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Hintergrund und Thematik

Erfahrene Wissenschaftsmanagerlnnen sind in ihrem Ar
beitsalllag mit vielfdltigen Aufgaben und komplexen Anfor-
derungen konfrontiert, die sich kontinuierlich éndem. Der
Arbeitsalltag verlangt ein vertieftes, auf die Besonderheiten
des Wissenschaftssystems abgestimmtes Managementwis-
sen. Kenninisse der Organisationstypen, der rechtlichen
Rahmenbedingungen und des Personal- und Finanzmanage-
ments sind ebenso wichtig wie Kompetenzen in der Kommu-

nikation und der Personal- und Teamfihrung.

Der Advanced-lehrgang fir erfahrene Wissenschaftsma-
nagerlnnen vermittelt vertiefte Kenntnisse zu den zenfralen
Themenkomplexen des Wissenschaftsmanagements. Die
Teilnehmerlnnen erarbeiten sich ein fundiertes Wissen, re-
flektieren die gewonnenen Erkenntnisse und beziehen sie
auf die eigene Berufspraxis. Die Methodik und inhaliliche
Ausgestaliung des Programms sowie die Auswahl von Fall-
studien, Gruppenarbeitsthemen, Best Practice-Beispielen und
bereitgestelllen Hintergrundinformationen zu spezifischen
Themen orientieren sich an den Vorkenntnissen, Bedirfnissen
und Erwartungen der Teilnehmerlnnen. Sie profitieren damit
von den Erfahrungen der Referentinnen gleichermaBen wie
vom Austausch untereinander und kénnen sich so ein Kom-
petenznetzwerk aufbauen. Den Advanced-lehrgang hat das
Zentrum fir Wissenschaftsmanagement e.V. gemeinsam mit

der Deutschen Forschungsgemeinschaft entwickelt.

Zielgruppe

Der Advanced-lehrgang richtet sich an Mitarbeiterlnnen
mit verantwortungsvollen Aufgaben, die mehr als drei Jahre
einschlagige Berufserfahrung im Wissenschaftsmanagement
haben und ihre Kompetenzen ausbauen méchten. Ange-
sprochen sind Personen, die Aufgaben in der mittleren Fih-
rungsebene wahrnehmen und Budget- und /oder Personal-
verantwortung haben. Zur Zielgruppe gehéren insbesondere
Administratorlnnen und Koordinatorlnnen von wissenschaftli-
chen Instituten an Hochschulen und Forschungseinrichtungen
sowie von Fakultéten oder Fachbereichen. Zudem richtet
sich der Advanced-lehrgang an Mitarbeiterlnnen aus Pro-
jektiragerschaften, Ressortforschungseinrichtungen und Stif-
fungen sowie an Beschéftigte in Férderorganisationen und

Wissenschaftsministerien.
Ziele

Im Fokus steht die Vermitilung von praxisorientiertem Ma-
nagementwissen, das an den Anforderungen des Wissen-
schaftsbetriebs ausgerichtet ist. Angestrebt werden zudem
die Professionalisierung der Methodenkompetenz und die
Aneignung von Soft Skills. Ebenso wichtig ist die Méglich-
keit, sich ein Nefzwerk aufzubauen, um Erfahrungen aus
Hochschulen, Forschungseinrichtungen, Férderorganisatio-
nen und Stiftungen auszutauschen — auch weit Uber die Zeit

des lehrgangs hinaus.

Konzept /Methodik

Im Advanced-lehrgang fir erfahrene Wissenschaftsmanage-
rinnen arbeiten sich die Teilnehmerlnnen im Vorfeld jedes
Moduls in die Themenbereiche ein. Dazu erhalten sie vorab
Unterlagen zu den jeweiligen Themenfeldern. Der vergleich-
bare Wissensstand ermaglicht der Teilnehmerlnnengruppe
einen inhalilich vertieften Einstieg in die Module und die
Méglichkeit zu intensiven fachlichen Diskussionen. Neben
kompakten Einfohrungs- und Impulsvortrégen sind Kleingrup-
penarbeiten, Fallstudien und Praxisibungen zentrale Arbeits-
formen im Advanced-lehrgang. Dem Transfer der Inhalte auf
die eigene Arbeitssituation und dem Erfahrungsaustausch

mit Referentlnnen und Kolleglnnen wird viel Raum gegeben.
Bewerbung und Anmeldung

Eine Finanzierung durch die entsendende Institution ist die
Regel. Die endgiltige Auswahl der Teilnehmerlnnen obliegt
dem ZWM. Ziel ist eine ausgewogene Zusammensefzung
der Teilnehmerlnnen, die die unterschiedlichen Tatigkeits-
bereiche und Einrichtungen im Wissenschaftsmanagement
abbildet. Weiteres Kriterium ist die Reihenfolge des Ein-
gangs der Anmeldungen. Es kénnen maximal 20 Personen

teilnehmen.
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gD Modul 1

Kommunikation |
Nationales Wissenschaftssystem

» Teambuilding

Aktives Kennenlernen

> Kommunikationstraining

Kommunikationsmodelle und -fechniken | Kompetenzen der
Gesprachsfihrung | Kommunikationstechniken anwenden |
Akfives Zuhoren | Fragetechniken | Schwierige Gesprachssi-

tuationen | Kollegiale Fallberatung

> Das nationale Wissenschaftssystem:

Uberblick und Hintergrund

Inferessen und Zusammenspiel der Akteure | Hochschul- und
wissenschaftspolitische Prozesse | Reflexion: Folgen, Chan-

cen und Risiken fir die eigene Institution

> Wissenschafts- und Hochschulrecht

Normenhierarchie | Juristische Auslegungsmethoden | Auf-
bau und Prifung von Grundrechten | Aspekte der Wissen-
schaftsfreiheit | Wissenschaftszeitveriragsgesetz und TV&D /
TV-L als Regelwerke | Hochschulgesetze verschiedener Bun-

deslander | Fallbeispiele

ao
g0 Modul 2

Finanzmanagement |
Kommunikationsmanagement |
Gesunde Selbststeuerung

> Haushaltssystematik und Haushaltsrecht

Kameralistik und Doppik — Kennzeichen und Abgrenzung |
Basiswissen zu Haushaltsplan, Haushaltsgrundsétzen und
Budgetierung

> Finanzen und Controlling

Kosten- und Leistungsrechnung [KIR) | Trennungsrechnung |
Besteuerung von Forschungseinrichtungen | Bilanz sowie
Gewinn- und Verlustrechnung | Bilanzen analysieren und ver-
stehen

» Kommunikationsmanagement

MabBnahmen der Offentlichkeitsarbeit | Uberblick tber
Kanéle: von der Pressearbeit bis Social Media | Erarbei-
fung eines Kommunikationskonzepts | Qualitat der Wissen-
schaftskommunikation | Die Kommunikation der Zukunft |

Best Practice-Beispiele | Fallbeispiele

» Gesunde Selbststeuerung
Work-life-Balance | Resilienzforschung | Wertschétzung als
Instrument der gesunden Fihrung | Innere Antreiber erken-
nen und stevern | Entschleunigungstechniken | Gesunde Fih-
rung: Umgang mit Burn-Out

ao
OO0 Modul 3

Personalmanagement |
Fihrung und Organisationsentwicklung |
Konfliktmanagement

» Personalmanagement

Personalgewinnung: Rechtliche Dos and Don'ts | Verfahrens-
richlinie zur Stellenausschreibung und -besetzung | Einstel-
lungsgesprache | Falle zum Allgemeinen Gleichstellungs-
gesetz (AGG) | Kompetenzbasierte Auwahlgesprache |
Feedback-Kultur und Mitarbeiterlnnengesprache

> Fihrung
Fihrung im wissenschaflichen Umfeld | Personalentwick-
lung als Filhrungsaufgabe | Rollenspiel | Handlungsfelder

lateraler Fohrung

> Fihrungs- und Organisationsentwicklung
Motivation | Change Management | Herausforderungen an
die Fihrungskraft | Organisation als lebendiges System |

Situationsangepasstes Fihren im Verénderungsprozess

> Konfliktmanagement
Umgang mit Konflikien, Konflikidiagnose und Behandlungs-

modelle | Fallstudie | Kollegiale Fallberatung
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g0 Modul 4

Strategieentwicklung und -umsetzung |
Evaluation und Qualitatssicherung

» Strategieentwicklung und -umsetzung
Theoriestrange | Gestaltung von Strategieprozessen | Me-
thodik und Planungsinstrumente | Strategische Projekte und

Prozesse in der Praxis | Erfolgsfakioren und Knackpunkte

> Qualitatsmanagement in Studium und Lehre
Qualitatsentwicklung | Qualitétssicherung (Evaluation, Ak-

kreditierung) | Qualitatsmanagement | Prozessgestaltung

» Begutachtung und Evaluation in der Forschung

Hintergrinde und Verfahren bei der Evaluation von Ein-
richtungen, Verbiinden und Projekten | Indikatoren fir For-
schungsleistung | Dos and Dont's bei der Vorbereitung und

Durchfihrung einer Evaluation | Rollenspiel
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Termine & Orte Kosten A lhre Ansprechpartnerin

Modul 1 Teilnahmegebihren: 5.782,— Euro; zzgl. Ubernachtung Dr. Daniela Kaiser
25.-28. April 2017 und Tagungspauschale: 1.468,— Euro. Fir Teilnehmerlnnen Corleiterin Weiterbildung
Haus Hainstein, aus Mitgliedseinrichtungen: 4.626,— Euro; zzgl. Ubernach-
Eisenach tung und Tagungspauschale: 1.468,— Euro. Die Teilnahme- Fon: 06232 654-401
gebihren sind nach § 4 Nr. 21 a) bb) Umsatzstevergesetz Mail: kaiser@zwm-speyer.de
Modul 2 (USIG) von der Umsatzsteuer befreit; Ubernachtungskosten
11.-14. Juli 2017 und Togungspauschalen enthalten die gesefzliche Mehr-
Akademie Schloss Raesfeld e.V., wertsteuer. Inbegriffen sind Tagungsmaterialien, Tagungsge- '@
bei Borken triinke, Ubernachtung und Vollverpflegung. Informationen & Online—Buchung
Modul 3 www.zwm-speyer.de/advanced

26.-29. September 2017
Alanus Hochschule,
Alfter bei Bonn

Modul 4
28. November — 01. Dezember 2017
Schloss Etelsen,

Langwedel-Etelsen



QO Die Referentlnnen und
OO Trainerlnnen

Tandem-Trainer-Prinzip

Die Referentinnen und Trainerlnnen sind erfahrene Expertln-
nen aus Wissenschaftsorganisationen sowie Praktikerlnnen
aus der Wirtschaft mit Bezug zum Wissenschaftssystem. Sie
gestalten das Programm jeweils als Tandem. Auf diese Wel-
se leren die Teilnehmenden Handlungsfelder und L&sungs-

ansdfze immer aus zwei Perspektiven kennen.

Der Advanced-lehrgang fir erfahrene Wis-
senschaftsmanagerlnnen wird von folgenden
Referentlnnen und Trainerlnnen begleitet:

Jérg Benthien
Projekleiter,

HIS Hochschul-nformations-System eG, Hannover

Bernhard Broekman

Diplom-Psychologe, Coach fir Fihrungskréfte und
Selbststandige, Institut Almut Probst — Organisations-
beratung Training Coaching, Frankfurt/Main

Dr. Georg Dichs
Referent des Vorstands,
Deutsche Physikalische Gesellschaft e.V., Bad Honnef

Marcus Flatten

Geschdaftsfihrer,

Mann beift Hund — Agentur fir Kommunikation GmbH,
Hamburg

Kerstin Heitmann

Referentin des Personalreferats, Ministerium fir Wirtschaft,
Wissenschaft und Digitalisierung Sachsen-Anhalt,
Magdeburg

Dr. Jorn Hohenhaus

Stellvertr. Leiter Stabsstelle Berufungen, Universitét zu Kéln

Dr. Patrick Honecker
Dezernent Kommunikation und Marketing,

Pressesprecher, Universitat zu Kéln

Dr. Thomas Horstmann
leiter des Dezernats fir Forschungs- und Transferservice an

der Universitét Leipzig

Dr. Hans-Gerhard Husung
Generalsekretdr der Gemeinsamen Wissenschafts-

konferenz, Bonn

Dr. Hristina John
Wissenschaftliche Referentin, evalag, Evaluationsagentur
Baden-Wirttemberg, Mannheim

Elmar Klebanowski
Trainer, Coach, Berater, Institut Almut Probst

Organisationsberatung Training Coaching, Frankfurt/Main

Dr. Verena Kremling
Leiterin der Abteilung Strategie,
AlbertLludwigs-Universitat Freiburg

Antje Mein
Trainerin und Coach, Institut Almut Probst —

Organisationsberatung Training Coaching, Frankfurt/Main

Elke Sass
wissenschaftliche Mitarbeiterin der Hochschule Fulda im

lehrgebiet ,Prozessorientiertes Qualitdtsmanagement”

Prof. Dr. Ridiger Schéfer
Fihrungskréftetrainer und Leiter des Steinbeis-Transferzent-
rums, Prozessorientierte Organisationsentwicklung, Forst

Dr. Stefan Schwartze
Administrativer Vorstand, Helmholtz-Zentrum Potsdam —

Deutsches GeoForschungsZentrum

Wibke Stegemann
Trainerin, Mediatorin und Beraterin,

Schulz von thun Institut fir Kommunikation, Hamburg

Dagmar Ulrichs
Konflikimoderatorin, Supervision, Coach,

Schulz von Thun Insitut for Kommunikation, Hamburg

Dr. Achim Wiesner
Stabstelle Strategische Projekte und Exzellenz (SPE),
Universitdt Bremen



