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"Die Universitaten werden interne Marktstrukturen zur optimalen Steuerung

des Einsatzes von Flachenressourcen entwickeln”
Munsteraner Erklarung der Universitatskanzler 2001
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Ein Erfahrungsbericht

= Grundlage / Ziele

= Flachenbestand (Dokumentation /Bewertung)
= Flachenbedartf

= Flachenbilanz

= Monetare Bewertung / Nutzungsentgelt

= Raumhandelsmodell

= Fazit
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Zahlen — Daten - Fakten

tag:4 § Hannover

= Grundstlcke 89 (ca. 1.200.000 m2 Grundflache)
= (Gebaude: 166 (mit ca. 17.000 Raumen)

= Nettogrundflache: 505.000 m?

= Hauptnutzflache: 303.000 m?2

= 54 Horsale 9.100 m2 NGF

= 295 Seminarraume 15.900 m2 NGF

Von der Gebaudeflache wurden errichtet
= vor 1900 15 %

= zwischen 1900 und 1950

= zwischen 1950 und 1980

= nach 1980 20 %
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Zahlen — Daten - Fakten b

to9:4 | Hannover

Fliachenbestand der Leibniz Universitat Hannover [m* NF 1-6]
W Agrar-, Forst- und Ernahrungswissenschaften Cab 1990
O Geistes- und Sozialwissenschaften 11951-1989
W Ingenieurwissenschaften 011900-1950
O Naturwissenschaften Cvor 1900
M Bibliotheken
O Rechenzentrum
[ sonstige Zentrale Einrichtungen
250.000
208.339
200.000 -
150.000 -
85.868
100.000 -~
50.000 +
0 T
Fachliche Einrichtungen Zentrale Einrichtungen Fachliche Einrichtungen Zentrale Einrichtungen
NF 1-6 [m*] nach Fachergruppen NF 1-6 [m*] nach Gebaudealter
Horst Bauer, Dezernat 3 / Gebaudemanagement: Forum Hochschulbau Seite 4
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Die Grundlage (DIN 32736 — e
Gebaudemanagement)

Das Flachenmanagement (FLM) umfasst das Management der verfugbaren
Flachen im Hinblick auf ihre Nutzung und Verwertung.

= Nutzerorientiertes FLM
(Nutzungs-, Belegungsplanung)

= Anlagenorientiertes FLM
(raum- und technikbezogen)

Gebidudemanagement

Infra- Kauf-

=  Immobilienwirtschaftlich orientiertes FLN Technisches strukturelles ménnisches
(Mieten, Belegungssteuerung, Leerstande) management Gebaude- Gebaude-
management management

= Serviceorientiertes FLM
(Raumbelegungszeiten, Konferenzen...)

= Dokumentation und Einbindung in luK-S:
(Reinigungs-, Schltsselplane, Mietvertrage etc.)

Horst Bauer, Dezernat 3 /| Gebaudemanagement: Forum Hochschulbau Seite 5
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to9: 4 [ Hannover

= Kosten einsparen zugunsten von Lehre und Forschung

= Weniger, aber qualitativ hochwertige Flachen

Raumliche Konzentration
= Schaffen nutzungsgerechter Flachenverteilung

= Verringerung der Energie- und Stoffstrome

Horst Bauer, Dezernat 3 / Gebaudemanagement: Forum Hochschulbau Seite 6
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Flichenbestand (Dokumentation)

Zielsetzung: - so wenig Informationen wie moglich
- eindeutige Zuordnung zu Flachennutzern (KST, LE, FAK, ...)
- Minimierung des Pflegeaufwandes

Flachenzuordnung Flache Flachenart
FG FAK LE — Ant (%) |. Drei
Aggregationsebenen
FG FAK LE (- Ant (%) |----- N || o
KST1 [ Ant (%) | unterschiedlicher
| Detaillie-rung tber
FG FAK LE — Ant(%)|-. Zuordnung einer
FG FAK LE | Ant(%)]----:] ksT2 HAnt (%) }----} Ra“';‘r{n':z')ache ------ RNA i NB | |DIN 277
FG FAK LE HAnt(@) |~
FG FAK LE [ Ant (%) |-~ "] KST 3 [—| Ant (%)
FG FAK LE HAnt(%)]"
Zuordnung von Lehreinheiten Zuordnung von Kostenstellen Zuordnung der Flache
zu Kostenstellen Uber Anteile zur Flache uber Anteile zu Flachenarten

Horst Bauer, Dezernat 3 / Gebaudemanagement: Forum Hochschulbau Seite 7
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Flachenbestand (Bewertung)

Grundlage
Regelmallige Raumabstimmung mit den Fachlichen Einrichtungen

Ermittlung des bewerteten Flachenbestandes pro LE und NB durch:

= Umlage Gemeinsam genutzter Einrichtungen (GgE)

= Umlage Zentral verwalteter Unterrichtsflache (ZvU)

= Abzug nicht-kapazitatswirksamer Einrichtungen (z. B. MPA)
= Abzug nicht kapazitatswirksamer Flachen (NB 11-20)

= Abzug Buroflachenverschnitt (J Bedarf/d Bestand im NB 06)
= Abzug Belegungsverschnitt (10 %)

Horst Bauer, Dezernat 3 /| Gebaudemanagement: Forum Hochschulbau Seite 8

e — -4\ AN AP ANNN



Flachenbestand (Bewertung)

Umlage allgemeiner Fldchen

i;’ { | Leibniz
i 0f Z Universitit
to9:4 | Hannover

Abzug 3:
Nutzungstauglichkeit imNB 06

Gemeinsam zentral _ Abzug 1_: ) Abzug 2: Birofléichen- Belegungs-
gqm/NB genutzte verwaltete nichtkapazitits- . o : verschnitt
: S 5 : s nichtkapazitats- verschnitt
je Lehreinheit Einrichtungen| Unterrichts- wirksame wirksame NE 1-6 = Pauschalabzug
(GgE) flache Einrichtungen 10%
bewerteter Bestand NF (1-6) ohne Umlage
zentral verw. Untermichtsflachen --> Grundlage des Nutzungsentgeltes
bewerteter Bestand NF (1-6) nach Umlage
zentral verw. Unterrichtsflichen --> Grundlage der Bilanz
Horst Bauer, Dezernat 3 / Gebaudemanagement: Forum Hochschulbau Seite 9
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Flachenbedarf

Grundlagen des Verfahrens in der Universitat

» Langjahrig fortentwickelte und abgestimmte Flachenbedarfsberechnung pro
Lehreinheit / Fachbereich

» Raumbeauftragte pro Fachbereich / Lehreinheit

» Gesprache mit allen Raumbeauftragten und Dekanen

» Senatsbeschlisse

Anwendung von Flachenrichtwerten zur Ermittlung des Flachenbedarfs von

= Studierenden

» Personal aus Haushaltsmitteln, Lehrbeauftragten, Lehrkraften fur besondere
Aufgaben, Wissensch. Hilfskraften, Auszubildenden

= Drittmittelpersonal
= |nstitutsbibliotheken

Horst Bauer, Dezernat 3 / Gebaudemanagement: Forum Hochschulbau Seite 10
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Flachenbedarf

Berechnungsparameter

= Lehreinheiten (LE)
Zuordnung von Kostenstellen (Nutzern) zu Lehreinheiten als
Berechnungsebene fur das Nutzungsentgelt

» Flachenbezug (NF 1-6)
Berlcksichtigt werden die Nutzflachen 1-6 (ehemalige Hauptnutzflache) der
DIN 277

= Nutzungsbereiche (NB)
Einteilung der Flachen Uber Nutzungsarten in Nutzungsbereiche; Bewertung
der NB mit Ausstattungsfaktor je nach Kostenintensitat

» Flachenrichtwerte / Teilflachenrichtwerte (Kennwerte)
Kennwerte zur Ermittlung des Flachenbedarfs von Studierenden, Personal,
Drittmittel, ...

Horst Bauer, Dezernat 3 / Gebaudemanagement: Forum Hochschulbau Seite 11
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Leibniz

Flachenbedarf (Nutzungsbereiche)

Kapazitatswirksam

NB 1
Harséle

NB 2
Ubungs- / Seminarraume

NB 3
CIP-Pool, Sprachlabore d. Studierenden

NE 4

Gruppenarbeitsraume, Theor. Arbeits- u. Zeichenflache d. Studierenden

NTB 4.1
Gruppenarbeitsraume

NTB 4.2
Theor. Arbeits- u. Zeichenflache d. Studierenden

NB 5

Lese- u. Buchstellflache

NTB 5.1
Leseflache

NTB 5.2
Buchstellflache

NB 6
Buroflache des Personals

NB 7
Exp. Arbeitsflache, Praktika

NTB 7.1
Praktika

NTB 7.2
Experimentelle Arbeitsflache

NE 8

Aufenthalts- u. Besprechungsflache

NE 9
Bedienungsflache, Werkstatten, Lager, Vervielfaltigung

NTB 9.1
Bedienungsflache, Werkstatten, Vervielfaltigung

NTB 9.2
Lagerflache

NE 10

Versuchshallen

Horst Bauer, Dezernat 3 /| Gebaudemanagement: Forum Hochschulbau
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Hannover

Nicht kapazitatswirksam

NB 11
Ungenutzte Raume

NB 12
Sportflachen, Zuschauerraume

NB 13
Groftierhaltung

NB 14
Gewdchshauser

NB 15
Offentl. Schausammlungen

NB 16
NF 1-6 in nicht geschlossenen Raumen

NB 17
Wohnraume, Speiseraume u. Caféterien bei Fachl. Einrichtg.

NB 18
Wartehallen

NB 19
Geschafts- und Ladenraume

NB 20
Sonderhallen

Seite 12



Flachenbedarf

Studienplatz- |Bedarf NF 1-6 durchschnittlicher |Mittelwert des
aquivalente LUH-TRW pro RPL-
Studierenden Richtwertes
@ der letzten 10 J. |ohne zentral 2008
(1998-2008) verwaltete
Lehreinheit Unterrichtsflache
Mathematik 900 2.856 3
Physik 6115 8.976 17
Meteorologie 151 1.001 7
Fakultat fur Mathematik und Physik 1.566 12.833 8 16,50
Biologie 580 5.959 10
Chemie 1.022 17.635 17
Gartenbauwissenschaft 288 7.155 25|
Geowissenschaften 259 2433 9
Geographie 255 1.425 6
Lebensmittelwissenschaften 202 1.239 6
Naturwissenschaftliche Fakultat 2.606 35.846 14 16,50
Eletrotechnik 789 12.610 16
Informatik 342 3.451 10
Fakultat fur Elektrotechnik und Informatik 1.131 16.061 14 16,50
Maschinenbau 1.127 23.901 21
Fakultat fiir Maschinenbau 1.127 23.901 21 16,50
Bauingenieurwesen 758 12.770 17
Geodasie 255 3.256 13
Fakultat fur Bauingenieurwesen und Geodasie 1.013 16.026 16 16,50
Philosphie 207 871 4
Religionswissenschaft 94 284 3
Geschichte 466 1.360 3
Germanistik 725 1.621 2
Anglistik 425 960 2
Romanistik 170 372 2
Berufspadagogik 57 649 11
Sozialwissenschaften 118 1.575 1
Politk 642 1.526 2
Textil- u. Bekl.technik 22 306 14
Padagogik u. a. 2.080 6.993 3
Philosophische Fakultat 6.021 16.517 3 4,25
Architektur 668 6.302 9
Landschaftsarchitektur u. Umweltplanung 538 3.663 7
Berufswissenschaften im Bauwesen 231 2.757 12
Fakultét fiir Architektur und Landschaft 1.437 12.721 9 16,50
Rechtswissenschaften 1.473 2.847 2
Juristische Fakultat 1.473 2.847 2 4,25
Wirtschaftswissenschaften 2.405 4.156 2
Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat 2.405 4.156 2 4,25
SUMME 18.779 140.908 8
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Leibniz

Universitat
Hannover

durchschnittlicher LUH-TRW:

Summe der in der LUH-Bedarfsberechnung
pro Studienfach, -Abschluss und
Nutzungsbereich verwendeten
Teilflachenrichtwerte (TRW) pro Lehreinheit
dividiert durch die zugrunde liegende
Studienrendenzahl facheigener Facher

Der durchschn. LUH-TRW bemisst den Bedarf
aller Flachen (inkl. Lehrverflechtung)
ausgenommen Drittmittel-Forschungsflachen
sowie Sondertatbestanden. Auf Grund der
Abhangigkeit auch von der Anzahl der
Mitarbeiter unterliegt er von Jahr zu Jahr
leichten Schwankungen.
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Flachenbedarf (Ermittlung) 4

to9:4 | Hannover

: Flachenbedarf
Studierenden Teilflachenricht- der
Vollzeitaquivalente [—{*}—| =R I o0 e renden im )
im@10J. ) Flachenbedarf

NB1-741
: der _
Eﬁ] [* 1= studierenden
Flachenbedarf pro NB
Zuschlagsfaktor der
imNB 7.2-9 Studierenden im
NB7.2-9
Anzahl Planstellen Flichenbedarf
IEI Flachenrichtwert| ,| des Personals
pro Nutzer im im E:’_’
Anzahl NB 6-7.1 NB6-7.1 Fliachenbedarf Flichenbedarf
Lehrbeauftragte, des Personals i pro
y . . I:’;‘] E} LBl Nutzungsbereich
Wiss. Hilfsmitarb., und Lehreinheit
LfbA, A
Zuschlagsfaktor LAt
imNB7.2 -9 des Personals |—

Auszubildende M i imNB7.2-9

Anzahl Drittmittel- Flachenrichtwert
je NB und

miAtbete: Fachrichtung
Anzahl . ) )
Buchbestinde m FIachenpchtwert Flachenbedarf |
in Institutsbiblio- L] far des Personals
Buchstellfliche im NB 5.2
theken
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Flachenbilanzierung

Studierende je Studiengang

und Abschlussart

A 4

Lehrverflechtung

Personal,

Haushalts- und Drittmittel

Zeitbudget,

Platzfaktoren

Flachen-

und Zuschlagsfaktoren

Flachenbedarf
HNF

A 4

i;’ { | Leibniz
i 0f Z Universitit
ta 9.4 || Hannover

Flachenbilanz
nach
Nutzungsbereichen
1 bis 10

—>

Flachen-
Erfillungsgrad
in %

\ 4
Flachenbestand Flachen-
HNF Umlagen u.-

Bewertung

A
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Uberlasssungsentgelte

Seit 2000 Integriertes Liegenschafts-, Bau- und Gebaudemanagement des
Landes: Berechnung eines Uberlassungsentgeltes fiir die der LUH Uberlassenen
Flachen

» Grundlage: Miet-Gutachten aus dem Jahr 2000 von der Firma Seebauer &
Partner, Munchen
= Uberlassungsentgelt in 2008: 27.007.323 EUR

» Umlage auf die Fachlichen Einrichtungen, die Verwaltung und Zentralen
und Sonstigen Einrichtungen zeigt:
Nutzungsentgelt deckt die durch das Uberlassungsentgelt anfallenden
Kosten lediglich zu ca. 2,2 %

= Betriebskosten der Flachen finden keine Berucksichtigung

Horst Bauer, Dezernat 3 / Gebaudemanagement: Forum Hochschulbau Seite 16
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Nutzungsentgelte

Fachlichen Einrichtungen wird in Abhangigkeit ihres Flachenbedarfs und der
Inanspruchnahme von Flachen ein Nutzungsentgelt berechnet, um so ein
Kostenbewusstsein zu schaffen.

Zeitschiene und Beteiligungsprozel

= 1996 - 98 Flachenbedarfsermittlung und -bilanzierung in Abstimmung mit allen
Fachbereichen ( 2mal im Senat)

= 1998 - 01 Uber drei Senatssitzungen Einflihrung desVerfahrens (Reaktion
z.B. inder HAZ v. 17.03.99)

» Frihjahr 99 Gesprache mit allen Raumbeauftragten undDekanen und
entsprechenden Vermerken Uber dieErgebnisse

= 02/2001 Senatsbeschlufd zur Fortfuhrung (ab jetzt:Beteiligung aller
Fachbereiche)

Horst Bauer, Dezernat 3 / Gebaudemanagement: Forum Hochschulbau Seite 17
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Monetare Bewertung lszi

Anreizsysteme zum wirtschaftlichen Umgang mit Raumen
Nutzungsentgelte und Erstattungen
Grundlage: Flachenerflllungsgrad
Flachen-
bedarf i
HNF | Flache
! > 100% : _
! ' >100% |—| 2,5 €/ m? £
! Flachenbilanz / u. Monat > Nutzungs-
! Fléchen- e || entgelt-
I erfillungsgrad max 10 % £ zu zahlen
: [ 0 -100 % _, d.Bestandes: > ‘g ab 2006
v 1,25 € / m? <:E;
Flachen- Fliachen- u. Monat
bestand —>| Umlagen u.- T
HNF Bewertung
nach
Nutzungs-
bereichen
1 bis 10

Horst Bauer, Dezernat 3 /| Gebaudemanagement: Forum Hochschulbau Seite 18
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Monetare Bewertung

i;’ { | Leibniz
i 0f Z Universitit
to9:4 | Hannover

Ermittlung des durchschnittlichen Ausstattungsfaktors als Mal} der
Kostenintensitat der in Anspruch genommenen Flachen:

Fakultat Wirtschaftswissenschaften

Horst Bauer, Dezernat 3 / Gebaudemanagement: Forum Hochschulbau
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Ausstattungs-|unbew.

MNutzungsbereich faktor Bestand (NF 16) |Ergebnis

ME T Horsale 1.50 0 0
ME 2 Seminarraume 1,00 488 433
MEB 3 Sprachlabor, CIP-, EDV-Raume 1,00 231 231
ME 4 Theor, Arbeits- 7 Zeichenfl. d. Stud. 1,00 1] 1]
MBS Leseplatze, Buchstellflache 1,00 97 97
ME & Elrparbeitsfiache d. Personals 1,00 2.346 2.346
MNTE 7.1 FPraktikumsflachen 2,00 0] 0
NTE T .2 exp. Flache 3,00 ] 0
ME 8 Aufenthalts- / Besprechungsflache 1,00 307 307
MTE 9.1 Warcstatten, Fotolabore etc. 1,50 67 101
MTE 9.2 Lagemaume 0,50 291 146
ME 10 Versuchshallen 1,00 0 0

3.827 0,97 & Ausstattungsfaktor

Seite 19



to9:4 | Hannover

Monetare Bewertung ‘:555

Flachen mit einem Flachenerflllungsgrad < 100 %:

Bewerteter Fla- Flachenerfiillungs- durchschnittlicher
X X 1,25 EUR X 12 Monate X 0,1
chenbestand [m?] grad [%] Ausstattungsfaktor

Flachen mit einem Flachenerflllungsgrad > 100 %:

bewerteter Flachenbestand [m?] Uiber durchschnittlicher
X X 2,50 EUR X 12 Monate

100 % Flachenerfullungsgrad Ausstattungsfaktor
F 9
=
@
£ 100%
: 1
m i
0
=]
=
=
B
2
= 1,25 EUR / m? 2550 EUR /m

v

Flachenerfullungsgrad

Horst Bauer, Dezernat 3 /| Gebaudemanagement: Forum Hochschulbau Seite 20
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Monetare Bewertung (2008)

Leibniz

Universitat
Hannover

Studienplatz- : Anzahl Bedarf NF 1-6 [3] bewerteter :Flachenerfiill- |durchschnitt- |2.50 EURImAMon. :1.25 Summe
aquivalente Wissensch. Bestand NF 1-6 iungsgrad [>4] |licher Ausstat- EURIm#Mon. |Mutzungsentgelt
Lehrpersonal tungsfaktor

B der letzten 10.J. ohne zentral ohne Umlage zentr. Bedarf MF 1-6zu fiir Flgche tber 1003 Fiar 103 d. Flsshe |in EUR

[1333-2003] very altete wenw. Unterrichtsfl. (31 Flichererfillungsarad {p. qnge.
EaheinEG = = = Unterichtzlliche = = = « |Fleriilungsars o =
rathernatik 900 E1 2.856 260 THE2 S 102 a 2.503 2503
Phuysik 515 57 7.898 7049 99,38 22 161 a 18.793 18.793)
25R 1] g 1078 E88 £3.88 2 194 1] 1278 1.278)
hetecrologie 151 7 1.001 574 573122 127 1] E28 E28
Fakultat fiir Mathematik und Physik 1.566 134 12.833 11.271 87,83 % 0 23.202 23.202
Biologie 580 2 5.953 5.430 9214 72 187 1] 14.216 14.216]
Chernie 1022 88 17.635 12.009 68,10 > 189 a 23172 23.172)
G artenbavuwizsenschaft 288 48 7.155 7.754 108,36 2% 157 28.091 16.802 44,893
G eowizsenschaften il 24 2.433 2744 112,78 % 145 13.507 5.285 18,791
Geographie 255 17 1425 1418 99,54 22 104 a 2138 2.138)
Lebensmittelwissenschaften 202 8 1239 1180 95,23 22 203 ] 3.428 3.428
Naturwissenschaftliche Fakultat 2.606 214 35.846 30.585 85,35 % 41.598 65.100 106.687
E |etrotechnik 789 ES 12.610 13.370 106,02 22 138 31451 26.109 57567
Infarrnatil 42 g 3.451 4870 14105 2 117 49.775 E.048 55,823
Fakultat flir Elektrotechnik und Informatik 1.131 108 16.061 18.240 113,57 % 81.227 32.157 113.384
Maschinenbau 1127 12 23.901 24.352 101,89 2 139 18,834 49.945 B8.779)
Fakultat fur Maschinenbau 1.127 112 23.901 24.352 101,89 % 18.834 49.946 68.779
Bauingenieurwesen 758 85 12.770 14.500 113,55 2 130 E7.321 24.848 92,169
Geodisie 255 25 3.256 2.402 FERErS 132 a 3.493 3.499
Fakultat fur Bauingenieurwesen und Geodasie 1.013 110 16.026 16.902 105,47 % 67.321 28.347 95.668
Philozphie 207 7 871 433 50,45 22 103 a 343 343
Religionawizszenschaft 0 2 284 1ES 5831 1.00 0 145 145|
Geschichte 4B6 13 1360 962 70,65 22 102 a 1.037 1.037)
Germanistik ¥2h 25 1621 1538 9487 22 0.7 a 2132 2132
Anglistik 435 14 360 1163 12120 32 092 5993 1413 7405
Fornaristik 170 5} arz 443 120,29 22 093 2217 546 2. 764
Berufspadagogik 57 12 E49 410 £3,18 > 0,92 a 380 380
Sozialwizsenschaften 1133 16 1575 1.070 67,94 22 0.93 a 1081 1.081
Paolitk E42 16 1526 1274 83,46 22 0.95 a 1512 1512
Textil- u. Bekl technik 22 2 306 E77 22149 %2 162 18.035 742 18777
Padagogik u. a. 2.080 77 E£.993 4079 58,32 2 108 a 3.842 3.842
Philosophische Fakultit 5.927 196 16.517 12.225 74,01 % 26.245 13.173 39.418
Architekiur EEB 56 E.302 E.229 98,85 52 108 a 9.993 9.993
Landschaftsarchitektur u. Urmweltplanung 538 a3 3EE3 2782 7596 3 113 a 3.692 3692
Berufzwizzenschaften im Bauwesen 231 5 2757 2430 8816 3 14 1] 4534 4534
Fakultat fir Architektur und Landschaft 1.437 94 12.721 11.441 89,94 % 0 18.119 18.119
Rechtswissenschaften 1473 46 2.047 1914 E7.24 7% 0,93 0 1920 1.920)
Juristische Fakultat 1.473 48 2.847 1.914 67,24 % 0 1.920 1.920
‘wirtschaftswissenschaften 2,405 91 4 156 3827 9209 2 0.97 ] 5132 5.132)
Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat 2.405 91 4.156 3.B27 92,09 % 0 5.132 5.132
SUMME 18.685 1.105 140.908 130.768 92,80 % 235.225 237.096 472,321
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Ruckgabe von Flachen

Fachbereiche erhalten den Gegenwert einer fiktiven Jahresmiete unter
Berlcksichtigung des Ausstattungsfaktors sowie der Gebaudequalitat und des
Standorts bei Rickgabe selbstandig verwertbarer Flacheneinheiten.

Ausgangspunkt sind Flachen fur biroartige Nutzungen mit einem
Bewertungsfaktor 1,0, fur die eine monatliche Miete von 10 €/m? HNF angesetzt
wird.

Uberschisse zwischen dem Nutzungsentgelt und dem Raumhandelsmodell sind
fur Malinahmen der baulichen Qualitatsverbesserung zu verwenden.
= Bewertung der Flachen nach Lage und Gebaudequalitat

Gebidudequalitat Standortqualitat

Zentrale Lage |Randlage |AuBengebiete
Neubauten / sanierter Gebadudebestand 1,6 1.2 1,0
Gebaude in durchschnittlichem baulichen Zustand | 1,2 1,0 1.0
Gebéude in schlechtem baulichen Zustand 0.8 0.8 0.8
Einfach-Hallen, Garagen, Schuppen 04 0,4 04
Gewachshauser 0.4 0,4 04

=  Ansetzen einer fiktiven Miete flir zurickgegebene Flachen

Abgegebene Faktor flir Lage u. Durchschnittlicher
X X X 10 EUR X 12 Monate

Flache [m?] Gebaudequalitat Ausstattungsfaktor
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Fazit

= Das Raumhandelsmodell als Steuerungsinstrument findet
Akzeptanz

= Bei den Einrichtungen ist das Bewusstsein fur Flachen als
Kostenfaktor geweckt

= Durch sich ergebene Uberschisse aus Nutzungsentgelt
und Erstattungsbetragen werden Malinahmen der
baulichen Qualitatsverbesserung durchgefuhrt

= Das Nutzungsentgelt stellt nur einen Bruchteil des
tatsdchlichen Uberlassungsentgeltes dar
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Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!

b e

s M

PR, LT

3]

Horst Bauer, Dezernat 3 / Gebaudemanagement



