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Forschungsférderung an der Schnittstelle
zwischen Wissenschaft und Wirtschaft.
Das Modell der Bayerischen Forschungsstiftung

Joachim Heinzl

Die Bayerische Forschungsstiftung fordert Einzelprojekte und Forschungsverbinde im
Bereich der anwendungsorientierten Forschung, die durch die intensive Zusammenarbeit
von Wissenschaft und Wirtschaft besondere Erfolge und eine hohe Wertschoépfung
erwarten lassen. Die einzelnen Vorhaben werden jeweils gemeinsam von Wissenschaft
und Wirtschaft getragen und finanziert. Fir die Auswahl sind das wissenschaftliche
Niveau der Projekte und ihr spateres wirtschaftliches Potential entscheidend. Es gibt
acht Forderschwerpunkte, welche die Stiftung im Programm ,, Hochtechnologien flir
das 21. Jahrhundert” definiert hat: Life Sciences, Informations- und Kommunikations-
technologien, Mikrosystemtechnik, Materialwissenschaft, Energie und Umwelt, Mecha-
tronik, Nanotechnologie, Prozess- und Produktionstechnik. Seit Aufnahme ihrer Tatigkeit
im Jahr 1991 bis Mitte 2010 hat sie 449 Millionen Euro fir 585 Férderprojekte bewilligt
und damit ein Gesamtprojektvolumen von rund 997 Millionen Euro angestofRen.

Was ist das Besondere an der Bayerischen Forschungsstiftung?

Die Bayerische Forschungsstiftung gibt keine Themen vor, sondern ist offen fiir alle
Vorhaben im Bereich Hochtechnologien mit erkennbarem wirtschaftlichem Potential.
Dabei liegt der Schwerpunkt auf der angewandten Forschung und der Entwicklung im
vorwettbewerblichen Bereich. Auf diese Weise wird auch kleinen und mittelstandischen
Unternehmen der Zugang zu Forschungsinstituten erschlossen. Die Regel, dass die
Férdersumme durch die beteiligten Firmen mindestens verdoppelt werden muss, gibt
der Stiftung die Sicherheit, dass die Projekte den Firmen wichtig sind. Das gilt auch fir
die von der Stiftung geférderten Forschungsverbiinde. Sie unterscheiden sich grundle-
gend von den Sonderforschungsbereichen der Deutschen Forschungsgemeinschaft —
nicht nur, weil die Industrie mit eingebunden ist, sondern auch, weil sich das Konsortium
sehr schnell zusammenfindet. Wie bei allen Projekten der Forschungsstiftung ist auch
bei Forschungsverbliinden die Forderzeit auf drei Jahre begrenzt, und es gibt keine
Fortsetzung. Das hat zur Folge, dass auch grof3e Konsortien mit Instituten aus mehreren
Hochschulen gemeinsam mit einer Vielzahl von grofRen und kleinen Firmen zielgerichtet
eine enge Zusammenarbeit organisieren. In der Regel wird schon bei der ersten Zwischen-
begutachtung nach einem Jahr ein tragfahiges und bestandiges Netzwerk sichtbar.
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Besonders deutlich kann man den raschen Fortschritt bei den beiden aktuell gefor-
derten Forschungsverblinden sehen, die 2007 auf den Weg gebracht wurden: ForBau
und FitForAge. ForBau befasst sich mit der digitalen Projektabwicklung im Bauwesen.
32 Firmen, vier Hochschulinstitute und das Deutsche Zentrum fir Luft- und Raumfahrt
arbeiten gemeinsam daran, durch ein 4D-Baustelleninformationsmodell den Baupro-
zess transparent zu machen, den Ablauf zu standardisieren und so die Effektivitat zu
steigern. Schon nach dem zweiten Jahr sind auf einem Kongress mit Gber 200 Teil-
nehmern Ergebnisse prasentiert worden, die bei Baufirmen und bei Bauverwaltungen
grofdes Interesse geweckt haben. FitForAge arbeitet an zukunftsorientierten Produkten
und Dienstleistungen fir die alternde Gesellschaft. Vier Hochschulen und 26 Firmen,
Krankenkassen und Verbédnde zeigen Wege auf, wie alternde Menschen ldanger am
Arbeitsplatz bleiben, ldnger mobil bleiben und langer selbstbestimmt leben kdnnen.
Auch dieser Forschungsverbund hat bereits greifbare Ergebnisse vorgelegt. Er hat
zudem einen arztlichen Beirat und einen Seniorenbeirat eingerichtet, um die Probleme
noch zielgerichteter angehen zu kénnen. Erfreulich ist, dass nach Aussage der Firmen
nach dem Abschluss der meisten Projekte und insbesondere der Forschungsverbliinde
deutlich mehr Ergebnisse erzielt wurden, als man zu Beginn erwartet hatte.

Foérderformen

Die Stiftung fordert zwei Arten von Vorhaben: Einzelprojekte und Forschungsverblinde.
Jedes Projekt muss in enger Zusammenarbeit von Wirtschaft und Wissenschaft
durchgefiihrt werden. Am meisten nachgefragt sind Einzelprojekte, die in der Regel
bei einer Férdersumme zwischen 200.000 Euro bis maximal einer Million Euro liegen.
Kleinere Einzelprojekte mit einer Férdersumme bis zu 50.000 Euro durchlaufen ein
vereinfachtes Verfahren. Forschungsverblinde mit einer maximalen Férdersumme bis
zu 2,5 Miillionen Euro unterscheiden sich von Einzelprojekten dadurch, dass sie ein im
Vordergrund der wissenschaftlich-technischen Entwicklung stehendes ,, Generalthema”
behandeln, die Zusammenarbeit zwischen einer Vielzahl von Wissenschaftlern und
Unternehmen voraussetzen sowie eine eigene Organisationsstruktur aufweisen.

Uber ihr Projektforderprogramm hinaus hat die Stiftung ihre Tatigkeit im Jahr 1997 auf
die Férderung internationaler Beziehungen ausgeweitet. Da im Hochschulbereich Ini-
tiativen zum internationalen Austausch oft nicht verwirklicht werden kénnen, weil
geringe Geldbetrage fehlen oder blrokratische Hirden eine Férderung erschweren,
bietet die Stiftung seit 1997 drei eigene Programme an: Stipendien fir ausléandischg
Doktorander], Stipendien fir auslandische Post-Doktoranden] und Mittel
hationale Zusammenarbeit in_der angewandten Forschund. Hierfiir stehen jahrlich
insgesamt bis zu 1,5 Millionen Euro zur Verfligung. Seit Einfihrung der drei Programme
wurden knapp 400 Einzelférderungen mit einer Gesamtférdersumme von rund
10,3 Millionen Euro gewahrt (Stand Oktober 2010). Die Stiftung geht davon aus, dass
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die Stipendiaten nach der Rlckkehr in ihre Heimatlander als ,junge Botschafter” far
die deutsche Wissenschaft und Wirtschaft wirken.

Das Stiftungsmodell: Strukturen, Funktionsweise, Handelnde

Rechtliche Grundlagen, Ausstattung und Organe

Die Bayerische Forschungsstiftung ist eine Stiftung des 6ffentlichen Rechts. Nach
dem am 1. August 1990 in Kraft getretenen Errichtungsgesetz verfolgt sie den Zweck,
ergdnzend zur staatlichen Forschungsforderung universitdre und auf3eruniversitéare
Forschungsvorhaben zu férdern, die fir die wissenschaftlich-technologische Entwick-
lung Bayerns oder flr die bayerische Wirtschaft von Bedeutung sind, und die schnel-
le Nutzung wissenschaftlicher Erkenntnisse durch die Wirtschaft zu unterstttzen.

Das Vermogen der Stiftung wurde in den ersten zehn Jahren nach ihrer Grindung
Uberwiegend aus dem gesetzlich festgelegten Anspruch gegen den Freistaat Bayern
auf Zuweisung der Ertrage aus dessen Beteiligung an der VIAG AG gebildet. Dabei
wurden in den ersten zehn Jahren jeweils mindestens 50 Prozent der Mittel zum
Aufbau des Kapitalstocks verwendet. Die Satzung schreibt vor, das Stiftungsvermdégen
in seinem Bestand ungeschmalert zu erhalten; der Ertrag des Stiftungsvermogens
und sonstige Einnahmen, die nicht dem Kapitalstock zuzufiihren sind, dirfen nur
entsprechend dem Stiftungszweck verwendet werden. Zum 31.12.2009 belief sich
das Stiftungsvermaogen auf rund 430 Millionen Euro. Die Stiftung untersteht unmittel-
bar der Aufsicht des Bayerischen Staatsministeriums der Finanzen.

Organe der Stiftung sind der Wissenschaftliche Beirat, der Stiftungsrat und der Stif-
tungsvorstand. Der Wissenschaftliche Beirat berat die Stiftung in Forschungs- und
Technologiefragen und gibt zu einzelnen Forschungsvorhaben bzw. zu Forschungsver-
blinden Empfehlungen ab. Ihm gehoren je sieben Sachverstandige aus Wirtschaft und
Wissenschaft an. Der Stiftungsrat legt die Grundséatze der Stiftungspolitik und die
Arbeitsprogramme fest. Er beschlie3t Uber den Haushalt und erldsst Richtlinien zur
Vergabe von Férdermitteln. Den Vorsitz hat der Bayerische Ministerprasident; dartber
hinaus gehoren ihm der Wissenschaftsminister, der Wirtschaftsminister, der Finanz-
minister sowie je zwei Vertreter des Bayerischen Landtags, der Wirtschaft und der
Wissenschaft an. Der Stiftungsvorstand fihrt die Geschafte der laufenden Verwaltung,
vollzieht die Beschlisse des Stiftungsrats und beschliel3t Uber die Mittelvergabe fir
einzelne Fordervorhaben. Er besteht aus je einem Vertreter der Bayerischen Staats-
kanzlei und der Ressorts Wissenschaft, Wirtschaft und Finanzen. Der Stiftungsvor-
stand bedient sich einer Geschéftsstelle, die zurzeit mit acht Mitarbeitern besetzt ist
(u.a. eine Juristin, Wissenschaftler und Verwaltungsexperten). Die Geschaftsflhrerin
ist flir das operative Geschaft der Stiftung verantwortlich. Der ehrenamtliche Prasident
beréat die Stiftung in allen Fragen der Forderpolitik.
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Antragsberechtigte

Der Kreis der zur Antragstellung bei der Bayerischen Forschungsstiftung Berechtigten
ist klar festgelegt: Es sind Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft, Angehdrige
freier Berufe, aufderuniversitédre Forschungseinrichtungen und Hochschulen sowie
deren Mitglieder. Die Einrichtungen mussen ihren Sitz in Bayern haben oder mit
Niederlassungen vertreten sein. Das jeweilige Vorhaben ist vorrangig in Bayern
durchzuflihren. Nur in Ausnahmeféllen kdnnen nichtbayerische Partner hinzugezogen
werden.

Stiftungspolitik und Bewilligungsgrundsatze

Ihrem Leitgedanken folgend, fordert die Stiftung nur Projekte, die von Wirtschaft und
Wissenschaft gemeinsam getragen werden. Der Schwerpunkt des Mitteleinsatzes
liegt im Bereich der anwendungsorientierten Forschung und der vorwettbewerblichen,
experimentellen Entwicklung. Ein spéateres wirtschaftliches Potential soll erkennbar
sein. Kleine und mittlere Unternehmen werden bevorzugt berlcksichtigt. Die Forderung
beschrankt sich auf das Zeitfenster von einer wissenschaftlich-technologischen Idee
bis zu einem Labormuster oder Funktionsmodell. Weder reine Grundlagenforschung
noch Produktentwicklungen werden gefordert. Die Durchflihrung der Vorhaben muss
fur die Beteiligten mit einem erheblichen technischen und wirtschaftlichen Risiko
verbunden sein, so dass eine Realisierung der Vorhaben ohne Férderung durch die
Stiftung nicht oder nur erheblich verzdgert zu erwarten ware. Dies setzt einen hohen
Innovationsgrad voraus, d. h. die geplanten Forschungsarbeiten missen nach sorgfél-
tiger Recherche belegbar Gber den Stand von Wissenschaft und Technik hinausgehen.
Die Projektbeteiligten sollen zum Zeitpunkt der Antragstellung bereits lber spezifische
Forschungs- und Entwicklungskapazitdten sowie einschlagige fachliche Erfahrung
verfligen. Die Dauer der Projekte ist auf einen Férderzeitraum von maximal drei Jahren
befristet. Auch dirfen die Vorhaben bei Antragstellung noch nicht begonnen worden
sein. Eine institutionelle Férderung (z. B. der Aufbau neuer Institute) sowie die Forde-
rung von klinischen Studien und Vorhaben, die Bestandteil von Zulassungsverfahren
sind, sind nicht moglich.

Antragsverfahren und Projektabwicklung

In der Mehrzahl der Félle beginnt das Antragsverfahren mit einer kurzen formlosen
Projektskizze, die bei der Geschéftsstelle eingereicht wird. Dieser erste Schritt ermdg-
licht es, vor einer aufwéandigen Antragstellung zielgerichtet mit den Beteiligten ins
Gesprach zu kommen. Sollte ein Antragsteller beispielsweise einen Kooperationspart-
ner suchen, kann die Geschaftsstelle aufgrund langjahriger Erfahrung mit ihren Kon-
takten behilflich sein und geeignete Partner benennen. Nach erfolgreichem Abschluss
dieser Sondierungsphase wird der Antragsteller aufgefordert, die formellen Antrags-
unterlagen einzureichen. Dabei sind keine Fristen vorgegeben. Jeder Antrag wird von
mehreren externen Fachgutachtern geprift und bewertet. Parallel geben die fachlich
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zustandigen Staatsministerien eine Stellungnahme ab. Bei Forschungsverbiinden
werden Gutachtergremien einberufen. Ist die externe Bewertung abgeschlossen,
durchlauft jeder Antrag die Entscheidungsgremien der Stiftung. Der Wissenschaftliche
Beirat erarbeitet seine Empfehlungen zur Férderfahigkeit des Antrags auf Grundlage
der externen Fachgutachten und der Ressortstellungnahmen. Jeweils zwei dem Antrag
fachlich nahestehende Mitglieder des Wissenschaftlichen Beirats begleiten ein For-
derprojekt von der Antragstellung bis zum Abschluss als Paten. Die Férderentscheidung
selbst trifft der Stiftungsvorstand im Einvernehmen mit dem Stiftungsrat. Die wesent-
lichen Verfahrensschritte sind in Abbildung 1 aufgelistet.

Abbildung 1: Die wesentlichen Schritte im Antrags- und Entscheidungsverfahren
fUr Forschungsprojekte
Kurze Skizze des Antragstellers
- Beratung durch die Geschaftsstelle der Stiftung

- wenn notig Hilfe bei der Suche von Partnern
- Empfehlung, einen Antrag auszuarbeiten

Ausfiihrlicher Antrag mit dem Formular der Stiftung
—formale Prifung durch die Geschaftsstelle
- eventuell Nachbesserung in Abstimmung mit dem Antragsteller
- Einholen der Stellungnahmen der beteiligten Ministerien
- Einholen von etwa flinf Fachgutachten aus Wissenschaft und Industrie
- Bestimmung von zwei Paten aus dem Wissenschaftlichen Beirat
- eventuell Kladrung von offenen Fragen aus den Fachgutachten

Sitzung des Wissenschaftlichen Beirats
- Forderempfehlung

Sitzung des Stiftungsvorstands
- Vorlaufiges Votum

Stiftungsrat
- Votum

Stiftungsvorstand
- Beschluss in Abstimmung mit dem Stiftungsrat

Quelle: Eigene Darstellung

Im Durchschnitt der letzten Jahre flihrte etwa die Halfte der eingereichten Projekt-
skizzen zu einer Antragstellung. Von der Einreichung eines formellen Antrags bis zur
endgultigen Entscheidung vergeht in der Regel ein Zeitraum von rund sechs Monaten.
Uber 80 Prozent der Vorhaben sind dabei erfolgreich und werden gefordert. Diese
Erfolgsquote ist im Vergleich mit anderen Forderverfahren sehr hoch.

Ist ein Projekt bewilligt, kdnnen in der Regel vierteljdhrlich im Voraus die bendtigten
finanziellen Mittel abgerufen werden. Grundsatzlich kann die Bayerische Forschungs-
stiftung ihre Férdermittel rasch und flexibel einsetzen. Sie kdnnen fir Personalaus-
gaben, fur die Beschaffung von Gerédten und Arbeitsmaterialien sowie flr Fremdleis-
tungen verwendet werden. Umschichtungen und Anpassungen wéahrend der Projekt-
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laufzeit sind nach Absprache mit der Stiftung moglich. Da die Mittel nicht an Haus-
haltsjahre gebunden sind, verfallen sie nicht zum Ende der Ublichen Abrechnungs-
perioden. Der Antragsteller verteilt die abgerufenen Mittel eigenverantwortlich. Er ist
flr alle Projektbeteiligten (Konsortium) gegenlber der Stiftung fir die Durchfihrung
und die ordnungsgemafie Abwicklung des Vorhabens verantwortlich. Jedes Projekt
wird regelmaf3ig auf die Erreichung von Meilensteinen und der Zielvorgaben durch die
Paten aus dem Wissenschaftlichen Beirat Gberprift. Die wissenschaftliche Bericht-
erstattung erfolgt in einem Soll-Ist-Vergleich jahrlich, ebenso der Nachweis der Mittel.
Im Abschlussbericht werden alle Ergebnisse dargestellt, ebenso die im Rahmen des
Vorhabens entstandenen wissenschaftlichen Veroffentlichungen, Diplomarbeiten und
Promotionen. Die Stiftung erwartet eine unverztgliche Information, wenn die Durchfih-
rung des Vorhabens oder dessen Ziele gefahrdet erscheinen. Durch ein datenbankge-
stltztes Controlling ist es der Geschaftsstelle mdglich, die Vielzahl der laufenden Pro-
jekte finanziell und fachlich zu begleiten und den Projektfortschritt zu dokumentieren.

Férderschwerpunkte

Die Bayerische Forschungsstiftung hat als klassische Technologiestiftung ihre Arbeits-
grundsatze in dem Férderprogramm ,Hochtechnologien fiir das 21. Jahrhundert”’
festgeschrieben. Dieses Programm hat die Stiftung 2001 nach den Vorgaben des
damals glltigen Gemeinschaftsrahmens fur staatliche Forschungs- und Entwicklungs-
beihilfen (FUE) bei der Europdischen Kommission, Generaldirektion fir Wettbewerb,
eingereicht und am 11. April 2001 die Genehmigung erhalten (, Notifizierung”). Im
Rahmen der Allgemeinen Gruppenfreistellungsverordnung (AGFVO) der Européischen
Kommission ist das Forderprogramm nunmehr bis 31. Dezember 2013 notifiziert. Die
Notifizierung eines Férderprogramms ist eine europarechtliche MalRnahme, die erfor-
derlich ist, wenn staatliche Beihilfen auch an Unternehmen ausgereicht werden. Auf-
grund ihrer Entstehungsgeschichte und Organisationsstruktur trifft dies auch fir die
Fordermittel der Bayerischen Forschungsstiftung zu. Mit ihrem Programm hat die
Stiftung ihre Schwerpunkte in folgenden Schlisseltechnologien definiert: Life Sciences,
Informations- und Kommunikationstechnologien, Mikrosystemtechnik, Materialwissen-
schaft, Energie und Umwelt, Mechatronik, Nanotechnologie sowie Prozess- und
Produktionstechnik.

Die Bayerische Forschungsstiftung hat seit Aufnahme ihrer Tatigkeit im Jahr 1991 bis
Mitte 2010 585 Forderprojekte bewilligt und dafir 449 Millionen Euro bereitgestellt,
das entspricht einem Gesamtprojektvolumen von rund 997 Millionen Euro. Da jeder
von der Stiftung ausgegebene Euro durch die Eigenanteile der Wirtschaft in den ge-
meinsamen F&E-Projekten mehr als verdoppelt wurde, konnte mit dem Faktor 1,22
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eine beachtliche Multiplikatorwirkung erreicht werden. Dies zeigt, wie durch die Tatig-
keit der Stiftung Wirtschaft und Wissenschaft erfolgreich vernetzt werden. Eine
Ubersicht tiber die Verteilung der Fordermittel auf Technologiefelder in den Jahren
2001 bis 2009 enthalt Abbildung 2.

Abbildung 2: Verteilung der Férdermittel auf Technologiefelder 2001-2009

Millionen Euro %-Anteil
Life Sciences 51,86 27
Prozess- u. Produktionstechnik 40,69 21
Materialwissenschaft 25,86 13
Energie u. Umwelt 19,93 "
|&K-Technologien 18,70 10
Mikrosystemtechnik 14,95 8
Mechatronik 13,65 7
Nanotechnologie 6,71 3
Gesamt 192,35 100

Quelle: Eigene Darstellung

Durch den von der Stiftung praktizierten Bottom-up-Ansatz bei der Themensetzung
ist es den Antragstellern moglich, auf technologische Herausforderungen nach Bedarf
zu reagieren. Innerhalb der genannten, bewusst breit gewahlten acht Schwerpunkt-
bereiche ihres Foérderprogramms ,Hochtechnologien flir das 21. Jahrhundert” ist die
Stiftung offen fir ein umfassendes Spektrum von Ideen seitens der Antragsteller.
Damit kénnen interdisziplindre Anséatze verwirklicht, Schnittstellen abdeckt und auch
fachibergreifende Projekte konzipiert werden. Im laufenden Jahr 2010 fallt auf, dass
im Bereich Energie und Umwelt bereits im ersten Quartal die Zahl der Antrdge so grof3
wie im gesamten zuriickliegenden Jahr war. Die vermehrte Nachfrage nach Forder-
mitteln aus dem Bereich der facettenreichen , Megathemen"” Ressourcenschonung
und alternative Energien zeigt sich auch im Verteilungsmuster der Fordermittel. So
liegen zahlreiche neue Antrage zu motorischen Optimierungen, flankierenden Entwick-
lungen zu Elektromobilitdt sowie zu Recycling und Energiesteuerung komplexer Pro-
zesse Vor.

Analysen an der Schnittstelle zwischen Wissenschaft und Wirtschaft:
Forderliches und Hemmnisse

RegelméRige Erhebungen

Ob es Hemmnisse im Wissenstransfer gibt und wenn ja welche, versucht die Stiftung
seit dem Jahr 2000 durch eine regelméaRige Evaluation der von ihr geférderten Pro-
jekte in Erfahrung zu bringen. Daher erfolgt zwei bis drei Jahre nach Abschluss eines
Projekts eine schriftliche Erhebung. Nach diesem Zeitraum ist meistens zu erkennen,
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ob aus der Forderung eines vorwettbewerblichen Forschungsvorhabens nach weiteren
Entwicklungsschritten innerhalb der Unternehmen eine wirtschaftliche Verwertung
der Forschungsergebnisse realisiert werden kann. Hierzu wurde mit wissenschaftlicher
Begleitung ein Fragebogen mit 19 statistisch auswertbaren Fragen entwickelt, der
Aussagen Uber die Effizienz der Férderung gibt. Dabei werden folgende Themenkreise
abgefragt: Realisierung und Erfiillungsgrad, Beurteilung der Kooperation der Partner,
Stand der Umsetzung, Arbeitsplatzrelevanz, Schutz der Projektergebnisse sowie
Angaben zu wissenschaftlichen Publikationen. Nach Auswertung von ca. 200 in den
letzten Jahren abgeschlossenen Projekten lasst sich schlussfolgern, dass zwei Drittel
der Befragten die wirtschaftliche Realisierung des geférderten Vorhabens als hoch bis
sehr hoch einschéatzen. In 94 Prozent der Falle wurde bestatigt, dass die angestrebten
Ergebnisse erreicht und in Gber 10 Prozent der Félle die Erwartungen sogar Ubertroffen
wurden. In fast 80 Prozent der ausgewerteten Félle ware ohne die Férderung nicht in
Kooperation geforscht worden. In 63 Prozent der Falle bezeichnen die befragten Unter-
nehmen den Wert, den der Wissenschaftspartner in das Projekt einbringt, als hoch
bis sehr hoch. In 52 Prozent der Projekte sind unerwartete zusatzliche Forschungs-
ergebnisse entstanden. Aus mehr als der Hélfte der Projekte sind Patente hervor-
gegangen. Nach den Angaben der Projektpartner wurden in 200 Projekten 230 Per-
sonen neu eingestellt, rund 6.700 Vollzeitarbeitsplatze konnten durch die positiven
Folgeeffekte der Vorhaben gesichert bzw. ca. 950 neu geschaffen werden. Diese
Aussagen sprechen fir eine enge Vernetzung von Wissenschaftseinrichtungen und
Unternehmen und einen erfolgreichen Wissens- und Technologietransfer. Umgekehrt
ist es gerade jungen Wissenschaftlern durch die Beteiligung an den Forderprojekten
maoglich, Einblicke in die industrielle Praxis zu erhalten. Oftmals entsteht aus der
Projektpartnerschaft eine dauerhafte Kooperation.

Einschrankungen

Allerdings ist die Bayerische Forschungsstiftung als eine gemeinn(tzige Stiftung des
Freistaats Bayern auch Einschrankungen in der Zusammenstellung der Projektkon-
sortien und der spateren Nutzung der Ergebnisse unterworfen: Der Uberwiegende
Erkenntnisgewinn innerhalb eines Projekts muss vornehmlich in Bayern realisiert
werden, und auch die Wertschopfung aus den Ergebnissen muss Uberwiegend in
Bayern stattfinden. Dritte, die nicht am Projekt beteiligt waren, diirfen die Ergebnisse
nur mit Zustimmung der Stiftung verwerten. Die Stiftung behalt sich flr einen Zeitraum
von drei Jahren nach dem Ende des Vorhabenzeitraums vor, bei Nichteinhaltung dieser
Bewilligungsgrundséatze Mittel zuriickzufordern. Aus den Ergebnissen der gefoérderten
Vorhaben dirfen keine Exklusivrechte fir einzelne Beteiligte entstehen. Dies wirde
der gemeinnltzigen Zweckbestimmung der Stiftung widersprechen. Die Projekt-
beteiligten missen deshalb Dritten auf Verlangen ein nichtausschliefliches und
nichtlibertragbares Benutzungs- bzw. Nutzungsrecht an urheberrechtlich geschitzten
Teilen des Ergebnisses zu branchenlblichen Bedingungen erteilen. Aus der ausschliel3-
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lich und unmittelbar gemeinnutzigen Zweckbestimmung resultiert auch die Verpflich-
tung der Projektbeteiligten, die Ergebnisse der geférderten Vorhaben zeitnah der
Offentlichkeit zuganglich zu machen. Kénnen die Beteiligten auf diese Restriktionen
nicht eingehen, ist eine Forderung durch die Stiftung nicht moglich. Die Alternative
lautet dann eigenfinanzierte Auftragsforschung.

Ausgriindungen

Nach der durch das Arbeitnehmererfindergesetz (2002) fiir Hochschullehrer entfallenen
Maéglichkeit, selbst Patente anzumelden, zeichneten sich einige Jahre ein Riickgang
von Anmeldungen aus dem Hochschulbereich und Erschwernisse bei Ausgriindungen
ab. Durch verschiedene MaRnahmen, insbesondere durch die Griindung der Bayeri-
schen Patentallianz GmbH im Jahr 2007, konnte diese Umbruchphase Uberwunden
werden. Mit dieser gemeinsamen Patent- und Vermarktungsagentur von 28 bayeri-
schen Universitdten und Hochschulen fir angewandte Wissenschaften besteht eine
zentrale Plattform flr schutzrechtlich gesicherte Erfindungen von Uber 17.000 Wis-
senschaftlern. Der Riickgang von Ausgriindungen, bei denen junge Wissenschaftler
ihre Erfindungen selbst vermarkten, muss in Zukunft durch die Hochschulen korrigiert
werden, indem sie den Ausgriindern die erforderlichen Rechte zeitnah und zu fairen
Bedingungen zur Verfliigung stellen. Patentrechte sind ein wesentliches Argument bei
der Einwerbung von Beteiligungskapital. Die Bayerische Forschungsstiftung begegnet
jungen Ausgrindungen regelmalig im Kreis der Antragsteller. Durch die Unterstiitzung
substanziierter, wenn auch risikoreicher Forschungsvorhaben in der Aufbauphase von
Unternehmen konnte sie eine Vielzahl von Erfolgen verzeichnen. Das Spektrum reicht
von der Aluminiumnitrid-Wafer-Herstellung (SiCrystal AG) bis zu neuesten Methoden
eines Leberunterstltzungssystems (Hepa Wash GmbH).

6 Moglichkeiten und Voraussetzungen fiir die Ausweitung des Wissens- und
Technologietransfers

In den letzten Jahren wurde auf Landesebene (z.B. Innovationsgutscheine) und
Bundesebene (z.B. High-Tech-Strategie) eine Vielzahl von Initiativen und Programmen
aufgelegt, die den Wissens- und Technologietransfer stabilisieren bzw. ausbauen
helfen sollen. Nicht jedes Instrument greift, wie beispielsweise die geringe Nachfrage
nach der ,Forschungsprémie” zeigt. Dennoch sind hier Ideen im Wettbewerb mit
anderen Staaten dringend gefragt. Eine steuerliche Férderung von Forschung und
Entwicklung kénnte besonders bei kleinen und mittleren Unternehmen zusétzliche
Forschungsimpulse auslésen, wie im Koalitionsvertrag zur 17. Legislaturperiode der
Bundesregierung ausgefliihrt wird. In der weltweiten Konkurrenz der Forschungs-
standorte spielt eine um bis zu 15 Prozent héhere staatliche Unterstitzung bei den
Forschungsinvestitionen eine oftmals entscheidende Rolle. Im Jahr 2008 haben bereits
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21 der 27 OECD-Staaten eine steuerliche Forschungsforderung eingefiihrt; besonders
Frankreich setzt seit 2007 stark auf diese Strategie.

Auch in Bayern lasst sich der Wissens- und Technologietransfer ausweiten. Hier sind
alle Beteiligten gefordert: Unternehmen ebenso wie Forschungseinrichtungen und
Hochschulen, Fordermittel- und Kapitalgeber ebenso wie die Politik. Aus Sicht der
Stiftung gehoren dazu MaRnahmen wie die Verstdrkung des Technologiemarketings,
die vermehrte Prasenz bei Veranstaltungen des Technologietransfers, die Vorstellung
der Fordermdglichkeiten der Stiftung bei Symposien und Fachveranstaltungen sowie
ein adaquater Internetauftritt (www.forschungsstiftung.de). Der Wissenstransfer lasst
sich insbesondere durch eine Erhdéhung der Fordermittelausschittung steigern. Dies
kann durch einmalige oder dauerhafte Zuweisung weiterer Haushaltsmittel erfolgen
oder durch Fundraising. Der laufende Abgleich von Beratungsempfehlungen mit ande-
ren Férdermittelgebern und Serviceinstitutionen wie der Bayerischen Forschungsallianz
und weiteren Einrichtungen auf EU-, Bundes- und Landesebene sowie die Zusam-
menarbeit mit Bayern Innovativ, mit Vertretern der bayerischen Industrie- und Han-
delskammern sowie den Sprechern der bayerischen Cluster ist dabei selbstverstand-
lich (siehe auch www.haus-der-forschung.de). Im Hinblick auf Ausgriindungen inno-
vativer und technologieorientierter Unternehmen in Bayern ist davon auszugehen, dass
eine verstarkte Kooperation von Einrichtungen der Forschungsférderung mit Einrich-
tungen, die Beteiligungskapital zur Finanzierung der Frihphase des Unternehmens-
aufbaus zur Verfligung stellen (Bayern Kapital, Bayerische Beteiligungsgesellschaft,
Fonds), zu einer noch effektiveren Uberbriickung der Verlustphasen bei Neugriindun-
gen fUhrt und so zur Stabilisierung des Technologietransfers beitrdgt. Ziel ist ein vita-
les und komplementéres Netzwerk, in dem anwendungsnahe Forscher, unternehme-
risch denkende Wissenschaftler und F&E-abhdngige Unternehmen mit mdglichst
niedrigen Informations- sowie Blrokratiebarrieren zusammenarbeiten kdnnen.
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