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GruSwort

Prof. Dr. Andreas Geiger
Sprecher der Mitgliedergruppe Fachhochschulen in der HRK und
Rektor der Hochschule Magdeburg-Stendal (FH)

Meine sehr verehrten Damen und Herren,
liebe Kolleginnen und Kollegen,

ich darf Sie zur 39. Jahrestagung des Bad Wiesseer Kreises ganz herzlich
willkommen heiRen.

Ich mdchte gleich zu Beginn betonen, dass ich fast erleichtert dariiber
bin, dass es uns gelungen ist, ein Programm mit so hochkompetenten
Referentinnen und Referenten zu Stande zu bekommen. Ich will ganz
offen sein: Ich hatte lange Zweifel, ob uns dies gelingen wird. Denn
nichts Geringeres als die morgige Bundesprasidentenwahl und der
zeitgleich stattfindende Evangelische Kirchentag in Bremen waren unsere
Konkurrenten. Aber die groBe Resonanz, die sich in lhrem so zahlreichen
Erscheinen zeigt, bestatigt uns in der Annahme, dass die Auswahl der
Referentinnen und Referenten die Gewahr fiir einen sehr intensiven
fachlichen Diskurs bietet — auch jenseits der groRen Namen, wobei dies
schon fast wieder ein Fauxpas ist, da die, die hier zu uns sprechen
werden, alle GroRe sind.

Besonders begriiken méchte ich die Kollegen Ohlenburg und von
Hoyningen-Huene, die gewissermalSen als Gespann diese Veranstaltung
iiber viele viele Jahre organisiert und gestaltet haben und uns durch ihre
Anwesenheit dokumentieren, dass sie nicht nur weiter zur Bad Wiessee-
Familie gehdren, sondern der Veranstaltung auch die Treue halten.
BegriiRen mochte ich diejenigen, die schon viele Jahre nach Bad Wiessee
kommen und diese Veranstaltung als einen themenspezifischen Infor-
mations- und Erfahrungsaustausch im kollegialen Kreis nutzen. BegriiRen
mochte ich aber besonders diejenigen, die zum ersten Mal nach Bad
Wiessee gekommen sind, und hoffe natirlich, dass Sie die Inhalte und
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die Atmosphare der Wiesseer Verhandlungen beeindrucken werden.

Meine Damen und Herren, ,die mangelnde Durchlassigkeit des
Bildungssystems ist alarmierend” sagt der Vorsitzende des
Fachausschusses Bildung/berufliche Bildung bei der BDA und der BDI,
Gerhard F. Braun. Und er fordert die Lander auf, ,die Zahl der beruflich
Qualifizierten, die ohne Abitur ein Studium aufnehmen, auf 5% der
Studienanfanger zu steigern”. Dies sei nétig, um den Fachkraftemangel
vor allem im technisch-naturwissenschaftlichen Bereich zu bekampfen.
Und er beruft sich dabei auf die OECD, die mehrfach die niedrige
deutsche Akademikerquote kritisiert habe.

Eine HIS-Studie belegt, dass es uns die meisten europaischen Lander
vormachen, wie man potentiellen Studenten eine ,zweite Chance’ gibt. In
Deutschland sei eine Offnung der Hochschulen auch deshalb nétig, damit
auf diesem Weg die soziale Ungleichheit etwas ausgeglichen werden
konne, da in Deutschland die soziale Herkunft eben starker als in fast
allen anderen Industriestaaten tiber Schulerfolg und akademische
Ausbildung bestimme. An schwedischen Hochschulen besitzt z. B. heute
mehr als jeder dritte Studierende kein klassisches Abitur, sondern hat
iiber eine berufliche Qualifizierung den Sprung ins Studium geschafft.

Spatestens seit dem Bildungsgipfel im letzten Herbst — in seinen
sonstigen Ergebnissen eher enttauschend — tut sich auch in Deutschland
etwas. So wollen einige Lander den Zugang deutlich liberalisieren. Im
Novellierungsentwurf des saarlandischen Fachhochschulgesetzes wird die
Meisterpriifung als ungeschrankte Voraussetzung fiir das
Fachhochschulstudium benannt. Und wéhrend Baden-Wirttemberg
anstrebt, die fiir die Berufspraxis vorgeschriebene Zeit sogar ganz
abzubauen, formuliert die rheinland-pfalzische Kultusministerin Doris
Ahnen: ,Nachstes Ziel muss es sein, eine echte Gleichwertigkeit von
beruflicher und allgemeiner Bildung herzustellen”.

Es gibt natiirlich auch warnende Stimmen. Gymnasiallehrer beflirchten
die Entwertung des Abiturs und der deutsche Philologenverband warnt
die Kultusminister davor, die Berechtigung zum Studium ,wie
Discountware zu verramschen”.
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Aber der Befiirchtung einer drohenden Entleerung des Fachkraftemarktes
zu Gunsten der Universitaten tritt der ehemalige Berliner
Wissenschaftssenator Turner mit der suffisanten Bemerkung entgegen,
dass auch in Zukunft nicht Meister des Kfz-Gewerbes in Scharen die
medizinischen Vorlesungen bevolkern werden und auch das
Backergewerbe keinen Aderlass zu Gunsten der Philosophischen
Fakultaten erleiden werde.

Diesem Prozess hat sich, wie Sie wissen, auch die HRK nicht verschlossen.
So haben wir in der Mitgliederversammlung am 18. November letzten
Jahres in Dortmund eine EntschlieBung zur Neuordnung des
Hochschulzugangs fiir beruflich Qualifizierte verabschiedet. Darin heifst
es, dass die Hochschulen eine Neuordnung des Hochschulzugangs fiir
beruflich Qualifizierte zu Studiengangen unterstiitzen, die zu einem
ersten berufsqualifizierenden Abschluss fiihren. Ziel sollte es dabei sein,
die Regelungen zu vereinfachen, auf sachfremde Kriterien zu verzichten
und Eignung und Neigung des Einzelnen fir das Studium in den
Mittelpunkt zu stellen.

Gleichzeitig betonen die Hochschulen aber, dass diese Neuordnung nur
dann sinnvoll ist und ihre Ziele erreichen kann, wenn die
Studienbedingungen den besonderen Qualifikationsvoraussetzungen und
der besonderen Lebenssituation vieler beruflich Qualifizierter Rechnung
tragen. Ein hoherer Anteil beruflich qualifizierter Studienanfanger
erfordert daher weitere Investitionen in Studienberatung und
Studienplatze, in propadeutische und erganzende Lehrangebote, in eine
flexible Studienorganisation sowie in familienfreundliche Infrastrukturen.

Und auch die Kultusministerkonferenz hat in ihrer Sitzung am 6. Marz
diesen Jahres Beschliisse zum Hochschulzugang fir beruflich qualifizierte
Bewerber ohne schulische Hochschulzugangsberechtigung beschlossen,
die den erfolgreichen Absolventen beruflicher Aufstiegsfortbildung eine
allgemeine Hochschulzugangsberechtigung zubilligen — hiermit sind
Meister im Handwerk nach den Regelungen der Handwerksordnung, aber
auch Inhaber von bestimmten Fortbildungsabschlissen gemeint. Und
eine fachgebundene Hochschulzugangsberechtigung sollte beruflich
qualifizierten Bewerbern zuerkannt werden, die nicht hierunter fallen,
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aber trotzdem bestimmte Voraussetzungen, wie z. B. eine mindestens
zweijahrige Berufsaushildung bzw. mindestens dreijahrige Berufspraxis in
einem zum angestrebten Studiengang affinen Bereich erfiillen, oder ein
Eignungsfeststellungsverfahren, bzw. ein einjahriges Probestudium
erfolgreich absolviert haben.

Sie sehen, liebe Kolleginnen und Kollegen, es ist einiges in Bewegung
jenseits des tradierten Zugangs zum Hochschulstudium, der schulisch
erworbenen allgemeinen Hochschulreife bzw. der Fachhochschulreife. Die
Maglichkeiten hierzu, sicherlich auch die Grenzen, die bisherigen
Erfahrungen, die neuen Herausforderungen und zusatzlichen Belastungen
und die notwendigen MaRnahmen bzw. Investitionen, vielleicht auch die
besondere Rolle der Fachhochschulen in diesem Kontext — all dies und
sicherlich einiges mehr wird uns in der diesjahrigen Konferenz
beschaftigen.

Beginnen werden wir mit einer politischen Debatte zur Ausweitung der
Hochschulzugangsmadglichkeiten aus Sicht von Politik, Wirtschaft und
Gewerkschaften. Hierzu freue ich mich, einen in unseren Kreisen alten
Bekannten und Freund der Hochschulen, Josef Lange, Staatssekretar im
Ministerium flir Wissenschaft und Kultur Niedersachsens begriiSen zu
diirfen, dariiber hinaus Peter Kleber, Mitglied der Hauptgeschaftsfiihrung
der Bundesvereinigung der deutschen Arbeitgeberverbande und Klaus
Bohme, Vorsitzender des Bundesfachbereichsvorstandes Bildung,
Wissenschaft und Forschung bei der VERDI Bundesverwaltung. Im
Anschluss an ihre Vortrage und eine Kaffeepause wird der Kollege
Metzner in einem Round Table Gesprach — und hier haben wir auf die, so
glaube ich, erfolgreiche Diskussionsform des letzten Jahres
zurtickgegriffen — die Referenten miteinander und mit ihnen ins Gesprach
bringen.

Nach der Mittagspause wird Andra Wolter von der TU Dresden Uber
Erfahrungen aus der Perspektive der Hochschulforschung zur
Durchlassigkeit zwischen beruflicher Bildung und Hochschule referieren.
Danach wird Jorg Drager, Vielen eher bekannt als ehemaliger
Wissenschaftssenator in Hamburg, heute aber Vorstandsmitglied der
Bertelsmann-Stiftung und Geschaftsfihrer des CHE Gber die Ausweitung
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des Hochschulzugangs und den Beitrag der Hochschule berichten.
Besonders wichtig war mir in diesem Kontext auch der
migrationsspezifische Aspekt, d. h., die Frage, inwieweit sich eine
Flexibilisierung des Hochschulzugangs fiir Menschen mit
Migrationshintergrund quasi als eine Kompensation fiir ihre defizitare
Schulbildung in Form einer ,zweiten Chance’ erweisen kénnte. Hierzu und
auch iiber besondere Probleme von Bildunsginlandern im Studium wird
Rolf Meinhardt vom Interdisziplinaren Zentrum fur Bildung und
Kommunikation in Migrationsprozessen an der Karl-von-Ossietzky-
Universitat aus langjahrigen Projekterfahrungen berichten. Das
anschliefende Gesprach der Referenten mit Ihnen wird Wolfgang Anders
von der Fachhochschule Ludwigshafen moderieren.

Da die — wenn auch kurze — Schiffsfahrt iiber den Bodensee letztes Jahr
viel Anklang fand, haben wir uns fiir unser abendliches Programm wieder
fir dieses Verkehrsmittel entschieden und werden auf der anderen Seite
des Sees hoffentlich einen geselligen Abend verbringen.

Morgen werden wir dann iiber Erfahrungen aus ganz unterschiedlichen
Modellen des Hochschulzugangs héren. Hierzu werden mein
Vizeprasidentenkollege Wilfried Miiller, Rektor der Universitat Bremen,
Frau Kollegin Bittscheidt, ehemals Hochschule fir Wirtschaft und Politik
in Hamburg und Frau Kollegin Remdisch, Vizeprasidentin fiir
Lebenslanges Lernen an der LEUPHANA Universitat Lineburg referieren.
Im Anschluss daran wird Wolfgang Miiskens von der Karl-von-Ossietzky-
Universitat in Oldenburg Erfahrungen aus einem Modellprojekt zum
Ubergang von der beruflichen Bildung in die Hochschule berichten, bevor
Michael Stawicki, Prasident der HAW Hamburg das abschlieRende
Gesprach der Referentinnen und Referenten mit uns allen moderieren
wird.

Meine sehr verehrten Damen und Herren, liebe Kolleginnen und
Kollegen, ich mdchte Sie noch einmal ganz herzlich zu Bad Wiessee 2009
willkommen heifen und méchte Herrn Dr. Lange als erstem Redner das
Wort erteilen.
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.Die Ausweitung der
Hochschulzugangsmaglichkeiten —
Eine politische Debatte”

Dr. Josef Lange
Staatssekretar im Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur
Niedersachsens

1. Ausweitung des Hochschulzugangs - warum?

Der Wandel des Arbeitsmarktes zeigt in den letzten Jahren iberdeutlich,

dass die Nachfrage nach hochqualifizierten Arbeitskraften massiv

ansteigt. Die Ursachen dafiir lassen sich in drei Griinden
zusammenfassen:

o auf der einen Seite der technische Fortschritt, der neue notwendige
Qualifikationen erfordert;

« auf der anderen Seite ein organisatorischer Wandel in den
Unternehmen, aber ein organisatorischer Wandel auch bei der
Entwicklung aus der Grundlagenforschung in die Anwendung bis hin
in die Produktion. Denn in vielen Bereichen ist das, was noch vor 15
Jahren in den Entwicklungslabors der Industrie geschah, inzwischen
in die Labors der Hochschulen und der auReruniversitaren
Forschungsinstitute hineingegangen, weil die Innovations- und
Umsetzungszyklen so kurz geworden sind, dass man den
traditionellen Dreischritt — Forschung, Entwicklung, Produktion —in
unterschiedlichen Einrichtungen nicht mehr einhalten kann;

o schlieRlich die Verschiebung der internationalen Arbeitsteilung durch
Globalisierung. Kein Land kann sich dieser Entwicklung entziehen.
Insofern ist die Bundesrepublik Deutschland als Hochlohnland im
internationalen Wettbewerb darauf angewiesen, seine
Wettbewerbsfahigkeit dadurch zu erhalten, dass wir in Bildung,
Innovation, in neue Produkte und neue Dienstleistungen investieren,
denn mit unseren natiirlichen Bodenschatzen allein kénnen wir
unsere internationale Wettbewerbsfahigkeit nicht sichern.
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Untersuchungen aus dem Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung
der Bundesagentur fiir Arbeit (IAB) zur Arbeitskraftenachfrage nach
beruflichen Bildungsabschlissen (Anlage 1) zeigen fiir die Jahre 2003 bis
2010 und danach bis 2020 auf, dass der Anteil der Mitwirkenden ohne
abgeschlossene Berufsausbildung dramatisch sinkt, wahrend auf der
anderen Seite die Nachfrage nach Arbeitskraften mit abgeschlossener
Berufsaushildung und insbesondere mit einer Fachhochschulausbildung
deutlich ansteigt. Insbesondere die Veranderung von 2010 bis 2020 zeigt
deutlich, in welchem Umfang die Nachfrage dort steigen wird.

Wenn man auf der anderen Seite betrachtet, wie sich das
Erwerbspersonenpotential allein aus Griinden der demografischen
Entwicklung zum Jahre 2050 entwickelt (Anlage 2), dann wird
offenkundig, dass die Nachfrage nach Hoéherqualifizierten bis zum Jahre
2020 und auch dariber hinaus noch ansteigen wird. Immer weniger
Menschen miissen mehr an Bruttoinlandsprodukt erwirtschaften, um die
Altersversorgung einer immer dlter werdenden und langer gesund
bleibenden Bevolkerung zu sichern und auf der anderen Seite der jungen
Generation die Mdglichkeit zu schaffen, die Lasten zu tragen, die wir
ihnen heute und in den nachsten zehn Jahren aufbiirden. Besonders
dramatisch zeigen sich die unmittelbaren Auswirkungen der
Geburtenzahlentwicklung in diesem Jahr und in den nachsten Jahren
insbesondere in den Hochschulen in den sogenannten ,Neuen Landern”,
in denen die Zahl der Abiturientinnen und Abiturienten aus dem jeweils
eigenen Land auf 40% bis 50% der Zahlen des Jahres 2005 zuriickgeht.
Diese Entwicklung hat bei der Fortschreibung des Hochschulpakts 2020
eine grofRe Rolle gespielt und sie wird in der Hochschulentwicklung in
den nachsten Jahren eine enorme, in ihrer Tragweite heute noch kaum
absehbare Rolle spielen.

Die Bedeutung der beruflichen Abschlisse zeigt sich spiegelbildlich in der
Qualifikation bei spezifischen Arbeitslosenquoten nach einer Statistik des
IAB (Anlage 3). Sie machen deutlich, dass ein Hochschulstudium, ein
Hochschulabschluss die beste individuelle Zukunftsvorsorge ist. Seit
mehreren Jahrzehnten gilt der Erfahrungssatz, dass der Anteil der
arbeitslosen Hochschulabsolventinnen und -absolventen unterhalb der
Halfte der allgemeinen Arbeitslosenrate liegt. Die vorliegenden Zahlen
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dokumentieren auch, dass Menschen ohne abgeschlossene
Berufsaushildung das groRte Arbeitsmarktrisiko haben.

2. Rolle der Hochschulen bei der Entwicklung des Arbeitsmarktes

Traditionell werden die Aufgaben der Hochschulen definiert mit Wissen

bewahren, Wissen erweitern und Wissen weitergeben. Wenn man diese

Aufgaben fir den Beginn des 21. Jahrhunderts definiert, so gestalten sie

sich etwas differenzierter:

o Lehre und Studium, denn Studierende sind nicht Kunden, sondern
Mitglieder der Hochschule, auch wenn die Hochschulen
kundenfreundlicher im Hinblick auf ihre Studierenden werden
missen. Viele Hochschulen sind ,kundenorientierter” geworden, aber
es ist immer noch viel zu tun.

« Forschung und Entwicklung — aus den Grinden, die oben bereits
genannt sind.

o Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses.

« Wissenschaftliche Weiterbildung als steigende Herausforderung der
Hochschulen nicht nur fiir ihre Absolventinnen und Absolventen im
Prozess des lebenslangen Lernens.

o Dienstleistungen — nicht nur im Bereich der Krankenversorgung,
sondern weit hinein bis in den Bereich der Beratung auch in den
Geistes- und Kulturwissenschaften. Dies gehdrt zu den Aufgaben der
Hochschulen, die viele Hochschulen aus meiner Sicht viel zu wenig
wahrnehmen und sich anschlieRend wundern, dass die Akzeptanz der
Hochschulen in der Politik und der Bevdlkerung
verbesserungsbediirftig ist.

Die Erwartungen an die Hochschulen aus der Sicht von Wirtschaft und
Administration, also der kiinftigen Arbeitgeber, lassen sich
schlagwortartig wie folgt formulieren: Hochschulabsolventen sollen in der
Praxis Probleme Idsen. Die zu |senden Probleme, und das gilt fir alle
Bereiche der Wirtschaft, der Administration und der Dienstleistung,
orientieren sich nicht an den traditionellen Fachgrenzen. Deshalb kommt
es darauf an, im Studium Kompetenzen zu vermitteln und zu erwerben:
Grundlagenwissen, Methoden, Problemdefinitions- und
Problemlésungskompetenz — und daraus ergibt sich dann ein
berufsqualifizierender Abschluss (employability).
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Das Schlagwort employability wurde von den Kritikern des Bologna-
Prozesses im letzten halben Jahr eher als Schimpfwort benutzt, statt zu
beachten, dass damit Kompetenzen und Fahigkeiten beschrieben
werden, tiber die Hochschulabsolventinnen und -absolventen fiir ihre
Berufstatigkeit verfligen missen. Wer meint, Hochschulen — und das gilt
fur Fachhochschulen wie fiir Universitaten — hatten keine Verantwortung
fur das, was ihre Absolventinnen und Absolventen nach Abschluss des
Studiums tun, der verkennt, dass Hochschulen vom Steuern zahlenden
Biirger finanziert werden und dazu da sind, durch Erfillung ihrer
Aufgaben zur Entwicklung der Wissenschaft, der Gesellschaft und des
Gemeinwesens beizutragen.

Die Erwartungen an die Hochschulen in Zeiten der Globalisierung
umfassen auch, die internationalen Zusammenhange von Wissenschaft
und Wirtschaft zu verdeutlichen: Internationalitat und Interkulturalitat.
Dies ist kein exotisches Thema, sondern bei Betrachtung der Stadtstaaten
oder beispielsweise der Ballungsgebiete Rhein-Ruhr und Rhein-Main wird
offenkundig, welche Bedeutung Interkulturalitat allein fir die
Lehrerbildung hat, wenn wir sicherstellen wollen, dass unsere
Gesellschaft auch in Zukunft nicht auseinanderfallt.

Angesichts dieser Entwicklungen und Erwartungen zeigt sich, der erste
Studienabschluss ist zwar Riistzeug fiir den Berufseinstieg, aber die
Zeiten, in denen Hochschulabsolventinnen und -absolventen ihr Leben
lang im studierten Bereich tatig blieben, sind langst Vergangenheit. Auch
auf Hochschulabsolventinnen und -absolventen kommt die
Herausforderung zu, im Laufe des Berufslebens mehrfach den Beruf zu
wechseln: Hochschulabsolventinnen und -absolventen miissen
weiterbildungsfahig sein.

Das hat unmittelbar Konsequenzen und Herausforderungen fiir die
Hochschulen im Hinblick auf die Curriculumentwicklung. Diese muss
sowohl im Erststudium als auch insbesondere fiir die Weiterbildung in
Kooperation mit kiinftigen Arbeitgebern stattfinden, die hoffentlich in
groben Ziigen abschatzen kdnnen, welche Herausforderungen in 10 oder
15 Jahren auf sie und ihre kiinftigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
zukommen werden.
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Das setzt voraus, dass Arbeitgeber und ihre Verbande sich dartber
vergewissern missen, dass ein Hochschulstudium vier bis sechs Jahre
dauert und dass alle Signale, die an die jungen Menschen gesendet
werden — wie z. B. wir brauchen keine Ingenieure, wir brauchen keine
Physiker, wir brauchen keine Chemiker in den Jahren 1992/93 —
Langzeitwirkungen haben. Denn die Probleme des Fachkraftemangels,
insbesondere im natur- und ingenieurwissenschaftlichen Bereich, sind
zum Teil hausgemacht. Wer immer wieder die jungen Leute dazu
ermuntert, sich an den Perspektiven und Chancen auf dem Arbeitsmarkt
zu orientieren, darf sich nicht wundern, dass negative Signale sehr rasch
aufgenommen werden und dass es sehr miihsam ist, danach, d. h. jetzt
wieder Technikbegeisterung in die Schulen hineinzubringen und die
jungen Menschen zu motivieren, ein Studium der Natur- und
Ingenieurwissenschaften aufzunehmen. Das bedeutet auf der anderen
Seite fiir die Hochschulen, dass sie ihr Angebot fiir Erststudium und
Weiterbildung starker nachfrageorientiert ausrichten missen
entsprechend ihrem jeweiligen Profil. Dies wird die Diskussion Uber die
Zukunft der Hochschulen am Beispiel des Studienangebots bestimmen.

3. Herausforderungen fiir die Hochschulen

Die Hochschulen stehen im Wettbewerb. Die Herausforderungen des
Wettbewerbs um Reputation, Personen und Ressourcen gilt fiir alle
Hochschulen, nicht nur fir die Universitaten und gepragt durch die
Exzellenzinitiative, sondern fir die Fachhochschulen und die
kiinstlerischen Hochschulen in gleicher Weise. Es geht um
Wettbewerbsfahigkeit fir die wissenschaftliche Entwicklung. Es geht um
Profilbildung durch die Setzung von Prioritaten und Posterioritaten. Bei
im Wesentlichen gleich bleibenden Mitteln bedeutet dies, die
Posterioritaten auch in der eigenen Hochschule selbst zu definieren, auch
wenn es schwer fallt.

Aus der Sicht der Politik — eine etwas polemische Anmerkung — kann es
nicht sein, dass die positiven Dinge in der Profilbildung der Hochschule
von der autonomen und eigenverantwortlichen Hochschule verantwortet
werden und die negativen Dinge bei der Setzung von Posterioritaten vom
Ministerium. Ein Ministerium und seine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
werden daflr bezahlt, politische Entscheidungen vorzubereiten und
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umzusetzen. Die Politik hat den Hochschulen Autonomie und
Eigenverantwortung iiberantwortet und erwartet dann, dass auch die
schwierigen Dinge, auch wenn es in der Hochschule ganz hart kommt,
auch in der Hochschule gemeinsam getan werden. Das bedeutet
weiterhin fiir die Hochschulen, dass sie nicht nur im Hochschulsystem
eines Landes, sondern weit dariiber hinaus Kooperationen suchen
miissen und auch strategische Allianzen bilden.

Strategische Planung bei der Setzung von Prioritaten, Posterioritaten und
strategischen Kooperationen tut not. Dies gilt insbesondere im Hinblick
auf Berufungspolitik, denn Hochschulpolitik ist entscheidend
Personalpolitik, weil Uber die Berufungsentscheidungen zugleich
Entscheidungen uber die inhaltliche Entwicklung von mehr als zwei
Jahrzehnten getroffen werden, wenn etwa 40-Jahrige berufen werden,
die bis zum Ruhestand in der Hochschule verbleiben.

Notwendig ist auch die Entwicklung einer ,corporate identity’, damit
diejenigen, die in der Hochschule arbeiten, auch fiir die Hochschule
arbeiten. Der kiinftige Erfolg der Hochschulen wird mehr als in der
Vergangenheit davon abhdngen, dass sich die Mitglieder der Hochschule
von den Professoren bis zu den Studierenden und dem technischen und
administrativen Personal mit ihrer Einrichtung identifizieren kénnen. Nur
dann wird man erfolgreich sein. Da kénnen Hochschulen viel von
Unternehmen lernen.

4. Rahmenbedingungen

Der Europaische Hochschulraum, in dem vergleichbar die
Studienabschliisse Bachelor und Master konsekutiv vertiefend und
verbreiternd erworben werden konnen, wird in absehbarer Zeit Realitat
werden.

Dieser Ansatz des Bologna-Prozesses, der 1999 und ein Jahr davor mit
der Sorbonne-Erklarung in Paris ansetzte, war und ist der Hebel und hat
sich als solcher bereits erwiesen, um die Hochschulen in die Lage zu
versetzen, den modernen Herausforderungen gerecht zu werden. Was im
letzten halben Jahr vielfach iiber die Medien teilweise als Kampagne
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gegen den Bologna-Prozess getrieben wurde, ist als ein Nachhutgefecht
anzusehen.

Die Hochschulen und ihre Mitglieder einschlieRlich der Professorinnen
und Professoren sind fiir die Umsetzung des Prozesses selbst
verantwortlich. Wer heute von der Politik einfordert, man misse auch
Bachelor-Studiengange mit acht Semestern ermdglichen, dem sage ich
aus niedersachsischer Sicht, die niedersachsischen Hochschulen hatten
von Anfang an ausdriicklich die Méglichkeit, die Bachelor-Studiengange
auf sechs, sieben oder acht Semester und die Masterstudiengange auf
zwei, drei oder vier Semester anzulegen — entsprechend der jeweiligen
Profilierung durch die Hochschule und hinsichtlich ihrer Qualitat gepruft
durch Akkreditierung. Die Politik in Niedersachsen kann und wird den
Hochschulen diese Verantwortung nicht abnehmen. In Niedersachsen
findet die Diskussion, wie sie in manchen iiberregionalen Zeitungen
gefiihrt wird, auch nicht statt.

Die Geschwindigkeit der Wissensentwicklung und der Umsetzung in
Produkte und Dienstleistung fihrt dazu, dass die Weiterbildung ein viel
groReres Gewicht in den Hochschulen gewinnen wird. Das fordert
Veranderungen bei den rechtlichen Rahmenbedingungen. Es fordert aber
insbesondere Veranderungen in der Einstellung zur Lehre im Hinblick auf
Fach- und Schlisselqualifikationen.

5. Qualifizierungsinitiative des Bundes und der Lander

Die Rahmenbedingungen fiir die Hochschulen und die Bildungspolitik
sind Gegenstand der Qualifizierungsinitiative des Bundes und der Lander,
wie sie von der Bundeskanzlerin und den Ministerprasidenten der Lander
in Dresden am 22. Oktober 2008 beschlossen wurde. In den Tagen vor
und nach dem ,Bildungsgipfel’ wurde in den Zeitungen kritisiert, was
alles zu erwarten und nicht zu erwarten sei. Die Regierungschefs von
Bund und Landern haben sich entgegen aller 6ffentlich geduRerten
Skepsis darauf verstandigt, bis zum Jahre 2015 die Ausgaben fiir Bildung
und Forschung auf 10% des Bruttoinlandsprodukts zu steigern.

Inzwischen liegt eine erste Statusberechnung der Finanzminister-
konferenz vor: die Mittel, die zusatzlich Uber die hoffentlich am 4. Juni
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2009 von den Regierungschefs von Bund und Landern zu beschlieRenden
MaRnahmen hinaus in das Hochschul- und Bildungssystem gehen sollen,
liegen im zweistelligen Milliardenbereich. Das ist eine erhebliche Summe,
auch wenn Zahlen und Ansétze noch nicht durchdiskutiert und
durchverhandelt sind.

Aber verhandelt sind die drei Pakte, die Fortschreibung des
Hochschulpaktes 2020 bis zum Jahre 2015 mit mehr als 275.000
zusatzlichen Studienanfangerplatzen, die Fortsetzung der
Exzellenzinitiative und des Pakts fir Forschung und Innovation. Ich bin
sehr zuversichtlich, dass die Bundeskanzlerin und die Ministerprasidenten
diese drei Pakte am 4. Juni beschlieBen und danach unterzeichnen
werden. Wenn es beim Pakt fiir Forschung und Innovation bei der von
der GWK vorgeschlagenen Steigerung um 5 % pro Jahr bleibt, dann geht
es dabei um eine Summe von etwas mehr als 18 Milliarden Euro. Das ist
fur den Hochschul- und Forschungsbereich eine erhebliche Summe und
bietet eine Planungssicherheit bis zum Jahre 2015. Insofern sollten aus
Sicht der Hochschulen und der Hochschulpolitik die Erfolge dann auch
nicht klein geredet werden.

Aber die Regierungschefs haben in Dresden nicht nur Giber Finanzen
verhandelt und beschlossen, sondern Einiges inhaltlich festgelegt, was in
vielen Sitzungen vorbereitet wurde, so auch die Verbesserung des
Ubergangs von der beruflichen Bildung bzw. Weiterbildung in die
Hochschulen durch ein Aufstiegspaket, um die Anzahl beruflich
qualifizierter Studienanfanger ohne schulische Hochschulzugangs-
berechtigung bis 2012 deutlich zu erhdhen.

In der Vorbereitungsphase wurde insbesondere von Seiten der
Arbeitsministerkonferenz und der Wirtschaftsministerkonferenz sehr
skeptisch gesehen, ob die Lander in der KMK bis zum Jahre 2010
|anderlbergreifend einvernehmlich die Voraussetzungen formulieren
kénnten, unter den der allgemeine Hochschulzugang fir Meister,
Techniker, Fachwirte und Inhaber gleichgestellter Abschliisse ermdglicht
wird.
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Dies ist mit Beschluss der Kultusministerkonferenz vom 6. Marz d. J.
bereits erfolgt, d. h. nicht erst Ende 2010, sondern Anfang 2009. Da hat
die Entscheidung der Regierungschefs einen so hohen Druck aufgebaut,
dass auch die Lander, die in der gesamten Vorbereitungsphase
hinhaltend Widerstand geleistet haben, sich innerhalb der
Kultusministerkonferenz doch sehr schnell bewegt haben. Der Bund hat
inzwischen die Aufstiegsstipendien angekiindigt — auch da sind wir einen
Schritt weiter.

Der Wettbewerb ,Lebenslange wissenschaftliche Qualifizierung” des
Bundes und der Lander wird z. Z. auf der Arbeitsebene vorbereitet, um
damit praxisnahe und berufs- und ausbildungsbegleitende Studiengange
an den Hochschulen voranzutreiben und die Integration von
Berufstatigen und beruflich Qualifizierten in die Hochschulbildung zu
erhéhen.

Derzeit liegt die Zahl der Studienanfanger, die aus der beruflichen
Qualifizierung kommen, bei ungefahr 1% aller Studienanfanger. Davon
entfallen mehr als die Halfte in Niedersachsen, was auf eine Tradition des
Landes zurlickgeht, das in den 90er-Jahren schon entsprechende
gesetzliche Regelungen getroffen hatte. Diese Regeln wurden von der
seit 2003 amtierenden Landesregierung in der Novelle des
Hochschulgesetzes 2007 fortgeschrieben und werden jetzt mit einer
kleinen Novelle des NHG im Herbst d. J. weiter vorangetrieben.

Die Lander wirken darauf hin —so heilt es in der Dresdener Erklarung —,
dass die Hochschulen berufsbegleitende Studien- und
Weiterbildungsangebote ausbauen. Auferhalb des Hochschulbereiches
ist es nicht selbstverstandlich, dass die Hochschulen autonom und
eigenverantwortlich sind. Deshalb ist es auch nicht selbstverstandlich,
dass Politik nur auf Veranderungen in den Hochschulen hinwirken kann,
wenn sie Hochschulpolitik so gestaltet, dass sie rechtliche und finanzielle
Rahmenbedingungen vorgibt und ansonsten darauf setzt, dass
Hochschulen eigenverantwortlich und wettbewerblich ihre Entwicklung
vorantreiben und sich dabei auch um ihre Studienanfanger, Studierenden
und kinftigen Absolventinnen und Absolventen kiimmern und im Sinne
des lebenslangen Lernens weiter betreuen.
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Andere Politikfelder sind in ihrem Zugriff sehr viel direkter und erwarten
von der Wissenschaftspolitik sehr direkt den Durchgriff in die Hochschule.
Deswegen deutet diese etwas weiche Formulierung darauf hin, dass
zugleich eine entsprechende Erwartung an die Hochschulen gedufert
wird. In Niedersachsen wird sich dies im Zukunftsvertrag I
niederschlagen, den wir derzeit mit den Hochschulen auf der einen Seite
und mit dem Finanzminister auf der anderen Seite verhandeln. Im
Ubrigen erfolgen Festlegungen tber die jahrlich fortzuschreibenden
Zielvereinbarungen zwischen Ministerium und Hochschulen iber
Studiengange und deren Weiterentwicklung.

Zu den Rahmenbedingungen gehért auch die Antwort auf die Frage: Was
tun wir fiir Menschen mit Migrationshintergrund? Wir haben einen
Fachkraftemangel auf der einen Seite. Wir haben auf der anderen Seite
insbesondere in Mittel- und Osteuropa oder in Staaten der friiheren
Sowjetunion ausgebildete Ingenieure und Mediziner, die aus formalen
Grunden ihre Abschliisse in Deutschland bislang nicht oder kaum
anerkannt bekommen. Ahnliches gilt auch fir andere Teile dieser Welt.
Fragen der Anerkennung sind nicht nur Sache der Hochschulen oder der
Wissenschaftsministerien, sondern auch eine Frage an Industrie- und
Handelskammern, Handwerkskammern, Arztekammern etc. Da hat sich in
den letzten Jahren ein politischer Druck aufgebaut. Die Diskussionen
zwischen Bund und Landern laufen auf der Wissenschaftsseite, aber auch
mit den Wirtschafts- und Arbeitsministern, den Integrationsministern der
Lander und der Integrationsheauftragten der Bundesregierung.

6. Umsetzung der Qualifizierungsinitiative zur Durchlassigkeit
2009 ist der oben beschriebene Beschluss der Kultusministerkonferenz
zur Verbesserung der Durchlassigkeit zwischen beruflicher Bildung und
Hochschulbildung bereits gefasst worden. Zur Umsetzung sind in den
einzelnen Landern zum Teil gesetzliche Anderungen notwendig. Diese
werden eingeleitet und bendtigen etwas Zeit. Bezogen auf Niedersachsen
kann ich dazu berichten, dass sich der Referenten-Entwurf fiir die
Anderung des Niedersachsischen Hochschulgesetzes z. Z. in der
Abstimmung mit den Ressorts befindet, in dem der Beschluss der
Kultusministerkonferenz eins zu eins umgesetzt wird. Ich gehe davon aus,
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dass dieser Gesetzentwurf Ende dieses, Anfang nachsten Jahres in
Niedersachsen Gesetz sein wird.

In der 6ffentlichen Diskussion auf Zulassung von beruflich Qualifizierten
durch die Hochschulen diskutiert und fiir die Durchlassigkeit zwischen
beruflicher Qualifikation, allgemeiner Bildung und Hochschule von groRer
Bedeutung ist die Anrechnung von Kenntnissen und Fahigkeiten, die
auferhalb der Hochschulen erworben wurden.

Die Kultusministerkonferenz hat bereits Mitte 2002 beschlossen, dass bis
2u 50% der Leistungen eines Hochschulstudiums durch Qualifikationen
ersetzt werden konnten, die auRerhalb des Hochschulbereichs erreicht
wurden, wenn sie den Leistungen, die man innerhalb der Hochschule
erwartet, entsprechen. Dies gilt, aber es kann nicht sein, dass die
Qualitatsanforderungen dadurch abgesenkt werden, dass iiber
groziigige Anerkennung Ungleiches miteinander gleichgestellt wird.
Was auf einem Zeugnis bestatigt wird, muss auch geleistet sein.

Notwendig ist die Anerkennung der Tatsache, dass die Qualifikationen im
beruflichen Bereich zwar anders sind, aber auf jeden Fall in weiten
Bereichen gleichwertig sind mit den theoretischen Qualifikationen in der
Hochschule. Dies mag im Einzelfall sicherlich kompliziert werden, aber
die Beispiele der ANKOM-Projekte — von den 11 ANKOM-Projekten in
Deutschland fanden vier in Niedersachsen statt — zeigen, dass es sehr
wohl mdglich ist, berufliche Qualifikation im Sinne von Gleichwertigkeit
sehr hart zu priifen, um sie dann anzuerkennen. Wichtig dabei ist immer,
dass die Hochschulen mit der Lebenszeit junger Menschen und auch mit
der Lebenszeit von Menschen, die berufliche Qualifikationen erworben
haben und mit dem Ziel ihrer eigenen Weiterqualifikation und zum Wohle
ihres Betriebes studieren wollen, sorgfaltig umgehen. Denn Lebenszeit ist
das einzige, was man sich nicht irgendwo wieder holen kann.

Flexible Studienangebote der Hochschulen im Rahmen von Zielverein-
barungen einzurichten, ist in den Landern dblich.

Die Reform des Meister-BafdG wird iiber das neue Aufstiegsfortbildungs-
forderungsgesetz, das am 1. Juli d. J. in Kraft treten soll, umgesetzt.
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Insofern sind Bund und Lander bezogen auf die Beschliisse des
Qualifizierungsgipfels vom 22.10.2008 und deren Umsetzung gute
Schritte vorangekommen, jedenfalls was die rechtlichen und finanziellen
Rahmenbedingungen angeht. Das besagt nicht, dass dieses alles auch
bereits in den Hochschulen geschehen ist.

Was machen wir in Niedersachsen? Unter dem Stichwort ,Offene
Hochschule’ erdffnen wir die Mdglichkeit, spezielle berufsbegleitende
Studiengdnge einzurichten. Wir erleichtern die Ubergange zwischen
beruflicher und Hochschulbildung. Beispiele sind nicht nur die Ergebnisse
der ANKOM-Projekte der Universitaten Braunschweig, Hannover,
Liineburg und Oldenburg, sondern wir er6ffnen auch rechtlich die
Mdglichkeit, dass die Hochschulen nicht-formale Kompetenzen
anerkennen auf der Grundlage einer Ordnung, die die Hochschule selbst
zu beschlieen hat. Wir sehen uns als Ministerium nicht dazu in der Lage,
dieses auf dem Verordnungswege zu regeln, weil die Buntheit des Lebens
und die Vielfalt viel groRer ist, als man in einer landesweiten Verordnung
regeln kann. Das muss studiengangsspezifisch durch die Hochschulen
selbst geleistet werden.

Gesetzlich erdffnen werden soll die Einbindung von Angeboten der
Erwachsenenbildung in das Hochschulstudium durch verbesserte
Kooperation zwischen Hochschulen und Erwachsenenbildungs-
einrichtungen. Beispielhaft sei berichtet, dass seit zwei oder drei Jahren,
finanziert aus Studienbeitragen, eine Fachhochschule des Landes
Einfiihrungswochen in einer Volkshochschule veranstaltet. Diese haben
sich auRRerordentlich bewahrt und die Studierenden begriiken diese
Verwendung der Studienbeitrage ausdriicklich: dies zeigt, dass
Hochschulen von den Kompetenzen der
Erwachsenenbildungseinrichtungen profitieren kénnen.

7. Erwartungen und Erfolgsbedingen fiir mehr Durchlassigkeit
Bei allen Diskussionen ist zu beachten, dass es unterschiedliche
Verantwortlichkeiten gibt zwischen Hochschulen auf der einen Seite und
Unternehmen und Administration als Arbeitgeber auf der anderen Seite.
Sie haben unterschiedliche Aufgaben, die zu definieren sind und
akzeptiert werden mussen.
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Hochschulen sind Teil 6ffentlicher Infrastruktur und missen sich selbst als
solche verstehen und auch vermarkten. Das ist auch wichtig in der
Auseinandersetzung um knappe 6ffentliche Ressourcen — das gilt in
Zeiten der Finanzkrise um so mehr. Denn es ist nicht selbstverstandlich,
den Anteil der Hochschul- und Bildungsausgaben am Landeshaushalt in
gleicher Hohe zu halten oder sogar zu steigern.

Weiterbildungsangebote nach beruflicher Qualifikation sind aus unserer
Sicht grundsatzlich mit Vollkostendeckung anzubieten.

Weiterbildung ist zu betrachten als ZweibahnstraRe. Denn Hochschulen
und Unternehmen mussen aufeinander zugehen und die gegenseitigen
Erwartungen aufgreifen. Hochschulen kénnen und miissen
malgeschneiderte Programme fiir Unternehmen oder
Unternehmensgruppen anbieten. Hochschulen und ihre Mitglieder sollten
die Fragen und Probleme aus der Praxis auch als Anregung fir
Forschung, Entwicklung und Lehre aufgreifen. Die Hochschulen, die
dieses zum Teil seit Jahrzehnten tun, haben damit nichts an ihrer Qualitat
und Reputation eingebift, sondern sind sehr erfolgreich sowohl in
Forschung und Entwicklung als auch in Ausbildung und Weiterbildung.
Wenn ein langjahriger Prasident einer Hochschule bei seinem Abschied
feststellen konnte, seine Hochschule habe in den Studiengangen, die
gemeinsam mit der Wirtschaft entwickelt wurden, faktisch keine
Arbeitslosen ,produziert’, dann gilt dies als nachhaltiger
Qualitatsnachweis fiir eine Hochschule. Das kdnnen Hochschulen und
Hochschulpolitik auch selbstbewusst nach auflen vertreten.

Zu den Aufgaben der ,Offenen Hochschule' gehdrt im Hinblick auf die
Durchlassigkeit zwischen beruflicher Bildung und Hochschulbildung die
Entwicklung

o Zielgruppenspezifischer

« nachfrageorientierter

» malgeschneiderter

Studienangebote mit entsprechenden Inhalten und Methoden, die sich
von den traditionellen Studienangeboten unterscheiden.
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Dazu bedarf es einer intensiven Kommunikation der Bediirfnisse und
Anforderungen nach Innen, in die Hochschule und ihre Fachbereiche
hinein, und nach Aufen, mit den kiinftigen Partnern und Arbeitgebern
der Absolventinnen und Absolventen. Diese Kommunikation bezieht sich
auf Ziele und Prioritaten auf den verschiedenen inhaltlichen Ebenen,
schafft Transparenz und vermittelt bei vollstandig extern zu
finanzierenden Angeboten auch, dass die Hochschule va/ue for money
anzubieten bereit und in der Lage ist.

Anhang:

Arbeitskraftenachfrage nach beruflichen
Bildungsabschlissen 2003 bis 2020 inTsq)
Ohne abgeschlossene -384
Berufsausbildung 41“-
Mit abgeschlossener 89
Berufsausbildung 143 -_. mVeranderung
2003-2010
Techniker- -agis ,
Meister/Fachschule J » \2‘3[‘%"335‘?9
Fachhochschule m 892
387
Universitat - 498

-800 -600 -400 -200 O 200 400 600 800

Quede; Konsortium Bildungsberichterstatiung 2008 .

Anlage 1
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Erwerbspersonenpotential bis 2050

(in Mio. Personen)
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Quelle: IAB 2005 -

Anlage 2

IAB

Qualifikationsspezifische Arbeitslosenquoten
1975 bis 2004 (in %)
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Anlage 3
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Durchlassigkeit zwischen beruflicher
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Vortrag auf der 39. Jahrestagung des Bad Wiesseer
Kreises zum Thema: Neue Wege in die Hochschule

Bad Wiessee, 22. Mai 2009




Durchlassigkeit zwischen beruflicher Bildung und Hochschule

TECHNISCHE
@ UNIVERSITAT
DRESDEN
Anldsse der aktuellen Debatte

(1) An sich kein neues Thema, wenn auch in Konjunkturen
(2) Bologna-Prozess: ,recognition of prior learning™
(3) Kopenhagen-Prozess: ,permeability™

(4) Internationale Vergleiche: Sehr niedriger Anteil von
,non-traditional students™ in Deutschland

(5) Zunehmende Qutcome- und Kompetenzorientierung
(z.B. EQR): Veranderter Blick auf die berufliche Bildung

(6) Neujustierung des Verhaltnisses von Studium und
Beruf: durch z.B. doppelt qualifizierende Studiengange,
~employability™, Ausbau der wiss. Weiterbildung

TECHNISCHE
@ UNIVERSITAT
DRESDEN

Traditionelle Konstruktionsprinzipien des
Hochschulzugangs in Deutschland

(1) Polyvalenz des Abiturs (seit dem frithen 19. Jahrhundert):
» Formale Studienberechtigung
» Vermittlung der Studierfahigkeit
» ,Gebildete Personlichkeit"

(2) Vermittlung der Studierfahigkeit und Studienberechtigung
als Monopol des Gymnasiums

(3) Institutionelle und bildungstheoretische Differenzierung
zwischen allgemeiner und beruflicher Bildung

(4) Konsequenz: Nachholen der Studienberechtigung
legitimerweise nur tber das Gymnasium

(5) Sonderwege des Hochschulzugangs ,bildungsideologisch™
an das Studierfahigkeitsverstédndnis des Abiturs angepasst
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TECHNISCHE
UNIVERSITAT
DRESDEN

Historische Folgen:
~Das deutsche Bildungsschisma" (Baethge)

Nachwirkende Erbschaft des 19. Jahrhunderts:

>

>

0

Horizontale Segmentierung zwischen allgemeiner und
beruflicher Bildung (Sek II)

Flr den Hochschulzugang bildete sich eine
institutionelle Ordnung unter Ausschluss der
Berufsbildung aus.

Vertikale Segmentierung zwischen beruflicher Bildung
und Hochschule: von Inhalt und Niveau her klare
Trennung

Deshalb steht die berufliche Bildung auch heute noch
unter einem besonderem Legitimationsdruck
hinsichtlich der Durchlassigkeit zur Hochschule.

TECHNISCHE
UNIVERSITAT
DRESDEN

Offnung des Hochschulzugangs fiir Bewerber/innen

ohne schulische Studienberechtigung

(1) In Deutschland erstmals seit der Weimarer Republik

(2) Offnung einer ,kleinen Pforte™ zur Hochschule in Gestalt

einer Begabtenpriifung

(3) Orientierung an einem , Besonderheitenmythos" als

einer Variante der idealistischen Bildungs- und
Persdnlichkeitsvorstellung

(4) Hohe Anforderungen und extreme Selektivitdt, sehr

geringe guantitative Bedeutung

(5) Berufliche Bildung, Qualifikationen und Erfahrungen

ohne Relevanz als Zugangskriterien (Defizitthese)
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TECHNISCHE
@ UNIVERSITAT
DRESDEN

Wandel bildungspolitischer Konzepte
zur Offnung des Hochschulzugangs

(1) 1920er Jahre: Hochbegabtenprifung (Blinkert 1974:
,Besonderheitenmythos™)

(2) 1950er Jahre: Berufsbildung als héhere Allgemein-
bildung - berufsbezogene Wege zur Hochschulreife

(3) 1960er Jahre: Begabungsreserven zur Bedarfs-
kompensation

(4) 1970er Jahre: Soziale Offnung der Hochschule

(5) Um 1990: Gleichwertigkeit zwischen allgemeiner und
beruflicher Bildung

(6) 1995 ff.: Lebenslanges Lernen - Kompetenzerwerb im
Lebensverlauf

(7) 2000 ff.: Bologna und Kopenhagen = ,recognition of
prior learning™ und , permeability™

TECHNISCHE
@ UNIVERSITAT
DRESDEN

Historischer Kontext: tiefgreifender Wandel im
Verhaltnis von Allgemein- und Berufsbildung

(1) Seit 1900: Etablierung des ,dualen™ Systems und des
Schulberufssystems

(2) Seit 1985: Modernisierung der Ausbildungsordnungen
(Konzept der beruflichen Handlungskompetenz)

(3) .Upgrading” in den schulischen Voraussetzungen

(4) Qualifikationsstrukturwandel: Tertiarisierung der
Beschaftigung und Héherqualifizierung (unter Einschluss
der Weiterbildung!), auch im industriellen Bereich

(5) Tief greifende Veranderungen in den Berufsprofilen und
Wissensformen: Vom Erfahrungswissen zum
systematischen, theoriebasierten Wissen
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Konsequenzen

(1) Das alte Bildungsschisma ist nicht mehr aufrechtzuerhalten.

(2) Der ,kognitive Vorsprung" des Gymnasiums schmilzt.

(3) Die Differenzierung verlauft nicht mehr zwischen Gymnasium

und beruflicher Bildung, sondern quer durch die
Bildungsbereiche.

(4) Abiturienten mit geringer Studierfahigkeit stehen neben

Absolventen beruflicher Bildung mit hoher Studierféhigkeit.

(5) Diversifikation der berufsbezogenen Schultypen, die zur

Hochschulreife fiihren

(6) Die Frage der Studienneigung wird zu einer Frage der

individuellen Kompetenzdiagnose, unabhangig von den
einzelnen Bildungswegen.
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(1)

(2)

(3)

(4)

Hochschule und Weiterbildung:
erweiterter Weiterbildungsbegriff

Weit verbreitetes Verstandnis von Weiterbildung im
Kern als postgraduale Weiterbildung (= wissenschaft-
liche Weiterbildung)

Traditioneller linearer Verlaufstyp: Schule/Gymnasium
- (Erst-) Studium - akademische Berufstatigkeit -
Weiterbildung

Nicht neu, aber immer noch zu wenig beachtet:
Diversifizierung biographischer Verlaufe, die diesem
Typ nicht entsprechen

Veranderter Biographietyp: Erststudium als
Weiterbildung
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Berufstatige im Erststudium:
Zwei Biographietypen

(1) Typ I: Schulabschluss mit Studienberechtigung -
Berufsausbildung - Studium

(2) Typ II: Schulabschluss (ohne Studienberechtigung) =
Berufsausbildung — Weiterbildung - Erwerb der
Studienberechtigung (schulisch oder alternativ) -
Studium

(3) Erststudium ist fir eine hohe Zahl von Studierenden
keine Erstausbildung mehr, sondern Weiterbildung -
oft berufs-/fachkongruent

(4) Dies trifft auf ca. 25-30% der Studierenden zu
(Uni ca. 16%, FH ca. 50%), besonders in Wirtschafts-
und Ingenieurswissenschaften.
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Wege aus dem Beruf in die Hochschule (nur Typ II)
- Gegenwadrtige Rechtslage -

(1) Berufsausbildung 2 Erwerb der Hochschulreife - Studium:

» Fachschule/Fachoberschule - FH-reife - FH-
studium

» Schulrechtliche Regelungen: Zweiter Bildungsweg
(Abendgymnasium, Kolleg)

» Hochschulrechtliche Regelungen: Ansatz an der
Hochschulzulassung (Dritter Bildungsweg)

(2) Dritter Bildungsweg — drei Typen:

» Zulassungsprifung

» Priifungsfrei, aber Leistungskontrollen im Studium:
Studium auf Probe

» Automatische Anerkennung der Vorbildung (z.B. Meister)
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Wege aus dem Beruf in die Hochschule (nur Typ II)
- Gegenwartige Rechtslage -

(3) KMK-Beschluss Mé&rz 2009:

(4

» Automatische Zuweisung der allgemeinen
Hochschulreife fiir Abschliisse der beruflichen
Aufstiegsfortbildung (MEISTER)

» Fachgebundene Hochschulreife bei Berufsabschluss
plus Eignungsfeststellungsverfahren
(Affinitdtspramisse!!)

) KMK 2002: Anrechnungsverfahren auBerhalb der Hochschule
erworbener Kompetenzen auf Hochschulstudiengange
(bestatigt KMK 2/2009)

(5) Kombinierte Formen: Berufsausbildung mit Hochschulreife

o

(1)
(2)
(3)
(4
(5)

(6)
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Vielfalt der Problem- und Handlungsfelder

Zugang und Zulassung von Berufstatigen ohne trad.
Studienberechtigung (,non-traditional students™)

Anrechnung beruflicher Kompetenzen (einschl.
Weiterbildung) auf Hochschulstudiengange

Studium in ,erwachsenengerechten™ - flexiblen
Formen: Teilzeit, berufsbegleitend, Fernstudium, online

Weiterbildende Hochschulprogramme
(degree programs - non-degree programs - PUSH)

KMK: Weiterbildende Masterstudiengdange
(Problem: Personen ohne ersten Hochschulabschluss)

Nach-berufliche Studienangebote
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Anrechnung beruflicher Kompetenzen
auf Hochschulstudiengange

(1) ANKOM-Initiative des BMBF: 12 Entwicklungsprojekte
und wissenschaftliche Begleitung (HIS mit VDI/VDE),

(2) Zielgruppe bei ANKOM: Personen mit beruflicher
Fortbildungspriifung, Studienberechtigung
vorausgesetzt

(3) Anrechnung beinhaltet drei Aufgaben:

» Beschreibung von Lernergebnissen auf zwei
Ebenen (,Deskriptoren™)

« Priifung von Aquivalenzbeziehungen
(Gleichwertigkeit, nicht Gleichartigkeit)

» Entwicklung der Anrechnungsverfahren
(pauschal, individuell)
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Anrechnung beruflicher Kompetenzen
auf Hochschulstudiengdange

(4) Pauschale Anrechnung: Vergleich der Programme
(Abschliisse, Module), personenunabhéangig

(5) Individuelle Anerkennung: Portfolioverfahren

(6) Anrechnung durch Credits, Module (partiell oder
vollstandig)

(7) Vorbild in den englischsprachigen Léandern: APEL
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Nicht-traditionelle Studierende in Deutschland
- Internationale Auffilligkeiten -

(1) Die Hochschulexpansion vollzog sich in Deutschland
primér auf den traditionellen Zugangswegen - nicht
durch Etablierung neuer Zugangswege (Ausnahme:
FH)

(2) Die Alterspluralitat deutscher Hochschulen beruht
auf langen Erstausbildungszeiten, nicht auf
Offnungseffekten.

(3) ,Non-traditional students" sind in vielen Landern
eine explizite Zielgruppe der Hochschulen.
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Nicht-traditionelle Studierende in Deutschland
- Internationale Auffilligkeiten -

(4) Der Anteil der nicht-traditionell Studierenden in
Deutschland fallt sehr gering aus.

(5) Wichtigste Ursachen daftr:

* Hohe Bedeutung des Abiturs als
Studierfdahigkeitsnorm

* Geringe Bedeutung von Anrechnungsverfahren
* Geringe Bedeutung von flexiblen Studienformen
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Deutsche Studienanfangerinnen und -anféanger im WS
2006/07 nach Art der Studienberechtigung (in %)

Universititen Fachhochschulen
42,0%
Berufliche Schulen®
2,5% s
/ orutli 0 5,5%
/ Berufliche Schulen o Zwsiter Bildungaweg
2,2%
Zweiter Bildungsweq
0,6% 19%
N Dritter Bildungsweg \ Dritter Bildungsweg
‘ 2,5% \
21% ) Sl 48,2% ) 24%
Gymnasium, Fachqymnasium, Gymnasium, Fachgymnasium, onstige
Gesamtschule Gesamtschule
1) Berufliche Schulen:  Fachoberschule, Beruf: le, Fachschule, Fac
Zweiter Bildungsweg: Abandgymnasien, Kollegs
Dritter Bil if sowie Hoch fiir beruflich Qualifizierte
Sonstige: Eignungspriifung fiir Kunst/Musik, ausitindische Stucienb igung, sonstige Studienb erechti-

gungen, ohne Angabe

Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Lander, Hochschulstatistik
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Weitergehende empirische Befunde

(1) Starke Unterschiede zwischen den Landern,
Niedersachsen nach wie vor ein Spitzenreiter

(2) Hohe Bedeutung spezieller Institutionen (Ex-HWP;
AKAD)

(3) Starke Unterschiede zwischen den Fachern:

» Dominanz der Wirtschafts-, Sozial- und Rechtswiss.
s Erziehungswissenschaft stark gefragt

¢ AuBerst geringe Bedeutung lateinbasierter Facher
e Ingenieurswiss. vor allem im FH-Bereich
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Weitergehende empirische Befunde

(4) Studienerfolg - zwei konkurrierende Thesen:

» Marginalisierungs- und Scheiternsthese
» Hoher Studienerfolg (StaBA)

(5) Methodenabhangigkeit der Erfolgseinschatzung

(6) Hohe soziale Offenheit und Durchldssigkeit
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Was sind ,,non-traditional students"?
Fiinf international iibliche Kriterien

(1) Alter: Studierende oberhalb eines bestimmten Lebens- alters
(,adult", ,mature" students), meist alter als 25 J.

(2) Soziale Benachteiligung: Studierende, die im
Hochschulsystem unterreprasentiert sind

(3) Lebensverlauf: diskontinuierliche, unkonventionelle
Bildungs- und Berufsbiographien

(4) Zugang: Zulassung lber besondere Wege u. Verfahren
(5) Studienform: Studierende in nicht-tradionellen Studien-
formen (Studium neben dem Beruf, Fernstudium)

» In der Regel Kombination aus (3) und (4)
* Deutschland: enge und weite Definition

e Weit: mit Zweitem Bildungsweg

e Eng: nur Dritter Bildungsweg
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Nicht-traditionelle Studierende
im internationalen Vergleich

(1) Bedeutsamkeit nationaler Systemdifferenzen (z.B. im
Schulsystem oder beim Hochschulzugang)

(2) Demographische Unterschiede zwischen den Landern

(3) FlieBende Ubergange zwischen ,traditionals" und
«non-traditionals™ — historische Verschiebungen
(in der Partizipation an Hochschulbildung)
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Nicht-traditionelle Studierende
im internationalen Vergleich

(4) Dennoch erhebliche nationale Unterschiede in der
Teilnahme (Schuetze/Slowey 2001):

drei Cluster

» hohe Partizipation: USA, Kanada

» mittlere Partizipation: UK, Schweden, Australien

» geringe Partizipation: Deutschland, Osterreich,
Japan

(5) Systemische und institutionelle Bedingungen als
Ursachen
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Anteil nicht-traditioneller Studierender in Europa
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(2007), enge Definition
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Quelle: Eurostudent IV 2008

D)

(1)

(3)

(4)

(6)
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Griinde fiir eine starkere Offnung der
Hochschulen fiir nicht-traditionelle Studierende

Expandierender Bedarf an hoch qualifizierten Arbeitskraften
(,knowledge based economy")

Zukiinftig zusatzliche demographische Verknappung des
Arbeitskrafteangebots

Begabungspotential: Besonderes Kompetenzprofil durch
Doppelqualifikation, dynamisches Studierféhigkeitsverstédndnis
(Beruf als Anregungsmilieu)

GroBere individuelle Durchlassigkeit des Hochschulzugangs (,zweite
Chance")

Gleichwertigkeit (nicht Gleichartigkeit!) zwischen allgemeiner und
beruflicher Bildung

Lebensbegleitendes Lernen ohne institutionelle Hiirden
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Schlussbemerkungen

(1) Durchldssigkeit und Offnung des Hochschulzugangs
bleiben zentrale bildungspolitische Aufgaben

(2) Zugangsregelung und Anrechnungsverfahren als
komplementére Verfahren

(3) Konzentration auf ,Meister” irrefiihrend — anderer
berufsbiographischer Typ

(4) Hochschulzugang als ,gleitender Ubergang" — Relevanz
von Unterstltzungssystemen (Erwachsenenbildung)

(5) Erforderlich flir eine Ausweitung sind flexible
Studienformen (,Studium neben dem Beruf")

(6) Quantitative Effekte nicht Gberschatzen

TECHNISCHE
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Vielen Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit!

Prof. Dr. Andra Wolter
Technische Universitat Dresden

E-Mail:
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Neue Wege in die Hochschule -
ohne (aktives) Diversity
Management geht es nicht

Dr. Jorg Drager
Vorstandsmitglied der Bertelsmann Stiftung und Geschaftsfiihrer des CHE

Noch sind die zunehmenden Bewerber- und Studierendenzahlen eine
grole Herausforderung fiir die meisten deutschen Hochschulen. Noch
kann die Mehrzahl der deutschen Hochschulen ihre
Rekrutierungsstrategie auf die ,Studierendennorm’ ,jung, deutsch, ledig,
mit Abitur” ausrichten. Bald schon werden wir aber aufgrund der
Demographie die Frage schrumpfender Hochschulen zu diskutieren
haben. Ebenso wird das Hochschulsystem in seiner gesellschaftlichen
Verantwortung zeigen mussen, wie es reagiert, wenn Heterogenitat zur
Normalitat wird und Normstudierende zu einer Minderheit werden.
Synonym fir die daraus resultierende Aufgabe, neue, erfolgreiche Wege
in die Hochschulen zu erdffnen, steht der Begriff Diversity Management.
Warum sich die deutschen Hochschulen auf die wachsende Heterogenitat
ihrer Zielgruppen einstellen miissen, inwiefern sie dies herausfordert und
wie sie diese Herausforderung meistern kénnen, soll hier illustriert
werden.

1. Ausgangslage: Heterogenitat wird zur Normalitat —

aber noch nicht an den deutschen Hochschulen

Wahrend im Zusammenhang mit dem Hochschulpakt viel von den
doppelten Abiturjahrgangen und der groRen Last fiir die deutschen
Hochschulen die Rede war, geriet ein anderer, aber fir Deutschland
zentraler Aspekt etwas aus dem Blickfeld: Wir brauchen eine steigende
Bildungsbeteiligung und wir brauchen auch strukturell und langfristig
mehr Akademiker. Ein lediglich temporarer Effekt, wie der doppelte
Abiturjahrgang in Verbindung mit dem demographischen Echo, sichert
nicht die Zukunftsfahigkeit unserer Gesellschaft.
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Heute erlangen nur rund 40% der Schiilerinnen und Schiler in
Deutschland die Hochschulreife. Erklartes Ziel der deutschen Politik ist es
daher, den Anteil der Hochqualifizierten zu erhéhen. Vor diesem
Hintergrund lohnt es, alle Schulabsolventinnen und Schulabsolventen in
den Blick zu nehmen und mit der derzeitigen Studierendengeneration zu
vergleichen. Dieser Vergleich zeigt, dass die potenziellen Studierenden
schon heute wesentlich heterogener sind als die tatsachlichen
Studierenden:

« Uber 60% der Schulabsolventen ohne Hochschulreife stehen 1% der
Studierenden ohne Abitur gegeniiber.!

« (a.30% derer, die unsere Schulen heute verlassen, haben einen
Migrationshintergrund. An den Hochschulen ist diese Gruppe mit ca.
8% (andere Quellen setzen diesen Wert sogar noch niedriger an)
jedoch massiv unterreprasentiert.”

o Ca. 16% der 20-29-Jahrigen haben ein Kind, jedoch sind nur 5% der
Studierenden Familienvater bzw. -miitter und nur 12% studieren —
u.a. aus familidren Griinden — in Teilzeit.?

Problematisch ist nicht nur die Frage der individuellen
Chancengerechtigkeit, sondern auch des nicht ausgeschdpften Potentials,
wenn Deutschland zu den europdischen Staaten mit dem geringsten
Anteil nicht-traditioneller Studierender zahlt:

o Wahrend der Anteil nicht-traditioneller Studierender bei uns lediglich
bei rund 5% liegt, sind es in England und Wales rund 15%, in
Spanien sogar tiber 30%.*

 Beim Studium mit Kindern liegt Deutschland immerhin im
europaischen Mittelfeld, wobei der Abstand insbesondere zu den
skandinavischen Staaten, die hier durchweg mehr als doppelt so hohe
Quoten aufweisen, betrachtlich ist.

' Vgl. Bund-Lander-Kommission fiir Bildungsplanung und Forschungsforderung (2005):
Hochschulzugang fiir beruflich Qualifizierte, Bericht der Bund-Lander-Kommission fir
Bildungsplanung und Forschungsférderung vom 20.01.2005, Bonn

2Vgl. Deutsches Studentenwerk/Hochschul-Informations-System GmbH (2007): 18.
Sozialerhebung des Deutschen Studentenwerks, Bonn/Berlin, S. 45

3 Vgl. Centrum fiir Hochschulentwicklung (CHE) (2006): Indikator im Blickpunkt. Das
Teilzeitstudium. Auswertung aus dem CHE-Hochschulranking, Giitersloh

“Vgl. Hochschul-Informations-System GmbH (2008): EUROSTUDENT 2008, Bielefeld
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« Die heutige Homogenitat der Studierendenschaft driickt sich auch im
Bildungsstand der Eltern aus. Hier zeigt sich: An den deutschen
Hochschulen studieren stark Gberproportional Bildungsbiirgerkinder.
Sie sind etwa doppelt so stark vertreten wie in der
Gesamtbevdlkerung. In Schottland spielt die bildungsbezogene
Herkunft hingegen kaum eine Rolle.”

Im Ergebnis dieser verschiedenen Faktoren liegt die Studierendenquote in
Deutschland mit nur 36% im Jahr 2006 unter dem angestrebten 40%-Ziel
und weit unter dem Vergleichswert (bei allen Schwierigkeiten des
Vergleichs aufgrund des dualen Ausbildungssystems in Deutschland) fiir
die OECD von 57%. Noch gravierender ist jedoch die Differenz beim
Anteil der Hochschulzugangsberechtigten an allen Schulabsolventen. Hier
klafft eine Liicke von 20 Prozentpunkten zwischen Deutschland (40%)
und dem OECD-Durchschnitt (60%). Daraus folgt zwar, dass Deutschland
hohere Studierendenzahlen langfristig vor allem iber mehr
Studienberechtigte erreichen muss, statt sich wie bisher auf die
Ubergangsquote vom Gymnasium an die Hochschulen zu fokussieren.
Nur werden wir so lange angesichts der demographischen Entwicklung
nicht warten kdnnen, um eine héhere Qualifizierung in Deutschland zu
erreichen.

Problematisch ist allerdings auch die geringe Studierneigung (weitgehend
unabhangig vom 6konomischen oder sozialen Status der Studierenden
und ihrer kulturellen Herkunft) der heutigen Schilergeneration. Man
muss hier nicht das Extrembeispiel der aktuellen koreanischen
Schilergeneration mit einer 90-prozentigen Studierneigung anfihren.
Auch in allen anderen groRRen westlichen Industrienationen rechtfertigt
das Fernziel ,Studium’ offenbar groRere individuelle Anstrengungen der
Schiilerinnen und Schiiler als hierzulande.® Teilweise ist das zwar mit der
hohen Attraktivitat und Qualitat unserer dualen Berufsausbildung (als
Alternative zu einem Hochschulstudium) zu erklaren, teilweise ist es aber
eben auch den deutschen Hochschulen noch nicht hinreichend gelungen,
den Mehrwert eines Studiums zu vermitteln.

> Vgl. ebenda
8 Vgl. OECD (2003): OECD 2003 PISA database
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Die Ausgangsanalyse bliebe unvollstandig, wenn wir neben der
Studierneigung nicht auch den Studienerfolg atypischer Studierender in
den Blick ndhmen. Aus diesem Blickwinkel verschlechtert sich der
ohnehin schon ungiinstige Befund fiir den Hochschulstandort
Deutschland weiter. So erreichen zum Beispiel weniger als 50% der
auslandischen Studienanfénger/innen einen Abschluss. Studierende
Mutter oder Vater unterbrechen ihr Studium viermal so haufig wie
Studierende ohne Kind. In Befragungen von Studienabbrecher/innen
sahen diese ihre ,Andersartigkeit’ bzw. geringe soziale Integration als
zentrales Moment fir den Studienabbruch. In der Konsequenz bedeutet
dies, dass atypische Studierende Uberproportional scheitern werden,
solange Heterogenitat an den deutschen Hochschulen nicht zur
Normalitat wird (Abb.1).”

. Risiken fir Studienabbruch
Beispiele: Analyse:

- Studienerfolg - Andersartigkeit”
ausléndischer « sozio-Bkonomischer Hintergrund bzw. geringe
Studierender soziale Integration
<50% + First Generation wird als zentrales

. M -

- Studierende Student" (bildungsfeme Mo O e
mit Kin
unlarbrechen Herkunft) gesehen
Studium 4; L
souh;:jrlzl‘g :.vie « Berufstatigkeit
Studierende
ohne Kind * Familie/Kinder

Solange Heterogenitat nicht Normalitat ist,

werden atypische Studierende liberproportional scheitern

Abb. 1: Geringer Erfolg atypischer Studierender

7Vgl. Heublein/Schmelzer/Sommer/Wank (2008): Die Entwicklung der Schwund- und
Studienabbruchquoten an deutschen Hochschulen, Hannover, S. 10 ff.; zum Studienerfolg
auslandischer Studierender vgl. auch Heublein/Sommer/Weitz (2004): Studienverlauf im
Auslanderstudium, Bonn
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2. Herausforderungen: Hochschulsystem ausbauen -

Niveau halten

Am 6. Marz 2009 hat die Kultusministerkonferenz den allgemeinen
Hochschulzugang fiir Inhaber beruflicher Aufstiegsfortbildungen, dies
sind v. a. Meister, Techniker und Fachwirte, beschlossen.® Hinter diesen
Beschliissen steht die politische Erwartungshaltung einer tatsachlichen —
nicht nur formalen — Ausweitung des Hochschulzugangs. Unter dem
Motto ,Aufstieg durch Bildung” sollen neue Zielgruppen fiir das
Hochschulstudium gewonnen und auf diese Weise eine
Studienanfangerquote von 40% erreicht werden. Dass die Ausweitung
des Hochschulzugangs nicht nur eine Frage der Chancengerechtigkeit,
sondern auch ein volkswirtschaftliches Erfordernis ist, macht eine Studie
der Unternehmensberatung McKinsey&Company im Auftrag der Robert
Bosch Stiftung aus dem Jahr 2009 deutlich. Die Autoren prognostizieren
einen Wertschdpfungsverlust fir die deutsche Volkswirtschaft aufgrund
fehlender Arbeitskrafte von tber 1,1 Billionen Euro im Zeitraum 2007 —
2020.°Rund 60% dieser Summe entfallen nach diesen Prognosen auf
fehlende Akademiker/innen, die aber heute nur 24% der Bevélkerung
stellen.'

Die Perspektive der Hochschulen zur Ausweitung des Hochschulzugangs
ist hingegen nicht primar von volkswirtschaftlichen Erwagungen
bestimmt. Fir sie ist es zuallererst eine Frage des eigenen ,Standings’ im
Wissenschaftssystem, ob es ihnen gelingt, die sich nach dem Ausklingen
des doppelten Abiturjahrgangs ab ca. 2013/14 6ffnende Liicke bei den
Jtraditionellen” Studienanfanger/innen (iber die Rekrutierung neuer
Zielgruppen zu schlieen oder ob sie iber abnehmende
Studierendenzahlen einen systemischen Bedeutungsverlust erleiden
(Abb.2).

& vgl. Kultusministerkonferenz (2009): Hochschulzugang fir beruflich qualifizierte
Bewerber ohne schulische Hochschulzugangsberechtigung, Beschluss der
Kultusministerkonferenz vom 06.03.2009, Stralsund

% Vgl. Robert Bosch Stiftung (Hrsg.) (2009): Zukunftsvermégen Bildung. Wie Deutschland
die Bildungsreform beschleunigt, die Fachkrafteliicke schlieft und Wachstum sichert,
Stuttgart

1% Prozentwert fiir das Jahr 2007, vgl. OECD (2009): Bildung auf einen Blick 2009, Paris
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Studienanfanger/innen in Deutschland 2007 - 2020 (Prognose)

70.000 — ) 1
£0.000 ~ \
50.000
/ \__ Lacke offnet
40.000 — S— .
P Ny sich ab 2013
000 / — ~ nach dem
20,00 Ausklingen des
10,000 doppelten
o Abiturjahrgangs
= = Saldo
N8l CHE B

Abb. 2: Nachfragellicke als Gefahr fir den Stellenwert der Hochschulen
im Wissenschaftssystem

Viele Hochschulmanager/innen thematisieren in diesem Zusammenhang
einen Zielkonflikt zwischen Quantitat und Qualitat: Fahren sie ihre
Zulassungskriterien zuriick und lassen sie eine quantitative Offnung der
Hochschule, verbunden mit gréReren Unterschieden in den Ausgangs-
und Leistungsniveaus ihrer Studienanfanger, zu, geriete die
Studienqualitat unter Druck. Das Ziel von Qualitatssteigerungen in der
Lehre sei durch eine solche Strategie gefahrdet, so zumindest die
Annahme. Verfolgten sie hingegen auch in der Lehre einen strikten
Exzellenz-Kurs, kénnten sie nach eigener Wahrnehmung nicht viel
Heterogenitat zulassen. Diese Strategie lauft auf eine Fokussierung auf
die Besten in der — zukiinftig deutlich schrumpfenden — Gruppe
traditioneller Studienbewerber/innen hinaus und vernachlassigt das
Potential atypischer Studierender. Die Herausforderung, die Ziele der
Chancengerechtigkeit und Studienqualitat miteinander in Einklang zu
bringen, darf vor diesem Hintergrund nicht unterschatzt werden. In dem
nun folgenden dritten Abschnitt wird es auch darum gehen, wie eine
Koharenz der unterschiedlichen Zielsysteme hergestellt werden kann.
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3. Diversity Management: Die erfolgreiche Ausweitung des
Hochschulzugangs geschieht nicht von alleine

Eine wichtige Erkenntnis zur Grundlegung erfolgreicher Konzepte fiir
Diversity Management in der hoheren Bildung ist, dass die Hochschulen
auf diesem Gebiet fir das gesamte Bildungssystem gleichsam ,,in
Vorleistung” treten miissen. Sie konnen nicht abwarten, bis ihnen die
Schulen etwa iber eine erhdhte Durchlassigkeit zwischen den
unterschiedlichen Schulformen oder zusatzliche Lehrer/innen mit
Migrationshintergrund den Boden bereiten, sondern miissen bereits jetzt
selbst initiativ werden. Auch reicht es nicht, lediglich den rechtlichen
Rahmen fiir einen erweiterten Hochschulzugang zu schaffen: Ohne
aktives Handeln der Hochschulen werden die so erméglichten Chancen
ungenutzt bleiben.

Als eine erste wichtige Herausforderung ist die Adaption der
Studieninhalte an die Bedurfnisse heterogener Studierendengruppen zu
nennen. Traditionelle Curricula greifen die Ideen und Erfahrungen einer
diversen Gesellschaft nicht hinreichend auf. Sie missen in drei
wesentlichen Bereichen auf neue Zielgruppen ausgerichtet werden:

« Mit dem Ziel der Bewusstseinsbildung fiir AusmaR und Bedeutung der
Diversitat miissen diversitatsbezogene Aspekte besser in die Lehre
integriert und auf diese Weise atypische Vorbilder gepragt werden.

« Bezogen auf das Lernverhalten gilt es, sowohl die wachsende
Spreizung von Vorkenntnissen und -erfahrungen der Studierenden als
auch unterschiedliche Lernstrategien und individuelle Zeitbudgets zu
berlicksichtigen.

o Zudem muss mit dem Ziel der interkulturellen Kompetenzvermittlung
die Beschaftigung mit kulturellen und sozialen Aspekten von
Diversitat verstarkt werden.

Ziel ist ein verandertes Lernverhalten der Studierenden iber die

Forderung multiperspektivischen Denkens, die Anregung von

Selbstlernprozessen und das gezielte Lernen in heterogenen Gruppen.

Die zweite Herausforderung ist ein Paradigmenwechsel: Der Umbau von
einer eher professoren-zentrierten Lehre zu einer starker auf die
Studierenden ausgerichteten Lehre. Um ihren heterogeneren Zielgruppen
gerecht werden zu kdnnen, miissen die Hochschulen ihre
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Studienorganisation kiinftig starker an die Studierenden anpassen, statt
wie bisher von den Studierenden zu erwarten, dass sie sich in gegebene
Strukturen fligen. Dies betrifft zundchst die Flexibilisierung von
Studiengangen. Hier gilt es, Teilzeitstudiengange sowie den Wechsel von
Arbeits- und Studienphasen (duales oder ,Sandwich-Studium’) zu
ermdglichen. Weiterhin muss das hochschulische Bildungsangebot
individualisiert werden durch eine noch weiter gehende Modularisierung
von Studiengangen, eine engere Kooperation zwischen Hochschulen und
Ausbildungsgangen sowie durch den Aushau von Weiterbildungs-
angeboten. Ein dritter wichtiger Schritt in der Reform der
Studienorganisation ist die Beseitigung von Zugangsbarrieren zu den
Lehrinhalten. Dazu zahlt die Adaption unterschiedlicher Ausgangsniveaus
der Studierenden ebenso wie der Ausbau von E-Learning Angeboten. Von
diesem Paradigmenwechsel werden, wenn konsequent gestaltet, alle
Studierenden profitieren, auch die, die bereits heute den Weg an die
Hochschulen schaffen.

Im Ausbau von Beratung und Betreuung der Studierenden liegt die dritte
grole Herausforderung fiir die Hochschulen. Atypische Studierende
stellen hohere Anspriiche an die Intensitat und Flexibilitat von
Beratungsangeboten. Flexiblere Beratungszeiten, moderne
Kommunikationsformen und fremdsprachige Beratungsangebote
erleichtern ihnen die Entscheidung fiir ein Studium bzw. Erfolg im
Studium. Beratungsangebote sollten nicht ausschlieRlich reaktiv angelegt
sein, sondern die gezielte aktive Ansprache unterreprdsentierter Gruppen
einschliefen. Auch hier ist ein Kulturwandel erforderlich, indem sich
Hochschulen gezielt um den Ausgleich individueller Ausgangssituationen
ihrer Studierenden kimmern und MaRnahmen zur Reintegration nach
Studienunterbrechung sowie zur Einrichtung bzw. Ausweitung von
Kinderbetreuungsangeboten ergreifen.

Neben den drei Herausforderungen ,Adaption der Curricula”, ,Reform
der Studienorganisation” und ,Ausbau von Beratung und Betreuung”
fordern auch ungewohnliche Ansatze heterogene Strukturen an den
Hochschulen. Als Beispiel seien hier Community Outreach-Programme
genannt. lhr priméres Ziel ist ein konkret messharer Beitrag der
Hochschule im umgebenden gesellschaftlichen System, v.a. im sozialen
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oder kulturellen Bereich. Auf diese Weise kann die Hochschule ihr
Renommee verbessern und ihren Studierenden soziale Kompetenzen
vermitteln. Ein sekundarer Effekt von Community Outreach-Programmen
liegt aber in der Vorbildwirkung, die Studierende gerade in der
Zusammenarbeit mit unterprivilegierten Jugendlichen ausiiben.
Hochschulen, die in der ,Community’ besonders gut vernetzt sind,
rekrutieren atypischen Studierendennachwuchs deswegen leichter.

Natirlich stellen diese neuen Aufgaben die Hochschulen vor groRRe
Herausforderungen. Der laufende Bologna-Prozess konnte aber der
entscheidende Schliissel fir die Offnung der Hochschulen sein, wenn
nicht der gegenwartige Diskurs Uber Umsetzungsdefizite seine Bedeutung
fir einen chancengerechten Zugang zu hdherer Bildung verschleiern
wirde. Dieser Aspekt der Chancen von Bologna soll hier in vier
Stichpunkten skizziert werden (Abb. 3):

1. Uber das Leistungspunktsystem konnen Vorqualifikationen aus nicht
akademischen Aus- und Weiterbildungen leichter auf ein Studium
angerechnet werden.

2. Der Bachelor als erster berufsqualifizierender Abschluss kann bei
entsprechender Programmgestaltung vielen atypischen Studierenden
die Studienentscheidung, den Studienerfolg und den Berufseinstieg
erleichtern. Nicht-konsekutive oder ,professional” Master erleichtern
zudem den Berufsumstieg fiir Berufstatige.

3. Auch innerhalb eines Programms er6ffnet die Modularisierung
Flexibilisierungsoptionen. Dies gilt sowohl fiir die Adaption
unterschiedlicher Ausgangsniveaus als auch fiir die haufig benétigte
zeitliche Flexibilisierung des Studiums.

4. Die Umstellung der Studiengange auf Bachelor- und
Masterabschliisse ist ohnehin als Studienreform anzulegen. Diese
bietet die Chance zur Integration diversitatsbezogener Inhalte an
geeigneter Stelle in die Lehre. Die damit verbundene Vermittlung
interkultureller Kompetenzen dient auch dem Bologna-Ziel, die
Studierenden mit Disziplinen Gibergreifenden Schliisselqualifikationen
auszustatten.
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An diesen vier Beispielen werden die Spielrdume deutlich, die die
europaischen Hochschulreformen fiir die diversitatsgerechte
Flexibilisierung des Studiums erdffnen.

Anrechnungvon Differenzierung von _— .

Inclivi dualisi des | [Indwidualisierngd

Studiuins unter Programmge staliun
Flexible Handhabung | | Employatility- + flasibl ? . ¢ Inl:gralign fv.r:iits-
:;;I;::t::rgsp ke ?;:I l:|::,| ? ,MH:;, unterschisdiich ot Inhalte i die Lehre:

che orilvia Ausgangsniveaus Varmittlun

Anrechnung + Executive Master/ der Studierenden <]
beruflicher Waster of Science interkultureller
Vorqualifikationen » zaitliche Kompetenzen

Verbesserungdes Flexibilisisrung des

Schnittstallen- Studiums

managements

Hoch schule/Beruf

e —
Bologna-Strukturen eréffnen Spielrdume fiir
diversitdtsgerechte Flexibilisierung des Studiums

Abb. 3: Bologna-Prozess als Chance fiir die rasche Offnung der
Hochschulen

Nach diesen Ausfithrungen zum Umbau der bestehenden Hochschulen
und Programme nach Aspekten des Diversity Managements soll auch
eine Alternative nicht unerwahnt bleiben: die Griindung neuer,
spezialisierter Einrichtungen. Insbesondere in den USA sind vorwiegend
privatwirtschaftlich organisierte, profitorientierte Anbieter, die sich auf
einzelne atypische Studierendengruppen wie etwa Berufstatige oder
,distance learners’ konzentrieren, sehr erfolgreich. Schneller und
konsequenter als die groRen staatlichen Hochschulen adaptieren sie
Nachfrage-Trends, setzen sie in marktfahige Produkte um und schaffen
ein zielgruppengerechtes Serviceangebot fir atypische Studierende.
Allerdings wird dadurch die Durchmischung der traditionellen und nicht-
traditionellen Studierenden weiterhin unterbunden. Die Frage, wer
letztlich das bessere Diversity Management betreibt, ist somit nicht
eindeutig zu beantworten.

Zusammenfassend muss konstatiert werden, dass die Offnung der
Hochschulen durch eine rechtliche Neuordnung des Hochschulzugangs
weitgehend wirkungslos bleibt, wenn die Hochschulen nicht (iber ein
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aktives Diversity Management geeignete Voraussetzungen fiir die
Rekrutierung und den Studienerfolg atypischer Studierender schaffen.
Aufgrund der demographischen Entwicklung entwickelt sich Diversity
Management zur zentralen Herausforderung fiir das deutsche
Hochschulsystem. Noch wissen wir jedoch zu wenig tber die potentiellen
Zielgruppen, ihre Herkunft, Alters- und Familienstrukturen,
Vorqualifikationen und damit einhergehend ihren Bedirfnissen. Die
Transparentmachung von Diversitat bildet die Grundlage dafiir, dass die
Hochschulen beweglicher werden und gezielter auf die Bedirfnisse
unterschiedlicher Studierendengruppen eingehen. Zu einer erfolgreichen
hochschulischen Rekrutierungsstrategie zahlt nicht zuletzt die aktive
Ansprache unterreprasentierter Gruppen und gezielte Abbildung von
Diversitat, z. B. in heterogen zusammengesetzten Arbeitsgruppen. Gelingt
dies, wird Vielfalt produktiv und eine groRe Chance fir die deutschen
Hochschulen.
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Bildungsinlander — studien-
erfolgshemmende Faktoren und
Verbesserung der Studienleistung
durch Hochschullotsen

Prof. Dr. Rolf Meinhardt
Interdisziplinares Zentrum fir Bildung und Kommunikation in
Migrationsprozessen, Carl-von-Ossietzky-Universitat Oldenburg

Eine kurze Vorbemerkung: Heute Vormittag hat Peter Clever in seinem
Referat auf die in Zukunft noch weiter wachsende Bedeutung der
Weiterqualifizierung von Migrantinnen und Migranten, die mit hohen
Potenzialen langst in der Bundesrepublik leben, hingewiesen; sie zu
ignorieren sei straflich angesichts des Mangels an hochqualifizierten
Arbeitskraften einerseits, aber auch seitens dieser Menschen selbst. Ich
kann diese Prognose nur ausdriicklich bestatigen und seine Forderungen
nach besserem Zugang dieser Gruppe zu den deutschen Hochschulen
lebhaft unterstitzen. Aus einer Studie der Universitat Oldenburg ging die
paradoxe Situation dieser hochqualifizierten Einwanderer deutlich hervor:
Trotz sehr hoher Bildungsabschliisse und trotz eines sicheren
Aufenthaltsstatus war die Mehrzahl von ihnen arbeitslos oder nur in
anspruchslosen Teilzeitjobs beschaftigt. Die Universitat Oldenburg hat
daher damit begonnen, fiir diese Gruppe spezifische
Kontaktstudienangebote und Studienprogramme anzubieten (vgl.
Meinhardt 2008).

In meinem Vortrag will ich den Blick auf eine andere Gruppe richten: Auf
die kleine, aber sehr bedeutsame Gruppe von Studierenden, die bisher in
der Forschung und in der 6ffentlichen Diskussion eine nur marginale
Rolle gespielt hat, die Bildungsinlanderinnen und Bildungsinlander. Bei
dieser Gruppe handelt es sich — nach offizieller Lesart — um Studierende,
die ihre Hochschulzugangsberechtigung in Deutschland oder in einer
deutschen Schule im Ausland erworben haben, aber nicht die deutsche
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Staatsangehorigkeit besitzen (vgl. Sechster Bericht 2005, S. 42, vgl. auch
Siegert 2009, S. 47).

In den Fokus des 6ffentlichen Interesses geriet die Gruppe der
Bildungsinlander erst, als eine Studie des Hochschul-Informations-
Systems HIS zu dem Ergebnis gekommen war, dass bei den
Bildungsinlanderinnen und Bildungsinlandern eine Schwundquote von
45% vorliege — ein Wert doppelt so hoch wie bei deutschen Studierenden
(vgl. Spiewak 2007). ). Von einer ,Schwundquote’ sprechen die Autoren
der Untersuchung immer dann, wenn ein Erststudium in einem
bestimmten Fach nicht erfolgreich war (vgl. Heublein 2008).

Dieses Ergebnis war insofern iiberraschend, als Bildungsinlander zu der
Minderheit von Migranten gehéren, die ein deutsches Abitur erworben
haben (lediglich 9% gegeniiber 27% deutschen Schiilerinnen und
Schilern, vgl. Statistisches Bundesamt 2007/08). Wie selbstverstandlich
wurde davon ausgegangen, dass sie auch ein Studium erfolgreich
absolvieren wiirden. Es wurde unterstellt, dass die Beherrschung der
deutschen Sprache jedenfalls — im Gegensatz zur Sprachkompetenz von
auslandischen Studierenden, die eigens zum Studium nach Deutschland
gekommen waren — keinen Grund darstellen diirfte, um ein Studium
abzubrechen oder in ein anderes Studienfach zu wechseln.

Auch aus einem zweiten Grund richtete sich erst im letzten Jahr ein
groReres Interesse auf diese Gruppe: Es wurde deutlich, dass der
Studienabbruch oder -wechsel so vieler Bildungsinlander nicht nur ein —
oft traumatisch erlebtes — Scheitern fiir die Betroffenen, sondern auch
einen hohen volkswirtschaftlichen Verlust an bereits investierten Mitteln
und an dringend bendétigten Qualifikationen und Ressourcen in der
Wissensgesellschaft darstellt. Oder anders ausgedriickt: Im Kontext der
Debatte um den ,Kampf um die besten Képfe” und um die starkere
Beriicksichtigung hochqualifizierter Einwanderer (vgl. Meinhardt 2008)
wurde die groRe Bedeutung der Bildungsinlanderinnen und
Bildungsinlander fir die 6konomische und gesellschaftliche Zukunft
Deutschlands deutlich.
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Um nach Wegen zu suchen, wie die Schwundfaktoren bei
Bildungsinlandern verringert werden kdnnten, hat das Niedersachsische
Ministerium fiir Inneres, Sport und Integration die Universitat Oldenburg
im letzten Jahr damit beauftragt, eine Studie zur spezifischen Situation
der Bildungsinlanderinnen und Bildungsinlander an der Universitat
Oldenburg durchzufiihren und zu priifen, ob durch die Unterstiitzung
durch sog. Hochschullotsen die Studienerfolgschancen von
Bildungsinlandern nachhaltig verbessert werden kénnten.

Die Untersuchung hatte eine Laufzeit von 4 Monaten und basierte auf der
schriftlichen und mundlichen Befragung von 26 Studierenden mit
Migrationshintergrund. Daneben wurden Experteninterviews mit den
Fachkraften der rd. 150 Beratungs- und Serviceeinrichtungen an der
Universitat Oldenburg durchgefihrt. Bei der Entwicklung der Fragebdgen
haben wir uns an dem Methodenkompendium des HIS zur Ermittlung von
schwundférdernden Faktoren orientiert (vgl. Heublein/ Schreiber 2006).
Da keine der befragten ProbandInnen ihr Studium abgebrochen oder das
Studienfach gewechselt hatte, sprechen wir in der Studie nicht von
,Schwundfaktoren’, sondern von ,erfolgshemmenden Faktoren im
Studienverlauf’.

Diese Studie, die ich mit einem Team von fiinf (ehemaligen) Studentinnen
des Diplom-Studienganges , Interkulturelle Padagogik” durchgefiihrt
habe, darf ich lhnen im Folgenden vorstellen:

e Zunachst haben wir die Definition des ,Bildungsinlanders’ erweitert
auf die Bezeichnung ,Studierende mit Migrationshintergrund’.
Darunter sind in Anlehnung an die Begrifflichkeit der 18.
Sozialerhebung sowohl die Bildungsinlander mit auslandischem Pass,
Studierende mit einer doppelten Staatsangehérigkeit und
eingebirgerte Studierende zu verstehen. Wie obsolet die Reduzierung
des Bildungsinlander-Begriffs auf Menschen ohne deutsche
Staatsangehdrigkeit ist, zeigt die Verteilung der Bildungsinlander
nach ihrem Rechtsstatus: Quantitativ machen Bildungsinlander ohne
deutschen Pass 43% aus, starker ins Gewicht fallen mit 46% die
eingeburgerten Studierenden, 11% besitzen eine doppelte
Staatsangehdrigkeit (vgl. BMBF 2007, S. 434).
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Der Forschungsstand ist desolat: Dezidierte Studien liegen bisher
lediglich von Alkozei (1998) und Karakasoglu-Aydin/Neumann (2001)
vor. Auch die statistische Grundlage ist unzureichend: Valide Daten zu
Bildungsinlandern wurden erst ab 1997 erhoben (vgl. DAAD/HIS
2008, S. 9); aktuelles Zahlenmaterial findet sich lediglich in der 18.
Sozialerhebung (vgl. BMBF 2007) und in Publikationen von HIS und
DAAD (vgl. DAAD/HIS 2008). Insofern handelt es sich bei der
Oldenburger Untersuchung um eine explorative Pilotstudie.

Zur bundesweiten Situation: Im Wintersemester 2007/08 waren
233.606 auslandische Studierende an deutschen Hochschulen
eingeschrieben, darunter waren 177.852 auslandische Studierende
und 55.754 Bildungsinlanderinnen und Bildungsinlander. Der Anteil
der Bildungsinlander betrug an allen auslandischen Studierenden
23,9% und an samtlichen Studierenden an deutschen Hochschulen
2,9%. Uber 53% der Bildunginlander stammen aus einem der
Herkunftsstaaten der auslandischen Arbeitnehmer (vgl. Meinhardt/
Zittlau 2009, S. 17 und S. 29).

An der Universitat Oldenburg waren im Wintersemester 2007/08
insgesamt 872 auslandische Studentinnen und Studenten
immatrikuliert, davon waren 120 Bildungsinlanderinnen und
Bildungsinlander. Bezogen auf die Gesamtzahl aller eingeschriebenen
Studierenden macht ihr Anteil 1,1% aus — weit unter dem
Bundesschnitt von 2,9% an deutschen Hochschulen (vgl. DAAD/ HIS
2008, S. 9).

Die Studie ergab folgende zentrale Ergebnisse:

Eine groRe Zahl der befragten Bildungsinlanderinnen und
Bildungsinlander kommt aus bildungsfernen Milieus.

Elf stammen aus Familien, in denen beide Elternteile entweder keinen
berufsqualifizierenden Abschluss bzw. eine abgeschlossene
Berufsaushildung erworben haben. [Hier racht sich die unreflektierte
Auslanderpolitik der Jahre zwischen 1955-1973, als Menschen aus
verschiedenen Landern weitgehend ohne jede Berlcksichtigung ihrer
Qualifikationen als Arbeitskrafte angeworben wurden; Bade spricht
von einem ,organisierten Unterschichtenimport” (Bade 2006. S. 25)].
Die finanzielle Situation der Studierenden mit Migrationshintergrund
ist prekar.
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 Zwolf Personen finanzieren ihr Studium hauptsachlich iber
Erwerbsarbeit; zehn der Studierenden geht einer wochentlichen
Erwerbstatigkeit von mehr als 15 Stunden pro Woche nach.

o Die Bildungsinlanderinnen und Bildungsinlander weisen einen sehr
geringen Informationsstand iiber die Studienbedingungen auf.

o Weit Uber die Halfte der Befragten waren vor Beginn ihres Studiums
schlecht informiert iiber die Voraussetzungen fiir die Zwischen- und
Abschlusspriifungen (76%), die Leistungsanforderungen im Studium
(73%), die Studien- und Lernbedingungen (66%), die Mdglichkeiten
der Studienfinanzierung (61%) und die Wohnmdglichkeiten (54%).

 GroRe Schwierigkeiten haben Bildungsinlanderinnen und
Bildungsinlander mit der Umstellung der Studienstrukturen auf
Bachelor- und Masterstudiengange.

« Nicht zuletzt wegen der Prasenzpflicht in den neuen Studiengangen
und hohem Leistungsdruck wird es fiir die Studierenden immer
schwieriger, neben dem Studium noch Geld zu verdienen.

o Starke Verzégerungen im Studienverlauf.

o Bei mehr als der Halfte der Interviewten (58%) entspricht der
Studienverlauf nicht der Studienordnung: Vier Studierende liegen
mehr als vier Semester zurlick, zwei um drei bis vier Semester, neun
um ein bis zwei Semester.

« Die Service- und Beratungsstellen verfiigen kaum Gber Daten,
Statistiken und Kenntnisse iiber die spezifische Situation von
Bildungsinlanderinnen und Bildungsinlandern.

Die zweite Aufgabe der Untersuchung und einer sich anschliefenden
Evaluierungsstudie, die auch vom Niedersachsischen Ministerium fiir
Inneres, Sport und Integration in Auftrag gegeben worden ist, bestand
darin, Empfehlungen zur Verbesserung des Studienerfolgs durch
,Hochschullotsinnen” und ,Hochschullotsen’ zu entwickeln. Das
Hochschullotsenprojekt ist hervorgegangen aus einem Projekt
JIntegrationslotsen’, das seit 2007 in ganz Niedersachen existiert und zur
Zeit 70 Projekte mit rd. 1.000 Lotsinnen und Lotsen umfasst. Ziel dieser
Lotsen ist die ehrenamtliche Integration von Neuzuwanderern, aber auch
von langer in Deutschland lebenden Migrantinnen und Migranten
(,nachholende Integration’).
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Das Projekt wird von der Landesregierung nachhaltig unterstitzt (vgl.
http://www.mi.niedersachsen.de/master/C44290735 N41902862 L20 D
0 1522, Zugriff: 21.09.09)).

Hintergrund fir die Idee, speziell Hochschullotsen an der Universitat
Oldenburg auszubilden und einzusetzen, bildete die HIS-Studie mit der
alarmierend hohen Zahl von Studienabbrechern bei den auslandischen
Studierenden und insbesondere bei den Bildungsinlandern.

In einer kleinen Studie, die von Januar bis April dieses Jahres
durchgefiihrt wurde, haben wir die Effizienz der Lotsenangebote und die
Ubertragungspotenziale des Modells auf andere Hochschulen tberpriift.
Interviews wurden mit 15 Lotsinnen und Lotsen und acht Studierenden,
die die Angebote der Lotsen in Anspruch genommen hatten, sowie mit
verschiedenen Beratungseinrichtungen der Universitat gefihrt.

Wegen der kurzen Zeitspanne zwischen dem Abschluss der Erhebung und
dem heutigen Tag kann ich hier nur die vorldufigen Ergebnisse der Studie
wiedergeben:
 Im Wintersemester 2007/08 begann mit 100 Unterrichtsstunden die
Ausbildung von 32 Studierenden, die sich fiir die Arbeit als Lotsen
interessierten. lhrer Tatigkeit als Lotsinnen und Lotsen nahmen die
Studierenden im Sommersemester 2008 auf.
o Drei Gruppen wurden qualifiziert:
o Studierende des weiterbildenden Bachelor-
Studienganges ,Interkulturelle Bildung und Beratung”
(ausnahmslos Migrantinnen und Migranten), den die
Universitat Oldenburg seit dem Wintersemester
2006/07 anbietet (vgl. Meinhardt 2008) sowie
Studierende des Diplomstudienganges , Interkulturelle
Padagogik”
o Studierende aus anderen Studiengangen,
insbesondere auslandische Studierende und
Studierende mit Migrationshintergrund aus héheren
Fachsemestern
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Gasthérerinnen und Gasthérer, die aufgrund ihrer
Berufs- und Lebenserfahrung besondere Kompetenzen
mitbringen: Uber die Halfte der Oldenburger
Gasthdrerinnen und Gasthérer hat das 60. Lebensjahr
iiberschritten und verfiigt iiber einen Hochschul-
zugang; fast 60% haben ein Studium absolviert. Die
starkste Berufsgruppe sind (ehemalige) Lehrerinnen
und Lehrer (vgl. Brokmann-Nooren 2007, S. 7 ff.).

Die Gruppe der Lotsinnen und Lotsen setzte sich aus
10 Gasthérerinnen und Gasthdrern und 22 Studieren-
den (19 auslandische, 3 deutsche Studierende)
zusammen; von ihnen waren 24 weiblich und 8
mannlich.

Die in Anspruch genommenen Leistungen der Lotsinnen und Lotsen
bestanden in der Unterstitzung in folgenden Bereichen:

(@]

32 Lese- und Korrekturtatigkeiten bei schriftlichen
Arbeiten (Hausarbeiten, Diplom- und andere
Abschlussarbeiten)

21 Falle von individuellen Betreuungen

in 19 Fallen Vermittlung von Sprachtandem-Partnern
bzw. Weitervermittlung an professionelle
Einrichtungen

7 Studierende suchten Unterstiitzung bei
Bewerbungen oder Praktikums- bzw. Jobsuche.

Die Lotsinnen und Lotsen haben sich weitgehend selber organisiert:

Sie flihren monatliche Jour-Fixe-Termine in der Universitat durch,

haben eine ,Yahoo-Group” und ein Sprecherteam gebildet, betreiben
intensiv Offentlichkeitsarbeit und werben Mittel iber Fundraising ein

Resiimee
Die Pilotstudie Uber Bildungsinlanderinnen und -inlander an der

Universitat Oldenburg beruht auf einer nur kleinen Stichprobe von 26
Probandinnen und Probanden; sie ist daher von einer Reprasentativ-
untersuchung weit entfernt. Die Ergebnisse der Untersuchung decken
sich jedoch weitgehend mit denen zweier friherer Studien (vgl.

Karakasoglu-Aydin/ Neumann 2001 und BMBF 2007) und lassen den

(z.B. fiir den Kauf eines Roll-up).
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Schluss zu, dass die wichtigsten studienerfolgshemmenden Faktoren bei
Bildungsinlanderinnen und -inldndern identifiziert werden konnten.

Ob die Unterstiitzungsangebote der Lotsinnen und Lotsen zu einer
signifikanten und nachhaltigen Verringerung der Abbrecherquote bei
auslandischen Studierenden und Bildungsinlanderinnen und -inlandern
fuhren, muss der endgiiltigen Auswertung in der Evaluierungsstudie und
weiteren langfristigeren (Begleit-)Untersuchungen iiberlassen bleiben.
Die Erfahrungen lassen jedoch schon folgende erste Schlisse zu:
Selbstverstandlich kénnen Hochschullotsen etliche erfolgshemmende
Studienfaktoren (wie soziale Herkunft, Umstellung auf neue
Studiengange, prekare finanzielle Lage) nicht verandern, sie kdnnen aber
den erschreckend geringen Informationsstand der Bildungsinlanderinnen
und -inlander verringern und damit Verzdgerungen im Studienverlauf
reduzieren. Sie kdnnen Hilfen bei der Abfassung von Haus- und
Abschlussarbeiten und Referaten anbieten — Unterstitzung, die den
auslandischen Studierenden und Bildungsinlanderinnnen und -inlandern
sonst nicht zur Verfligung steht. Insofern kdnnen Hochschullotsen die
herkémmlichen professionellen Beratungsangebote der Hochschule
wirksam erganzen und erweitern. Wie die Oldenburger Erfahrungen
zeigen, arbeiten die Lotsinnen und Lotsen sehr bedarfsorientiert , direkt
am Menschen” und genieRen groRes Vertrauen. Sie werden von
auslandischen Studierenden und Bildungsinlandern sehr gut
angenommen und stark in Anspruch genommen.

Als ein Erfolgsmodell erweist sich der Oldenburger Ansatz offensichtlich
besonders auch durch die Mitarbeit der Gasthorerinnen und Gasthdrer als
Lotsen.

Das Oldenburger Pilotprojekt, das vom Niedersachsischen Ministerium fir
Inneres, Sport und Integration auch in Zukunft gefdrdert wird, lasst sich
nach unserer Einschatzung leicht auch auf andere Hochschulen
ibertragen. Bei der Beantragung von Mitteln (gilt leider nur fiir
Niedersachsen), bei der Planung der Qualifizierungskurse und der
praktischen Umsetzung weiterer Hochschullotsen-Projekte sind wir gerne
behilflich!
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Kollektive Aufstiege und neue
Berufsfelder: Zur VergréBerung der
Durchlassigkeit von beruflicher
Bildung und Hochschulbildung

Prof. Dr. Wilfried Miiller
Rektor der Universitat Bremen

Das folgende Referat besteht aus zwei Teilen. Im ersten mochte ich eine
kurze Einfiihrung in die historischen Voraussetzungen der Entwicklung
des Verhaltnisses von beruflicher Bildung und Hochschulbildung in
Deutschland geben. Dabei mdchte ich darlegen, dass schon seit der
Griindung der Berliner Universitat im Jahre 1809/1810 eine scharfe
institutionelle Abgrenzung zwischen der Universitatsausbildung auf der
einen Seite und einem schon damals relativ breiten System der
beruflichen Bildung mit Berufsfachschulen, den Vorlaufern der heutigen
Fachhochschulen an der Spitze, bestand. Eine Analyse des Verhaltnisses
von beruflicher Bildung zur Hochschulbildung lasst schnell erkennen,
dass institutionelle Veranderungen, in denen ganze Institutionen der
beruflichen Bildung ins Hochschulsystem integriert wurden — und zwar
mit héheren inhaltlich-fachlichen Anforderungen an die aufgenommenen
Studierenden und zugleich perspektivisch steigenden wissenschaftlichen
Anforderungen an die Kompetenzen des lehrenden Personals — im Laufe
der letzten beiden Jahrhunderte das Hochschulsystem grundlegend
verandert haben. Am deutlichsten ist diese Veranderung an der
Umwandlung der Ingenieurschulen etc. in Fachhochschulen Ende der
60er, Anfang der 70er-Jahre zu erkennen.

Diese These soll im 2. Teil meines Vortrages durch ein exemplarisches
Beispiel gestiitzt werden, namlich durch die Vorstellung und Bewertung
des Modellversuchs Lehramt Pflegewissenschaften, der Mitte der
90er-Jahre (1993—1999) an der Universitat Bremen durchgefiihrt wurde.
In diesem Modellversuch wurden bewusst nach einem einjahrigen
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Propadeutikum nicht nur Abiturienten, sondern auch und gerade Nicht-
Abiturienten mit einer Pflegeausbildung und langerer Berufserfahrung als
Pflegerin bzw. Pfleger aufgenommen. Bei diesem Studiengang handelt es
sich quasi um die institutionelle Vorbereitung des kollektiven Aufstiegs
eines kleinen Teils der Berufsgruppe ,Pfleger/innen’ durch die Einrichtung
eines universitaren Studiengangs ,Lehramt Pflegewissenschaften’. Mit
diesem besonderen Zuschnitt meines Textes soll die These begriindet
werden, dass nicht so sehr die individuellen Aufstiege, sondern kollektive
Aufstiege auf der Grundlage neuer wissenschaftlich basierter Curricula
bzw. neuer Teilinstitutionen (z.B. Studiengange und Fachbereiche)
entscheidend fir eine erfolgversprechende Offnung der Hochschulen fir
Absolventen der beruflichen Bildung sind.

1. Historische Voraussetzungen in Deutschland

Wilhelm von Humboldt als fiir das Erziehungswesen in Preuflen fir 14
Monate zustandiger Geheimrat im Innenministerium hat in seiner
Denkschrift zur Griindung der Berliner Universitat genau unterschieden
zwischen einer akademischen Ausbildung, die der allgemeinen
Persdnlichkeitsbildung verpflichtet ist, also — wie von Humboldt meinte —
einem allgemeinen gesellschaftlichen Zweck, und der Berufsausbildung,
die sich an der Verwirklichung partieller Interessen ganz bestimmter
gesellschaftlicher Institutionen und gesellschaftlichen Gruppierungen
orientierte (z.B. Industrieunternehmen). Von Humboldt war allerdings
pragmatisch genug, um fiir alle relevanten akademischen Disziplinen die
Staatsexamina beizubehalten bzw. die Einfiihrung — wie im Fall der
Gymnasiallehreraushildung — vorzuschlagen. Erst das Staatsexamen
sicherte einen Zugang zum Referendariat, das unmittelbar
berufsqualifizierenden Charakter haben sollte. Eigentlich wollte von
Humboldt urspriinglich weder Juristen noch Mediziner noch Theologen in
die Berliner Universitat aufnehmen, weil sie nicht einer allgemeinen
wissenschaftlicher Wahrheit, sondern gesellschaftlichen Partialinteressen
verpflichtet waren und in diesem Sinne keine Wissenschaft betrieben,
sondern Kunstlehren. Allerdings hat er politisch nachgegeben, weil nach
der militarischen Niederlage Preuens gegen Frankreich einige
Landesuniversitaten im franzosisch besetzten Teil Preulens lagen.
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Bildungsstrukturelle Grundlage dieser scharfen Trennung zwischen
Berufshildung und Universitatshildung war das damals in Preufen neu
eingefiihrte dreigliederige Schulsystem, das nur Abiturienten als
Absolventen eines Gymnasium den Zugang zu den Universitaten
eréffnete, wahrend fiir Absolventen der so genannten Volksschule und
der Realschule auf den unterschiedlichen Niveaus des beruflichen System
Zugangsmoglichkeiten bestanden. Dies galt insbesondere fir
handwerkliche Berufe. In der Debatte um das Verhéltnis von beruflicher
Bildung und Hochschulbildung sollte nicht ibersehen werden, dass Ende
des 19. Jahrhunderts, Anfang des 20. Jahrhunderts noch eine andere
scharfe institutionelle Grenze, die bis heute wirksam ist, eingefiihrt
wurde: Parallel zur heutigen dualen Ausbildung, die damals (iberwiegend
fur mannlich dominierte Berufe offen stand, wurde eine spéter so
genannte vollzeitschulische Aushildung fir typische Frauenberufe
eingerichtet.

Noch im 19. Jahrhundert wurden die institutionellen Vorarbeiten fir die
fachspezifische Integration von urspriinglich rein beruflich orientierten
Ausbildungsstatten zu akademischen Forschungs- und Lehreinrichtungen
geschaffen. Verweisen muss man in diesem Zusammenhang vor allem auf
die Ingenieur- und Polyrealschulen, aus denen im letzten Viertel des 19.
Jahrhunderts Technische Hochschulen hervorgingen, die dann 1899/
1900 zum Verdruss und Arger der Universititen vom zustandigen
preuRischen Ministerium das Promotionsrecht bekamen
(bezeichnenderweise Dr. Ing.). Nach dem 1. Weltkrieg wurde die erste
Handelshochschule Teil einer Universitat (KéIn). Nach dem 2. Weltkrieg
folgten andere Universitaten diesem Vorbild, z.B. Leipzig. Das
Interessante am Beispiel der neuen akademische Berufsgruppe
Betriebswirte besteht darin, dass deren Integration ins Universitatssystem
eine Kontroverse, der sogenannte Methodenstreit, voranging, der sich
mit der Frage auseinandersetzte, ob Betriebswirtschaft im Sinne
Humboldts eine wissenschaftliche Disziplin ist oder eine Kunstlehre. Der
bekannteste Akteur dieser Kontroverse war der spater berihmt
gewordene Kdlner Betriebswirt Schmahlenbach, der dezidiert ohne
jeglichen Anflug von Opportunismus fir ein Kunstlehreverstandnis der
Betriebswirte auch als akademisch ausgebildete Berufsgruppe eintrat und
sich durchsetzte.
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Der entscheidende Durchbruch in der Offnung des beruflichen Systems
gegentber der Hochschulaushildung gelang zweifellos erst mit der
Umwandlung der Berufsfachschulen fiir Ingenieure, Wirtschafts-
wissenschaftler und Sozialpddagogen in Fachhochschulen im Zuge der
sogenannten Fachhochschulgesetzte der westdeutschen Bundeslander
zwischen 1969 und 1974. Hiermit verbunden waren deutlich héhere
Anforderungen an die Studierenden (Fachabitur mit zwélfjahriger
Schulzeit) und das Lehrpersonal, das nun promoviert sein musste.

Mitte der 70er-Jahre wurden parallel hierzu die Padagogischen
Hochschulen in die Universitaten integriert (Ausnahme: Baden-
Wirttemberg), und zwar mit einem klaren Berufsbild ihrer Ausbildung:
Grund-, Haupt- und Realschullehrer, spater Lehrer der Sekundarstufe I.
Allerdings besteht hier ein gravierender Unterschied zum Aufstieg der
Berufsfachschulen in Fachhochschulen: die Studierenden der
Padagogischen Hochschulen mussten schon seit langer Zeit ein Abitur
nachweisen.

In den 90er-Jahren folgte mit groRer zeitlicher Verzogerung gegentiber
fast allen Landern der hoch industrialisierten westlichen (und auch
ostlichen) Welt die partielle Akademisierung von Teilen der sozialen
Dienstleistungsberufe, z.B. des Pflegepersonals, durch die Einrichtung
von Lehramtsstudiengangen Pflegewissenschaften sowie an
Fachhochschulen von Studiengéngen fiir das Pflegemanagement. Und im
neuen Jahrtausend begann in Deutschland die vorsichtige
Akademisierung von Planungs- und Leitungskraften fiir Kindergarten,
eines Teils der Erzieherinnen.

Man kann also gut erkennen, dass seit Beginn der modernen deutschen
Universitat mit ihrer auch international gesehenen besonders engen
Beziehung von Forschung und Lehre eine aufSerordentlich komplizierte
Gemengelage zwischen Elementen der wissenschaftlichen
Berufsausbildung und ,Personlichkeitshildung durch Wissenschaft’
besteht. Die grundlegenden Veranderungen im Verhaltnis von beruflicher
Bildung und Hochschul- bzw. Universitatsausbildung sind durch
Integration komplexer Institutionen der beruflichen Bildung bei



64 Kollektive Aufstiege und neue Berufsfelder

gleichzeitigem Anstieg der Zulassungsvoraussetzungen fiir Studierende
wie Lehrende zustande gekommen.

2. Modellversuch ,Lehramt Pflegewissenschaft’ Universitat Bremen
Wie bereits angedeutet, hat die Akademisierung der Berufe der sozialen
Dienstleistungen in Deutschland viel spater als in vielen anderen
europdischen Landern bzw. den USA und Kanada begonnen. In den USA
gehdrt — vor dem Hintergrund eines véllig anders gearteten (namlich
einem weniger an Statusfragen orientierten) Verhaltnisses von
akademischer Ausbildung (die weniger berufsspezifische als vielmehr
allgemeine Kompetenzen vermittelt und insgesamt weniger Anspriiche an
die spatere Einordnung in Tarif- bzw. Besoldungsgefiige stellt) und
Arbeitsmarkt — die hierarchische Spitze der Pflegekrafte schon seit
Anfang des 20. Jahrhunderts in den Bereich der akademischen
Ausbildung (Bachelor- und Masterausbildung); in GroRbritannien werden
Pflegekrafte seit den 50er-Jahren an Hochschulen und sogar neuerdings
Universitaten ausgebildet; und in Skandinavien wurde wie in den
osteuropaischen Landern in den spaten 70er- bzw. friihen 80er-Jahren
Pflegewissenschaft als akademische Disziplin kreiert.

Warum Deutschland als vermeintlich modernes westliches Land ein
Nachziigler bis heute geblieben ist, liegt auf der Hand: zum einen wegen
der strikten Zugangsvoraussetzung der Hochschulen (Abitur und
Fachabitur; viele Pflegekrafte haben aber nur einen Sekundarschule I-
Abschluss), zum zweiten wegen der erfolgreichen Standespolitik der
akademisch ausgebildeten Mediziner, ,ihr" Pflegepersonal im Zustand des
ihnen untergeordneten Personals zu halten. Das heilst, die typischen
Frauenberufe der sozialen Dienstleistungen haben aus unterschiedlichen
gesellschaftlichen Interessenlagen heraus den Zustand der
semiprofessionellen nicht-akademischen Zunft einfach nicht verlassen
kénnen: Erst nach der Wiedervereinigung sowie einem sich deutlich
herausgebildeten sogenannten Pflegenotstand in Deutschland wurde an
einer kleinen Zahl deutscher Universitaten und einigen Fachhochschulen
die Diskussion Uber die Einrichtung pflegewissenschaftlich orientierter
Studiengange begonnen. Dabei konzentrierte sich die Fachhochschulen
anfangs auf den Bereich ,Pflegemanagement’ und die Universitaten, so
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die Universitat Bremen, auf die Einrichtung eines Studiengangs ,Lehramt
Pflegewissenschaft’. Insgesamt wurde also nicht auf den beruflichen
Funktionen im Kern der Pflege im ersten Zuge in einer akademischen
Ausbildung vorbereitet, sondern auf Funktionen im Management und in
der Ausbildung. Die Idee, an der Universitat Bremen einen Studiengang
Pflegewissenschaft als berufliche Fachrichtung der Lehrerbildung
(vergleichbar der Elektrotechnik und der Metalltechnik) einzurichten,
basierte auf der Annahme der Initiatorin, der Familien- und
Berufssoziologien Helga Kriger, iiber die Ausbildung des Pflegepersonals
am ehesten die traditionellen Aufstiegs- und Akademisierungsbarrieren
flr semi-professionelle Frauenberufe im Bereich der sozialen
Dienstleistungen Gberwinden zu kdnnen.

Der vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) fir fiinf
Jahre finanzierte und mit Unterstiitzung durch das zustandige
Bildungsressort des Landes Bremen sowie der Universitat durchgefiihrte
Modellversuch hatte ein klares Konzept: Neben 30% Abiturienten bzw.
Abiturientinnen wurden 70% der Platze fiir Personen mit
abgeschlossener beruflicher Ausbildung und beruflicher Erfahrung als
Alten-, Kranken- und Kinderpfleger vergeben. Jeweils 30—35% der
Studierenden sollten zu drei Alterskohorten unter 30 Jahren, 30-40
Jahren und (ber 40 Jahren gehéren. 80% Prozent der Studierenden
waren Frauen mit paralleler Berufstatigkeit und/oder Familienbetreuung.
Uber diese Zusammensetzung sollte geklért werden, in welchem MaRe
die konkreten Lebensumstande und beruflichen sowie bildungsmaRigen
Voraussetzungen den Studienerfolg begtinstigen bzw. erschweren.

Voraussetzung fir alle Nicht-Abiturienten war die erfolgreiche Teilnahme
an einem Propadeutikum, das im Umfang von 16 SWS die Vorbereitung
fur spezielle Facher der Lehrerbildung und fiir das Hauptfach
,Pflegewissenschaft” anbot bzw. verlangte. In diesem Rahmen wurden die
Studierenden in regelmaRigen Abstanden in Wochenendseminaren von
den verantwortlichen Hochschullehrer/innen beratend auf das spatere
Studium vorbereitet. Das heift, diese Studierende wurden nicht als
Einzelne einer groRen Institution tiberlassen, sondern konnten als
Kohorte mit ahnlichen Berufserfahrungen, Familien- und Berufs-
situationen und vor allem weitgehend identischer
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Studienperspektive zusammenbleiben und hieriiber eine Identitat als
Gruppe entwickeln. Die Erfolgsquote des Propadeutikums bestatigte
diesen Ansatz der Studiengangsgriinder: 80% der Kohorte schaffte das
Propadeutikum und damit den Zugang zum Studium.

Der Studiengang Lehramt Pflegewissenschaften war nicht nur im Hinblick
auf den Ubergang Berufliche Bildung und Hochschulbildung innovativ,
sondern auch im Hinblick auf die Lehrerbildung. Vermutlich hat nur der
Status als Modellversuch des BMBF es den Griinder/innen erlaubt, von
der klassischen Verpflichtung an Studierende der beruflichen
Fachrichtungen, namlich ein allgemeinbildendes Fach zu wahlen,
abzulassen und als Erganzung hierzu das Recht zuzugestehen,
sogenannte affine Facher (z.B. Psychologie) bzw. Vertiefungsfacher (z.B.
Rehabilitation) wahlen zu diirfen. Das heif3t, die Studierenden konnten
bei Studienbeginn zwischen einem klassischen Zweitfach, z.B. Deutsch
oder Mathematik, einem affinen Fach oder einem Vertiefungsfach
wahlen. Allerdings mussten sie sich schon bei Beginn des
Propadeutikums fiir einen dieser Pfade entscheiden.

Die Ergebnisse des Modellversuchs waren auferordentlich ermutigend:
Eine fiir deutsche Verhaltnisse trotz hoher familidrer und beruflicher
Belastung extrem geringe Abbruchrate (nur 20%), relativ kurze
durchschnittliche Studiendauer (ein Semester oberhalb der
Regelstudienzeit) und zum Zeitpunkt der Untersuchung hohe Akzeptanz
auf dem Arbeitsmarkt — eingesetzt auf beruflichen Positionen (nicht nur
in staatlichen Schulen, sondern auch anderen Pflegeeinrichtungen) mit
deutlich héherer Bezahlung und viel gréReren beruflichen
Handlungsfreiheiten als in den vorherigen beruflichen Positionen. Die
Arbeitslosigkeit war nach einer Ubergangszeit faktisch Null. Allerdings
war uberraschenderweise zu konstatieren, dass 30% der Studierenden
gar nicht versucht haben, einen Referendariatsplatz zu erwerben,
sondern sich sofort nach dem Studium in Bildungseinrichtungen
auRerhalb des staatlichen Bildungssystems verankert haben. Eine ganz
entscheidende Voraussetzung fir diesen Erfolg des Modellversuchs lag
sicherlich in der guten Betreuung der Studierenden (finanziert (iber den
Modellversuch), aber auch und vor allem in der hohen Motivation der
Studierenden: Der Erwerb eines universitaren Examens wurde von ihnen
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als die entscheidende Voraussetzung fiir berufliche Karrieren, hohe
personliche Autonomie und bessere Bezahlung angesehen. Konzeptionell
hat dieser Studiengang diese Motivlage der Studierenden insofern aktiv
gefordert, als in den pflegewissenschaftlichen Lehrveranstaltungen immer
wieder an die beruflichen Vorerfahrungen der Studierenden angekniipft
wurde, das heifit, die berufliche Erfahrung wurde nicht als iiberfliissig
oder gar als hinderlich fiir eine akademische Ausbildung angesehen,
sondern als positive Voraussetzung zur besseren intellektuellen
Bewaltigung des wissenschaftlichen Stoffes. Hierzu war es erforderlich,
dass die zustandigen Hochschullehrer/innen regelmaRig den
Studierenden die Chance zur Selbstvergewisserung der getroffenen
Entscheidung boten.

Seit Ende des Modellversuchs im Jahre 1999 hat es allerdings negative
Veranderungen in allen Leistungsdimensionen gegeben. Zunachst einmal
ist die Anzahl der Fachhochschulen seit dieser Zeit auf tiber 50 (in der
Regel mit dem Schwerpunkt Pflegemanagement) stark angestiegen und
parallel dazu weitere fiinf universitare Studiengange entstanden. Eine der
Folgen fir den Bremer Modellversuch bestand darin, dass die Anzahl der
nicht-bremischen Bewerber/innen gefallen ist und insgesamt die
Nachfrage nach Studienplatzen gesunken ist — mit der Konsequenz, dass
die Anzahl der hochmotivierten und leistungsfahigen Studierenden
geringer geworden ist bzw. sich regional auf viele Standorte verteilt hat.
Dies hatte vor allem Konsequenzen fiir die Verteilung der Studienplatze
auf Abiturienten und Nicht-Abiturienten. Der Anteil der Nicht-
Abiturienten ist inzwischen auf ca. 30% gesunken. Trotz des gestiegenen
Abiturientenanteils haben sich die Studienzeiten verlangert und die
Abbruchrate hat sich vergréRert. Beide sind immer noch geringer als in
vielen anderen Fachern der Universitat Bremen, aber nicht mehr weit vom
Durchschnitt der sozialwissenschaftlichen Studiengange entfernt. Es gibt
fur diese Phanomene zwei sich erganzende Erklarungen: Zum einen hat
sich nach Auslaufen des Modellversuchs eine schlechtere
Betreuungsrelation Hochschullehrer/Studierende herausgebildet, weil die
Universitat Bremen nur etwa die Halfte der Stellen fiir den sogenannten
,Akademischen Mittelbau’ in ihre Grundfinanzierung iibernehmen
konnte, und zweitens ist die Leistungsmotivation der Studierenden
gesunken, vermutlich eine Folge einer weniger strengen
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Auswahl vor Beginn des Studiums. Und schlielich hat die Bremische
Bildungsbehérde ihren Anteil an der negativen Entwicklung geleistet,
denn im Zuge der Umstellung auf Bachelor- und Masterstudiengange (an
der Universitat Bremen auch fiir die lehrerbildenden Facher) wurde den
Studierenden der Zugang zum Master of Education mit dem Argument zu
geringer Referendariatsplatze an bremischen Schulen verwehrt.
Ersatzweise wurde vom Bundesland Niedersachsen angeboten, den
Abschluss Master of Arts bei einer in der Lehrerbildung tiblichen
Zweitfachwahl als Zugang zum Referendariat anzuerkennen.

3. Schlussthese

Unter Beriicksichtigung der allgemeinen historischen Aussagen zum
Verhaltnis von Berufsbildung und Universitts- bzw. Hochschulreform
sowie den Ergebnissen des Modellversuchs ,Lehramt Pflegewissenschaft’
an der Universitat Bremen liegt folgende Schlussthese nahe: Das
Verhaltnis von beruflicher Bildung und Hochschulbildung ist in
Deutschland gepragt durch institutionelle Veranderungen, genau
formuliert: durch die Integration von Institutionen der beruflichen
Bildung in das tertidre Hochschulsystem. Mit diesen Veranderungen sind
immer steigende Anforderungen an die Zulassungsvoraussetzungen der
Studierenden (Abitur, spater Fachabitur) und eine Verwissenschaftlichung
der Ausbildungswege des Lehrpersonals verbunden, insbesondere die
Promotion. Quasi ein Kompromiss zwischen dem langen individuellen
Aufstieg in das Wissenschaftssystem und der Integration ganzer
Institutionen stellt die Gestaltung neuer berufsbezogener Curricula mit
besonderen Offnungsklauseln fiir Personen mit beruflicher Erfahrung
(zum Beispiel Pflegerinnen) dar. Gegenwartig arbeiten Uberwiegend
Fachhochschulen an der Konstruktion neuer Curricula fir den Bereich der
sozialen Dienstleistungen. Am Bremer Beispiel kann man die
Voraussetzungen fiir erfolgversprechende Reformen der Offnung der
Hochschulen fiir Studierende der beruflichen Bildung zeigen: groer Wille
der Studierenden zum sozialen Aufstieg, systematische Vorbereitung auf
die Wissensinhalte und Lehr- und Lernformen von Hochschulen und
schlieBlich eine spezifische Gestaltung der Curricula, bei der die
Berufserfahrungen als positive Voraussetzung fur das erfolgreiche
Durchlaufen eines Hochschulstudiums ge- und bewertet werden (von den
Hochschullehrer/innen wie den Studierenden).
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Die Einfihrung der Bachelor- und Masterausbildung bietet besondere
Chancen, diese Reformerfahrungen der Bremer Pflegewissenschaften auf
andere Bereiche zu Ubertragen, z.B. in Therapieberufen oder im Bereich
von Erzieherinnen. Zweifellos kann es in dieser bildungshistorischen
Phase nicht darum gehen, ganze Berufsgruppen, z.B. das Pflegepersonal,
zu akademisieren und dadurch die wissenschaftliche Kompetenz in
diesen Berufen grundlegend zu vergroRern. Aber es ist
gesellschaftspolitisch positiv und zugleich realistisch, das Recht auf
Hochschulzugang und Hochschulbildung fiir Menschen der beruflichen
Bildung zu verbinden mit der Chance fiir ausgewahlte Funktionsgruppen
(Lehrende, Planende und Leitende), ihre berufliche Kompetenz deutlich
zu vergroRern.
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Hochschulzugang ohne Abitur -
Die Hochschule fiir Berufs-
erfahrene. Von der selbststandigen
Hochschule zum Fachbereich
Sozialokonomie der Wirtschafts-
und Sozialwissenschaftlichen
Fakultat der Universitat Hamburg

Dr. Dorothee Bittscheidt
ehemalige Prasidentin der HPW

Die HWP, die Hamburger Universitat fir Wirtschaft und Politik, wurde
1948 als Akademie fiir Gemeinwirtschaft gegriindet. Sie erhielt 1981 die
Chance, ihren Studiengang, der bis dahin eine Regelstudienzeit von
sechs Semestern vorsah, so weiter zu entwickeln, dass der Abschluss
(nach neun Semestern) einem Universitatsabschluss gleichwertig war,
wobei sich der Studiengang allerdings von typischen Diplom- und
Magister-studiengangen deutlich unterschied: durch einen gestuften
Studienaufbau, durch Interdisziplinaritat und durch Praxisorientierung.
1993 erhielt die HWP den Universitatsstatus. Die HWP war von Anfang
an eine Hochschule, fiir deren Profil die Aufnahme von Bewerbern ohne
die sogenannte Hochschulreife konstitutiv war. Sie nahm diese
Studierenden nach Bestehen einer Aufnahmepriifung auf. Sie hat das vor
dem Bologna-Prozess praktizierte Stufenmodell des Studiums auf das
neue BA/MA Modell hin entwickelt, mit interdisziplinarer Orientierung,
modularisierter Studienstruktur und studienbegleitenden Priifungen.
2003 wurde ihr sechssemestriger Studiengang als BA-Studiengang
(Bachelor of Arts mit den Schwerpunkten Betriebswirtschaftslehre,
Wirtschafts- und Arbeitsrecht, Soziologie, Volkswirtschaftslehre)
akkreditiert, der erste in Hamburg. Die Reakkreditierung wird in diesem
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Jahr erfolgreich abgeschlossen werden. Ebenso akkreditiert wurden bis
2004 acht Masterstudiengange.

2004 verlor die HWP durch Beschluss des Hamburger Senats ihre
Eigenstandigkeit als Universitat. Ihr Studiengang mit BA-Abschluss ist
heute als Studiengang Sozialékonomie der Wirtschafts- und
Sozialwissenschaftlichen Fakultat der Universitat Hamburg zugeordnet,
einer Fakultat mit 10.000 Studierenden. Die HWP als eigenstandige
Hochschule hatte zuletzt 2.800 Studierende im BA und in den
Masterstudiengangen.

Der Sozialokonomische Studiengang im Fachbereich Sozialokonomie ist
interdisziplinar organisiert, mit den Vertiefungsmaglichkeiten
Betriebwirtschaftslehre, Volkswirtschaft, Soziologie und Recht
(Wirtschafts- und Arbeitrecht). Die Fachanteile sind im zweisemestrigen
Grundstudium gleich, im nachfolgenden Hauptstudium wird das
Vertiefungsfach gewahlt, es missen jedoch weitere Leistungsnachweise
in allen Fachern erbracht werden.

Die bewahrten Zugangsregelungen fir diesen Studiengang standen
zundchst zur politischen Disposition, sind aber inzwischen
festgeschrieben. Der Sozialokonomische Studiengang (jetzt Fachbereich
fir Sozialokonomie) praktiziert also einen weiterhin ,offenen
Hochschulzugang’, fiir dessen Erhalt sich auch und insbesondere die
groRe Alumnivereinigung der friheren HWP (GdFF) vehement eingesetzt
hat und noch einsetzt.

Der BA-Studiengang der friheren HWP, heute der Studiengang
Sozialokonomie, ist einer von neun BA-Studiengangen der Fakultat,
nimmt allerdings mit iber 500 Studienplatzen pro Jahr 1/3 aller
Studienanfanger an der WISO-Fakultat auf. Die Masterstudiengange der
friheren HWP sind heute der Fakultat direkt zugeordnet. Nahezu
unverandert in ihrer Konzeption kommen heute fiinf von zwolf
konsekutiven Masterstudiengangen der Fakultat aus der HWP. Als
Weiterbildungsinstitut der Fakultat wurde auch das Institut fir
Weiterbildung an der HWP ibernommen, das an der HWP seit Mitte der
neunziger Jahre bestand, und seit mehreren Jahren berufsbegleitend
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Weiterbildungsmasterstudiengange anbietet. In der neuen Umgebung
WISO-Fakultat und Universitat Hamburg hat das frihere Weiterbildungs-
institut an der HWP einen langen Atem gebraucht, um jetzt einen berufs-
begleitend angebotenen BA-Studiengang durchzusetzen. Dies ist eine
seltene Studienform in der Universitdtslandschaft; mdglicherweise nicht
ganz so selten an den Fachhochschulen. Der Bedarf nach qualifizierter
beruflicher Weiterbildung auf Hochschulniveau wachst stetig und wird
gegenwartig ganz iberwiegend von privaten Anbietern gedeckt.

Insgesamt also: Die Erfahrungen der HWP waren ein Entwicklungsschub
fiir eine groRe Fakultat in einer groRen Universitat! Uber die Nachteile,
insbesondere den Nachteil, den der Verlust der Selbststandigkeit der
HWP fir das Profil ,Studium fiir Berufserfahrene’ bedeutete, ist hier zu
referieren nicht der Ort.

Denn Sie wird heute etwas anderes interessieren: der Hochschulzugang,
seine Praxis und sein Ergebnis, —und insoweit ist allerdings auch sein
organisatorischer Rahmen von Bedeutung! Dazu spater.

Der Hochschulzugang: Das Regelwerk

Zulassungsrechtlich gab es an der HWP und gibt es fiir den derzeitigen
BA-Studiengang im Wesentlichen zwei Gruppen: Bewerber mit
Hochschulreife oder Fachhochschulreife und Bewerber, die iiber die
Aufnahmeprifung der HWP die Zugangsberechtigung erhalten haben.
Fur Studienbewerber/innen ohne allgemeine Hochschulzugangs-
berechtigung wird eine Quote der Studienplatze von bis zu 40%
reserviert, die derzeit allerdings nur bis 25% ausgeschépft wird (Tendenz
sinkend!).

Fiir die Zulassung zur Aufnahmepriifung ist ein Mindestalter von 20
Jahren, eine abgeschlossene Berufsaushildung oder eine mindestens
vierjahrige Berufstatigkeit oder eine vergleichbare Tatigkeit
Voraussetzung.

Durch die Aufnahmepriifung soll festgestellt werden, ob die
Bewerber/innen die Kenntnisse und Fahigkeiten besitzen, die erforderlich
sind, um das Studium aufzunehmen und mit Erfolg zu beenden. Es geht
also um die Studierfahigkeit. Gepriift werden sollen vor allem, das
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Verstandnis flir wissenschaftliche Fragen aus dem sozial-6konomischen
Bereich, Allgemeinwissen vor allem (iber kulturelle, politische,
6konomische und soziale Sachverhalte, Denk- und Urteilsfahigkeit, die
Fahigkeit, Gedanken miindlich und schriftlich in verstandlicher Weise
darzulegen und Deutsche Sprachkenntnisse, die ein erfolgreiches
Hochschulstudium erméglichen.

Im schriftlichen Teil der Aufnahmepriifung, der vier Arbeiten umfasst,

geht es darum,

« den wesentlichen Inhalt eines miindlichen Vortrags zu erfassen und
systematisch wiederzugeben,

o den wesentlichen Inhalt eines schriftlich vorliegenden Textes zu
erfassen und systematisch wiederzugeben,

« einen schriftlich vorliegenden Text kritisch zu analysieren und sich
durch Beantwortung konkreter Fragen mit dem Inhalt des Textes
auseinanderzusetzen,

« Fragen zur gesellschaftlich-politischen und wirtschaftlichen
Allgemeinbildung zu beantworten.

Die mundliche Priifung, die 50% der Note ausmacht, ist eine
Einzelpriifung von ca. 30 Minuten. Fiir die Bewertung wird nicht nur
Wissen abgepriift. In die Bewertung gehen auch Studienmotivation,
bisherige Anstrengungen zur Weiterbildung, berufliche Erfahrungen und
allgemeines gesellschaftspolitisches Engagement ein. Die miindliche
Prifung nehmen Prifungskommissionen ab, die aus zwei Mitgliedern des
Lehrkorpers aus verschiedenen Fachgebieten und einem studentischen
Beisitzer bestehen.

Bewerber mit Fachhochschulreife nehmen nur an der miindlichen
Prifung teil.

In allen Priifungsteilen wird gleichzeitig festgestellt, ob die
Bewerber/innen Uber ausreichende Deutschkenntnisse verfiigen und in
der Lage sind, mathematische bzw. quantitative Zusammenhange zu
erfassen.
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Die Bewerber mit Hochschulreife, deren Zahl die fir sie vorgesehenen
Platze seit den 90er-Jahren immer deutlich Uberstieg, werden nach ihrer
Abschlussnote aufgenommen.

Die Studierendenpopulation des Studiengangs ist in der Folge sehr
heterogen. Da studiert der zwanzigjahrige Absolvent eines
Wirtschaftsgymnasiums neben der vierzigjahrigen Mutter von zwei
Kindern, die eine frihzeitig unterbrochene Bildungslaufbahn
wiederaufnehmen will. Der erfolgreiche kaufmannische Angestellte, der
fur den weiteren beruflichen Aufstieg einen akademischen Abschluss
braucht, steht neben dem Facharbeiter, der sich eine ganz neue Lebens-
und Berufsperspektive schaffen will. Fir einige ist es nur ein Wechsel von
der Schulbank oder von einer anderen Hochschule in den Horsaal der
HWP, um maéglichst schnell einen berufsqualifizierenden
Hochschulabschluss zu erhalten, andere kommen nach langerer
Berufstatigkeit in vollkommen neue Lebens- und Arbeitsheziige. Vor
allem aber: es gab und gibt Studiengangspopulationen, in denen ein
Drittel Giber die Aufnahmepriifung kommt und die (2/3) Abiturienten ihr
Abitur mit 1,7 oder besser abgeschlossen haben. Und eine weitere
auffallige Entwicklung seit Ende der 90er-Jahre sei hier erwdhnt: Uber
20% der Studierenden — mit steigender Tendenz — (fast alle mit
Aufnahmeprifung) kommen aus Migrantenfamilien.

Die HWP praktizierte und der heutige Studiengang praktiziert also ein
Zugangsmodell, das der Idee einer bildungsweg-unabhangigen
individuellen Kompetenzprifung, vergleichbar den im angelsachsischen
Bereich entwickelten APEL-Verfahren (assessment/accreditation of prior
experiential learning) weit entgegenkommt, stellen Ulrich Teichler und
Andra Wolter in ihrem Gutachten anlasslich der politischen Diskussion
um den Erhalt der HWP fest, und sie erlautern: ,Bei solchen Verfahren...
geht es um die Identifizierung und Operationalisierung von spezifischen
Kompetenzen, die durch formelles, wesentlich aber auch durch non-
formelles und informelles Lernen erworben werden und die in einem
Zusammenhang mit den (tatsachlichen) Anforderungen eines
Hochschulstudiums stehen” (Ulrich Teichler, Andra Wolter,
Studierchancen und Studienangebote fiir Studierende auRerhalb des
Mainstreams in Deutschland, HWP-Magazin Spezial 2/04).
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Kann das gut gehen, werden Sie sich vielleicht fragen — und einige von
lhnen mdgen mutmaRen, dass der Hamburger Senat die HWP solcher
Zweifel wegen in einer groBen Fakultat versteckt sehen wollte?

Evaluationen

Zum Glick — angesichts solcher Zweifel — gehort die HWP zu den
Hochschulen, die den Studienverlauf, den Studienerfolg, den
Studienabbruch und seine Griinde und den Berufsweg ihrer Absolventen
immer wieder untersucht haben. Die wichtigsten Ergebnisse der letzten
Untersuchung (vorgelegt 2008) werde ich jetzt skizzieren — und stiitze
mich dabei insbesondere auf Dr. Dieter Koch, den langjahrigen Leiter des
Studiensekretariats der HWP, und die Akkreditierungsvorlagen der
Hochschule. Aus einigen dieser Ergebnisse ist auch ableitbar, was
Erfolgskriterien solcher Studiengange sind, auf welche organisatorischen
Merkmale besonderer Wert zu legen ware, welche Stolpersteine zu
umgehen sind.

Dieter Koch hat den Studien- und Berufserfolg der Absolventinnen und
Absolventen des Sozialékonomischen Studiengangs anlasslich des
Reakkreditierungsantrags in 2008 zuletzt untersucht (unveréffentlichter
Bericht 2008). Analysiert wurden die Daten der Absolventen der
Jahrgange 2006 und 2007, insgesamt Daten von 717 Personen, anhand
der Unterlagen des Studierendensekretariats. Diese Untersuchung wurde
erganzt durch eine (schriftliche) Befragungsaktion, die 283
auszuwertende Fragebdgen ergab.

Die wichtigsten Ergebnisse zu dieser Studierendenpopulation und zum
Studienerfolg: von allen Absolventen haben 81% eine Berufsausbildung
abgeschlossen; der Anteil von Absolventen, die weder Berufsausbildung
noch Berufspraxis haben, lag lediglich bei 12%. Das Durchschnittsalter
bei Studienbeginn lag bei 27 Jahren. Der Studiengang ist also (iber die
Gruppe der ohne Abitur studierenden hinaus firr Berufserfahrene
attraktiv.

Die wichtigsten Ergebnisse zum Studienverlauf und Studienerfolg sind:
« Von den vier titelgebenden Studienfachern wird zu zwei Dritteln BWL
gewahlt. Der BWL-Anteil ist bei den auslandischen Studierenden
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(16,2 % der Absolventen) besonders hoch — und er sinkt mit
steigendem Alter.

« Die Studiendauer betragt als mittlerer Wert 7,2 Semester; bei
Teilzeitstudierenden 8,7 Semester.

o Die durchschnittliche Gesamtnote ist 2,12. Dabei sind die
Abweichungen nach Schwerpunktfach sehr gering. Die Unterschiede
in der Gesamtnote zwischen Abiturienten und Aufnahmepriflingen
sind mit 2,08 (Abiturienten) und 2,19 (Aufnahmepriiflingen) gering —
und in den letzten 10 Jahren gesunken.

Im Wesentlichen aus der schriftlichen Befragungsaktion stammen die
folgenden Ergebnisse iiber die Arbeitssituation der Absolventen: 73% der
Absolventen (ben einen Beruf aus, 17% studieren weiter, mehrheitlich
an einer anderen Hochschule. 3,6% sind arbeitslos gemeldet, 2,5 haben
ihren Arbeitsschwerpunkt im familidren Bereich.

Der Ubergang in das Beschaftigungssystem war im Vergleich zu
entsprechenden Befragungen 1994 und 1995 leichter. 76% der
Berufstatigen hatten keine unfreiwillige Zeit ohne Arbeitsverhaltnis (im
Vergleich zu 65% seinerzeit). Beim gleichen Arbeitgeber wie vor dem
Studium sind 30% beschéftigt; von allen Berufstatigen, die auch schon
vor ihrem Studium berufstatig waren, konnten nur 8% ihre Position nicht
wesentlich verbessern. Das mittlere Jahreseinkommen der Absolventen
des Bachelor-Studiengangs liegt in der Einkommensgruppe 35.000 bis
40.000 Euro.

Die empirischen Daten aus dieser Untersuchung und einer ausfiihrlichen
Analyse der Studienbedingungen, des Studienverlaufs und des
Studienerfolgs von Studierenden ohne allgemeine
Studienzugangsberechtigung an der HWP aus 2005 belegen, dass
qualifizierte Berufstatige ohne schulische Hochschulzugangsberechtigung
weder bei ihren Studienverlaufen noch im Studienerfolg und schon gar
nicht bei den Chancen firr den (erneuten) Berufseinstieg signifikante
Unterschiede zu Studierenden und Absolventen aufweisen, die ihre
Zulassungsberechtigung auf traditionellen Wegen erworben haben.
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Konsequenzen fiir die Gestaltung des Studiengangs und die Lehre
Dennoch gibt es Unterschiede, die zwar jeder fiir sich plausibel erklart
werden konnen, aber in den zu organisierenden Studienbedingungen
beachtet werden missen.

Das sind einmal die besseren Abschlussnoten und die etwas kiirzere
Studienzeit von Abiturienten. Beides lasst sich im Wesentlichen daraus
erklaren, dass Aufnahmepriiflinge wegen der Quotierung auch als
Bewerber mit mittleren Noten eine Zulassungschance erhalten, die
Abiturienten bendtigen iiberdurchschnittliche Abiturnoten.

Als zweites fallen die Probleme der Studierenden des zweiten
Bildungsweges in der Studieneingangsphase auf. Weil vor allem in den
quantitativen Fachern Unterschiede in den Vorkenntnissen unvermeidbar
sind, kommt der Eingangsphase im Studium eine besondere Bedeutung
zu. Hier bedarf es einer auf diese Studierendenpopulation abgestimmten
und ggf. auch individualisierten Férderung, die diese Schwachen
ausgleicht. An der Organisation der Eingangsphase des Studiums
entscheidet sich zuerst, ob das Studieren ohne normale Hochschul-
zugangsberechtigung erfolgreich sein wird.

Ein weiteres Erfolgskriterium besteht darin, dass die Studierenden
aulerhalb des Mainstreams nicht in die absolute Minderheit geraten. Die
Geschichte der HWP zeigt: Solange die Mehrheit aus berufserfahrenen
Studierenden mit Aufnahmepriifung bestand, konnte diese gegeniiber
den Lehrenden den Lernfortschritt und oft auch die Lehrmethode
mitbestimmen. Ein durchgangiges Ergebnis der friiheren
Absolventenbefragungen ist die Uberzeugung der Absolventen, dass
gerade der Austausch mit vielen unterschiedlich berufserfahrenen
Studierenden die Lehre sehr bereichert hat. Aus einer
Minderheitensituation heraus ist dieser Einfluss nur schwer méglich,
vielmehr iiberwiegt vielleicht die Unsicherheit aus der Studieneingangs-
phase, den Anforderungen letztlich auch deshalb nicht geniigen zu
konnen, weil von den Lehrenden anderes gefordert wird als eine
Reflexion erworbener Praxis unter den Gesichtspunkten neu hinzu zu
gewinnender theoretischer Erkenntnisse.
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Es ist dieser Aspekt, der die Rekrutierung geeigneten Lehrpersonals fiir
solche Studiengange in den Mittelpunkt der Anforderungen fiir solche
Studiengange stellt.

Die HWP hatte als eigenstandige Hochschule eine Berufungspraxis, die
den Qualifikationen der zu Berufenden in der Lehre ein besonderes
Gewicht verlieh. Diese Praxis ist der Integration in die Fakultat und die
Universitat geopfert worden. Als berufungswiirdig gelten heute
Bewerber, die eher den Exzellenzkriterien der Forschung als den
besonderen Qualifikationen fiir eine Lehre in solchen Studiengangen
entsprechen. In der Konsequenz praktizieren angesichts der Studierenden
und ihrer Berufserfahrung neu berufene Professoren und angesichts der
Anforderungen der Studierenden verunsicherte Assistenten oft eine
Lehre, die weder ihren eigenen Anspriichen noch den Erwartungen der
Studierenden gerecht wird. Das ist es vor allem, was fir eine hohe
Eigenstandigkeit solcher Studiengange spricht, eine Eigenstandigkeit, die
sich auch in der Rekrutierung des Lehrpersonals ausdriicken muss. Ich
vermute, die Fachhochschulen kdnnten mit dieser Anforderung besser
umgehen als (grole) Universitaten!

Fazit

Studiengange, die Studieren ohne Abitur erfolgreich machen, sollten eine
so grolSe Zahl dieser Studierenden aufnehmen, dass diese Gruppe wenn
nicht die Mehrheit, so doch eine bedeutsame Minderheit bildet. Fiir den
Hochschulzugang von Studierenden ohne Abitur ist eine Quote
vorzusehen. Notwendig ist ein zielgruppenspezifisches Hochschul-
marketing fur diese Studiengange. Die Lehrenden sollten die Gruppe der
berufserfahrenen Studierenden wertschatzen und in ihrer
Lehrqualifikation den besonderen Anforderungen dieser Gruppe
gentigen. Der erste Teil des Studiums muss so organisiert sein, dass
spezifische Studienvoraussetzungen nachgebessert werden kénnen; das
gilt z.B. und in wirtschafts- und sozial- und ingenieurwissenschaftlichen
Studiengangen insbesondere fiir mathematische Kenntnisse. Eine
interdisziplinare Orientierung im gesamten Curriculum ist besonders
forderlich. Unter diesen Voraussetzungen ist die groRe Heterogenitat der
in der Gesamtgruppe vorhandenen biographischen Erfahrungen ein
auRerordentlicher Gewinn fiir den Studienerfolg aller Studierenden.
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Erscheint lhnen als Verantwortliche fiir Ihre Hochschulen mein Vorschlag
attraktiv?

Der offene Hochschulzugang als Profilsegment von
Fachhochschulen

Gestern habe ich Gelegenheit gehabt, mich in Ihre Anliegen ein wenig
hinein zu fihlen und verstehe, wie sehr die neue (und fiir viele auch
iberraschende) Anforderung, nun einen offeneren Hochschulzugang zu
regeln, auch als Zumutung erscheinen kann. Diese kommen ja inzwischen
von allen Seiten: der KMK, der HRK, des Bildungsgipfels, der
Bundesvereinigung der deutschen Arbeitgeberverbande und des
Bundesverbands der deutschen Industrie und schlieflich seit Langem von
Seiten der Wissenschaftler, die unser Hochschulsystem international
vergleichen.

Aber andererseits: Die Wunden der Umstellung der Studiengange auf das
BA/MA-System missen noch taglich versorgt werden; die Auswahl-
verfahren fir die Studierendenaufnahme sollen studiengangsspezifisch
zur Auswahl der ,Besten’ fithren; und im Ubrigen: Bevor man sich um
besondere Studienbewerber kiimmern kann, geht es ja erst einmal
darum, mit dem erhohten Zustrom aus den verkiirzten Gymnasien
umzugehen. Und ist da fir die meisten von Ihnen nicht eigentlich noch
ein vordringliches Kampffeld, das Promotionsrecht und die Absenkung
des Lehrdeputats zugunsten der Forschung, also das Gleichziehen mit
den Universitaten? Und: Woher kommt eigentlich das Geld fiir die aus all
meinen Bemerkungen durchscheinende Notwendigkeit, sich um diese
Studierenden besonders kiimmern zu missen?

Ich wiirde lhnen gern Mut machen, dennoch ein solches Anliegen zu
verfolgen! Nicht, indem Sie Ihre Hochschulen ein klein wenig 6ffnen, ein
paar Studierende pro Studiengang zulassen, sondern einige
Studiengange so weit 6ffnen, dass genau dieser besondere
Hochschulzugang lhrer Hochschule ein bedeutsames Profilsegment
hinzufiigt. Sie werden viel dabei gewinnen:
o Studierende, die sich mit ihrer Hochschule als Studierende, als
Absolventen und Alumni identifizieren;
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eine Heterogenitat in Kultur, biographischer Erfahrung, Alter und
ethnischer Herkunft, die dem Biotop Hochschule gut tut;

mehr Interesse der Wirtschaft an Ihrer Hochschule;

Kollegen, die sich ihrer Berufung als Lehrende sicher sind;

ein Kollegium, dass lebendiger ist, als Sie das bisher kennen, und das
die wohl in Hochschulen notwendig produzierten schrulligen
Eitelkeiten Einzelner besser verkraftet;

eine lebendige Weiterbildungskultur, die —wie nebenbei — auch
Weiterbildungsmaster provoziert. Und vieles mehr.

Also: Sie werden Freude daran haben!

Vertiefende Materialien

Koch, D./Timpf, S., Sozialékonomische Texte Nr. 55,
Absolventinnenreport fiir den ersten und zweiten Studienabschnitt im
Sozialdkonomischen Studiengang der Hochschule fiir Wirtschaft und
Politik, Hamburg 1996

Lehr- und Studienbericht fiir die Hochschule fiir Wirtschaft und
Politik, Evaluationsbericht, Kooperationsprojekt zwischen der
Hochschule fir Wirtschaft und Politik und dem IZHD Bielefeld,
Hamburg 1997

Koch, D., Studien- und Berufserfolg im ersten Studienabschnitt des
Sozialokonomischen Studienganges der Hochschule fiir Wirtschaft
und Politik, Sozialokonomische Texte Nr. 81, Hamburg 2000

Koch, D., Studienabbruch — kein Stoff fiir eine Tragddie,
Sozialokonomische Texte Nr. 98, Hamburg 2003

Koch, D., Teilzeitstatus fir Studierende — Studienreform oder
Sozialpass? Sozialokonomische Texte Nr. 110, Hamburg 2004
Selbstdokumentation fiir den Akkreditierungsantrag des
Studienganges Bachelor of Arts mit den Schwerpunkten
Betriebswirtschaftslehre, Rechtswissenschaft, Soziologie,
Volkswirtschaftslehre, Hamburger Universitat fur Wirtschaft und
Politik, Hamburg 2004
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Diversifizierte Wege in die
Hochschule — Erfahrungen der
Leuphana Universitat Luneburg

Prof. Dr. Sabine Remdisch
Vizeprasidentin Lebenslanges Lernen, Leuphana Universitat Liineburg

1. Flexiblere Erwerbsbiografien und gestiegene Nachfrage nach
passgenauen Weiterbildungsangeboten

Wahrend der letzten zehn Jahre hat in Deutschland ein deutlicher
Strukturwandel zu einer wissensintensiveren Wirtschaft stattgefunden,
der zwingende Konsequenzen fiir die Anforderungen an die Qualifikation
der Erwerbstatigen bedingt. Diese Anforderungen steigen auRerdem
kontinuierlich: Wissen veraltet heutzutage schnell und muss regelmaRig
aufgefrischt sowie erweitert werden.

Da fir dieses ,Auffrischen’ und ,Erweitern’ noch zu wenig Strukturen des
Lebenslangen Lernens implementiert sind, entsteht eine gesteigerte
Nachfrage an hoch qualifiziertem Personal — inshesondere an
Akademikern, die im Innovationswettbewerb eine Schliisselrolle
einnehmen. Im europaischen Vergleich zeigt Deutschland sowohl bei der
Integration von Wissenschaft und Wirtschaft als auch bei der gezielten
Forderung des Lebenslangen Lernens einen vergleichsweise hohen
Nachholbedarf.

Der Anteil der Hochschulabsolventen an der Bevélkerung liegt in
Deutschland unterhalb des OECD-Durchschnitts. Wir haben zu wenig
Akademiker in der Gesellschaft. Dies erhoht zwar die Erfolgsaussichten
der aktuell Studierenden am Arbeitsmarkt, 16st aber das Problem des
Mangels nicht. Die Situation bzw. der Bedarf an akademisch gebildeten
Arbeitskraften werden sich durch den Strukturwandel zur wissens-
intensiven Wirtschaft noch weiter verscharfen.
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Es ist unbestritten, dass der Bedarf an qualifizierten Arbeitskraften in den
nachsten Jahren kontinuierlich ansteigen wird, sodass wir deutlich mehr
Hochschulabsolventen benétigen werden. Es missen also die
entsprechenden universitaren Strukturen geschaffen werden, um diese
Absolventen auszubilden. Schon bis zum Jahr 2015 wird erwartet, dass
30% aller Arbeitsplatze eine Qualifikation im Bereich der hheren
Bildung erfordern werden. Der Berufseinstieq ist dariiber hinaus
mittlerweile nur noch der Anfang eines lebenslangen
Qualifizierungsprozesses.

Moderne Erwerbsbiografien verlaufen heute nicht mehr linear. Mit einer
Ausbildung und einem Beruf bis zur Rente ist es vorbei! Auch bzw.
insbesondere hochqualifizierte Berufstatige entwickeln einen konkreten
universitaren Weiterbildungsbedarf im Rahmen des Lebenslangen
Lernens.

Folgende Berufshiografie ist beispielsweise typisch: Frau H. hat nach der
allgemeinen Hochschulreife ein Erststudium aufgenommen und z.B. mit
dem Bachelor of Science der Wirtschaftspsychologie abgeschlossen. Es
folgt eine Anstellung als Personalreferentin in einem mittelstandischen
Unternehmen, in dem sie bis zur Teamleiterin der Personalentwicklung
aufsteigt. Parallel schliet Frau H. eine WeiterbildungsmaRnahme zur
Systemischen Beratung ab und stellt fest, dass es fiir den weiteren
Aufstieg erganzender Fiihrungskompetenzen sowie nicht zuletzt eines
Titels bedarf. Frau H. entscheidet sich deshalb fiir den Weiterbildungs-
Studiengang MBA Performance Management.

Ublich ist auch, dass Personen ohne ersten Studienabschluss einen
berufshegleitenden Bachelor-Studiengang nachfragen. Herr M.
beispielsweise hat nach der allgemeinen Hochschulreife eine Aushildung
zum Krankenpfleger absolviert und einige Jahre in Krankenhdusern
gearbeitet, wo er bis zur Schichtleitung aufstieg. Fiir weitere
Personalverantwortung ware eine Aufbau-Qualifikation wiinschenswert,
aber Herr M. hat Familie und kdnnte daher nur berufsbegleitend
studieren — ein entsprechendes Angebot wird derzeit von der Leuphana
Professional School entwickelt.
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Studierende, die aktuell mit ihrem Bachelor-Abschluss gute
Karrieremoglichkeiten erwarten, werden in der Zukunft auch Gber
Master- oder MBA-Abschliisse nachdenken missen, um einen weiteren
Aufstieg im Unternehmen schaffen zu kdnnen. Durch den systemisch
bedingten Weiterbildungsbedarf nach einer ersten Berufsphase kommen
viele Bachelor-Absolventen also voraussichtlich irgendwann wieder an
die Hochschule zuriick, um ihren Master-Abschluss zu machen.

Das heutige Bachelor-/Master-System — und das Beschaftigungssystem —
verlangen bereits wahrend des Studiums eine enge Verzahnung
beruflicher Qualifizierungswege und hochschulischer Bildungsangebote,
die das Prinzip des Lebenslangen Lernens abbilden. Lebenslanges und
damit kontinuierliches Lernen kann am Lernort Hochschule, aber auch am
,Lernort Betrieb’ stattfinden. Berufsbegleitende universitare Programme
vereinen das Beste aus beiden Welten — hier besteht eine groRe
Nachfrage nach jeweils passgenauen Bildungszugangen und -angeboten.

2. Erwartungen von Studierenden in der berufsbegleitenden
Weiterbildung

Studierende in der universitaren Weiterbildung stellen besondere
Anforderungen an ihr Studium. Diese wurden an der Leuphana
Universitat unter anderem kiirzlich durch eine Umfrage unter Teilnehmern
der Weiterbildungs-Studiengange in der Professional School ermittelt.
Einige Ausziige der Ergebnisse:

Die Studierenden Uber ihre Erwartungen an gute Weiterbildung:

 Anerkannte und akkreditierte Abschliisse

o Berufsbegleitende Angebote, die sich in Joberfordernisse einpassen

o Unterstiitzter Lerntransfer und Praxisorientierung

 Keine Redundanzen im Curriculum, Vorkenntnisse mussen
berlicksichtigt werden

 Qualitatsgesichertes Studium (z.B. durch Lehrevaluation)

« Flexible Lernorte (Lernort Betrieb mit integrieren)

o Vereinbarkeit des Studiums mit Beruf und Familie

« Mitstudierende in dhnlicher Lebensphase und
Vernetzungsmoglichkeiten

o Angenehme und moderne Studienatmosphdre
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Die Studierenden iiber ihr personliches Zielsystem in der
Weiterbildung

Alle Befragten setzten sich vor der Durchfiihrung einer
Weiterbildungsmanahme jeweils individuelle Ziele, die in aller Regel
auch erreicht werden.

Lernzeiten

Die Zeit, in der Studierende bevorzugt lernen, stellt sich sehr individuell
dar. Viele Studierende lernen gern in gebiindelter Form mehrere Stunden,
aber der genaue Zeitraum (tagstber oder abends, in der Woche oder am
Wochenende) ist abhangig vom beruflichen und privaten Umfeld. Das
familidre Umfeld wirkt sich wahrend der Weiterbildungsmanahme
sowohl unterstiitzend als auch hemmend aus. Das Umfeld motiviert
einerseits haufig durch Akzeptanz und Unterstiitzung. Hemmend wirkt
sich andererseits die mangelnde Zeit fiir die Pflege von Kontakten aus.

Rahmenbedingungen fiir die Veranstaltungen

Die berufshegleitende Weiterbildung der Professional School enthalt
Prasenzphasen, die fir alle Befragten einen elementaren Bestandteil
bilden und von der Mehrheit an den Wochentagen Freitag und Samstag
praferiert werden.

Lerntransfer

Der Transfer der gelernten Inhalte in die Praxis hat fiir alle Beteiligten
einen groRen Stellenwert. Eine enge Anbindung der
Weiterbildungseinrichtung an Praxispartner sowie ein stark
praxisorientierter Studiengang werden hier als positive Einflussfaktoren
benannt. Die Lehrenden kénnen den Transfer durch Praxisorientierung in
der Lehre und durch die Integration des Wissens der Studierenden in die
Lehrinhalte unterstitzen. Auch die Lehrform wirkt sich aus Sicht der
Studierenden forderlich auf den Transfer aus: Die Bearbeitung von Case
Studies bzw. Praxisbeispielen wird von den meisten Befragten als
besonders positiv eingeschatzt. Gruppenarbeiten, seminaristisch
ausgerichtete Veranstaltungen (Einflechtungen von Ubungen statt
Frontalunterricht, eine Mischung aus Vorlesung und Workshop, die
Durchfihrung von Zukunftswerkstatten, Theater/Rhetoriktraining sowie
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Videoschulungen) werden ebenfalls als transferférderliche Maknahmen
benannt.

Insgesamt zeigt sich, dass Studierende in der berufshegleitenden
Weiterbildung andere und zum Teil héhere Anspriiche an den
Lerntransfer und die Servicequalitat stellen als grundstandig Studierende.
Dies ist auch in der Kommunikation erkennbar, die praktisch ,auf
Augenhdhe’ stattfindet. Das Studium wird somit zum vielseitigen
Lernprozess, der den Wissenstransfer in beide Richtungen erfordert.
Dariiber hinaus stellen auch die Unternehmen hohere Anforderungen an
die Flexibilitat des Bildungssystems, denn der Bedarf an qualifizierten
Mitarbeitern wachst rasant.

3. Handlungshedarf fiir die Hochschulen

Das Angebot an akademisch qualifizierten Fachkraften in den
sogenannten MINT-Fachern (Mathematik, Ingenieurwissenschaften,
Naturwissenschaften, Technik) ist in wirtschafts-, wissenschafts- und
innovationspolitischer Hinsicht von entscheidender Bedeutung. Mehr als
ein Drittel der Akademiker, die in der gewerblichen Wirtschaft arbeiten,
sind Naturwissenschaftler oder Ingenieure. Dieser Bedarf wird weiter
wachsen. Die Qualifikationsanforderungen der Betriebe steigen, und
dartiber hinaus sorgt die demografische Entwicklung fiir eine
Verscharfung der Lage.

Die Forderungen ,Mehr Akademiker” und ,Enge Zugangs-
beschrankungen an Hochschulen” sind nicht miteinander vereinbar.
Zugange zu Bildung mussen — bei gleicher Qualitat — gedffnet werden,
um den wachsenden Bedarf zu erfillen. In Politik und Medien besteht
Konsens, dass eine starkere Verzahnung und Integration von
Bildungswegen stattfinden muss. Daraus ergibt sich ein vielfaltiger
Handlungsbedarf fiir eine ganze Reihe beteiligter Parteien, insbesondere
fur Hochschulen.

Hochschulen vernachlassigen in der Regel noch berufstatige Zielgruppen
und bieten diesen zu wenig flexible Bildungsangebote (berufshegleitend,
Blended Learning Formate, etc.) — dariiber hinaus ergeben sich
Forderungen nach einer Liberalisierung des Hochschulzuganges und
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verstarkter Anrechnung beruflicher Kompetenzen auf
Hochschulstudiengange. Solche und weitere Modelle einer ,Offenen
Hochschule’ miissen etabliert werden, um der Wirtschaft in der Not des
Nachwuchsmangels zu helfen: Die Offnung der Hochschulen fiir neue
Zielgruppen sollte durch passgenaue Studienangebote fir Berufstatige
vorangetrieben werden. Die Ubergange zwischen beruflicher und
Hochschulbildung miissen durch die Anrechnung von beruflichen
Kompetenzen auf Hochschulstudiengange erleichtert werden. Dariiber
hinaus sollten die Wissenschaft und die Wirtschaft gemeinsam neue
Programme und Formen des Lebenslangen Lernens entwickeln.

In der Automobilindustrie entsteht beispielsweise der Bedarf, Techniker
zu Ingenieuren weiterzubilden oder gezielt Meister zu akademisieren.
Diese Moglichkeit ist in der Offentlichkeit bisher wenig bekannt — bereits
seit Friihjahr 2009 ist es prinzipiell jedem Meister deutschlandweit
mdglich, ein Studium an einer Universitat aufzunehmen. Dabei gilt die
bestandene Meisterprifung als Hochschulzugangsberechtigung.

Bei gegebenen Bildungsstrukturen verursacht allein schon der
demografische Effekt — durch die Alterung der Gesellschaft und
schrumpfende nachwachsende Jahrgange — einen héheren Bedarf an
Fachkraften. Die Folge: Der Kampf um die Kdpfe hat begonnen.

Fir Unternehmen bedeutet ein Mangel an Fachkraften zugleich eine
Begrenzung von Innovationen und Wachstum. Deshalb haben sie
verschiedene Strategien entwickelt. Ein mdgliches Handlungsfeld ist die
ErschlieBung bislang nicht genutzter Personalressourcen; neue
Zielgruppen sind z.B. Frauen sowie altere und jiingere Arbeitnehmer. Ein
zweites Handlungsfeld ist die gezielte Einwirkung auf die Verbesserung
der schulischen Bildung und die Forderung des Zugangs zu hoherer
Bildung. Drittens: die Bestrebungen nach mehr Durchlassigkeit im
Bildungssystem werden ausdricklich unterstiitzt. Im Namen der
Wirtschaft fordern BDA, BDI, der Stifterverband fiir die Deutsche
Wissenschaft und eine Reihe Personalverbande: Eine konsequente
Weiterentwicklung der gestuften Studienstruktur an den Hochschulen,
die Verschlankung der Lehrplane, die Vermittlung berufsrelevanter
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Schlusselqualifikationen sowie die Erleichterung der Durchléssigkeit
zwischen beruflicher und hochschulischer Bildung.

Die Hochschulen miissen daher dringend in enger Zusammenarbeit mit
den Unternehmen und Organisationen sowie der Politik Konzepte
umsetzen, die mehr Akademiker als Innovationskraft fir Deutschland
ausbilden. Insbesondere die berufsbegleitende universitare Weiterbildung
muss gestarkt, gedffnet und weiter entwickelt werden.
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Ubergange von der beruflichen
Bildung in die Hochschule.
Erfahrungen aus dem ANKOM-
Projekt ,,Qualifikationsverbund
Nord-West"

Dr. Wolfgang Miiskens
Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg

Von ANKOM zur ,0ffenen Hochschule’

Als eines von 12 Modellprojekten beteiligte sich die Carl von Ossietzky

Universitat Oldenburg von 2005 bis 2007 an der BMBF-Initiative ANKOM

(»Anrechnung beruflicher Kompetenzen auf Hochschulstudiengange”).

Die im Rahmen dieses Projektes entwickelten Instrumente und Verfahren

fanden aber auch im Anschluss an ANKOM in einer Reihe weiterer

Projekte Verwendung:

o Das niedersachsische Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur (MWK)
forderte 2008 mit einer Reihe kleinerer Nachfolgeprojekte die
Umsetzung und Evaluation der in ANKOM entwickelten Verfahren.

« Indem von der Européischen Union im Rahmen des Lifelong
Learning-Programms von Ende 2007 bis Ende 2009 geforderten
Projekt CREDIVOC wird gegenwartig die Ubertragung der
Anrechnungsinstrumente und -verfahren auf Ingenieursstudiengange
erprobt. An diesem internationalen Kooperationsprojekt beteiligen
sich Einrichtungen aus Frankreich, Deutschland, Osterreich, Finnland
und Irland. Koordiniert wird das Projekt vom Institut Technik und
Bildung der Universitat Bremen.

o Seit April 2009 wird die Arbeit der niedersachsischen ANKOM-
Projekte im Rahmen des Forderprogramms , Offene Hochschule
Niedersachsen” fortgefihrt.
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Abb. 1: Projekte zur Verbesserung der Durchlassigkeit zwischen
beruflicher Bildung und Hochschulen an der Universitat Oldenburg

Ziele der Anrechnung

Durch die Anrechnung beruflicher Kompetenzen bzw. Qualifikationen
sollen flexiblere Ubergange zwischen auRerhochschulischer Bildung und
Hochschulen ermdglicht werden. Dadurch soll das historisch gewachsene
deutsche ,Bildungs-Schisma” (Baethge, 2006) zwischen beruflicher
Bildung und Hochschulen Gberwunden werden.

Weiterhin sollen durch Anrechnung Dopplungen an der Schnittstelle von
beruflicher und Hochschulbildung vermieden werden. In einer
gemeinsamen Erklarung verlangen die Hochschulrektorenkonferenz und
der DIHK in diesem Zusammenhang: ,Beruflich Qualifizierten darf nicht
abverlangt werden, (iber bereits nachgewiesene Kompetenzen noch
einmal gepriift zu werden” (HRK und DIHK, 2008).

Anrechnung ermdglicht Lernenden einen individuellen Bildungsweg Uber
die Grenzen der Bildungsbereiche hinweg zu planen. So kann, wenn eine
garantierte Anrechnungsmdglichkeit vorliegt, eine berufliche
Aufstiegsfortbildung bereits mit der Absicht aufgenommen werden,
anschlielend ein Studium zu belegen, auf das dieser
Fortbildungsabschluss dann angerechnet werden wird. Damit werden
durch Anrechnung Anreize fiir das lebenslange Lernen geschaffen und
gleichzeitig Bildungswege flexibilisiert.
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Grundlage der Anrechnung

Die Modellprojekte des ANKOM-Verbundes wurden maglich durch einen
Beschluss der Kultusministerkonferenz aus dem Jahr 2002. Dieser
Beschluss gibt gleichzeitig Hinweise darauf, wie Anrechnungsverfahren
gestaltet werden sollen. Es heift dort: ,AuRerhalb des Hochschulwesens
erworbene Kenntnisse und Fahigkeiten kénnen im Rahmen einer — ggf.
auch pauschalisierten — Einstufung auf ein Hochschulstudium
angerechnet werden, wenn [...] sie nach Inhalt und Niveau dem Teil des
Studiums gleichwertig sind, der ersetzt werden soll [...]" (KMK, 2002).

Das ANKOM-Projekt ,Qualifikationsverbund Nord-West’

Neben der Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg bildeten das Institut
Technik und Bildung der Universitat Bremen, die Industrie- und
Handelskammern der Region, die Arbeitsnehmerkammer Bremen und das
Schulenberg-Institut die Projektpartnerschaft ,Qualifikationsverbund
Nord-West", die von 2005 bis 2007 an der BMBF-Initiative ANKOM
teilnahm (Hartmann & Stamm-Riemer, 2006). Im Oldenburger Teilprojekt
des Qualifikationsverbundes wurden Anrechnungsverfahren fiir
Fortbildungsqualifikationen und informell erworbenen Kompetenzen auf
den Bachelor-Studiengang ,,Business Administration” entwickelt und
implementiert.

Dieser internetgestiitzte, berufsbegleitende Studiengang richtet sich in
erster Linie an Fihrungskrafte aus kleinen und mittleren Unternehmen,
die ublicherweise bereits vor Studienbeginn (iber weitreichende
berufliche Erfahrungen verfligen. Viele von den Studierenden haben
dartiber hinaus bereits eine berufliche Aushildung und
Aufstiegsfortbildungen absolviert.

Anrechnung informell erworbener Kompetenzen

Bis zu 40 ECTS-Kreditpunkte kdnnen sich Studierende des Bachelor-
Studiengangs ,Business Administration” aufgrund von praktischen
Qualifikationen, d.h. informell erworbenen Kompetenzen, anrechnen
lassen. Dies entspricht finf Studienmodulen zu je acht Kreditpunkten. Da
die Anrechnung modulweise erfolgt, kdnnen Anrechnungsinteressierte
das individuelle Anrechnungsverfahren bis zu fiinfmal erfolgreich
durchlaufen.
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Die individuelle Anrechnung informell erworbener Kompetenzen basiert
auf einem zweistufigen Verfahren der Kompetenzerfassung. In beiden
Stufen des Verfahrens miissen die Studierenden nachweisen, dass sie
iber Kompetenzen verfligen, die gleichwertig sind zu den
Lernergebnissen, die innerhalb des Moduls vermittelt werden. Die
Bestimmung der Gleichwertigkeit basiert in beiden Stufen auf dem
Europaischen Qualifikationsrahmen fir Lebenslanges Lernen (EQF) als
Referenzsystem (Europaisches Parlament, 2007). Die Anrechnung
informell erworbener Kompetenzen nach diesem Modell ist somit nur bei
solchen Modulen mdglich, bei denen der Gegenstandsbereich des
Moduls zugleich einen Teilbereich (beruflicher) Handlungskompetenz
definiert (z.B. ,Projektmanagement’, ,Personalfihrung” oder
,Unternehmensgrindung’).

Die erste Stufe eines individuellen Anrechnungsverfahrens basiert auf
einem Portfolio, das unterschiedliche Dokumente und Reflexionen zu
Lernerfahrungen im Zusammenhang mit dem Gegenstandsbereich des
Moduls umfasst. Konkret beinhaltet das Portfolio folgende Elemente (vgl.
Abb. 2):

« Authentische Dokumente, die die Handlungskompetenz im Sinne des
EQFs (d.h. verstanden als Autonomie und Verantwortungsiibernahme)
insgesamt belegen. Dies kénnen z.B. Arbeitszeugnisse sein.

« Authentische Dokumente, die die (miindlichen oder schriftlichen)
kommunikativen Kompetenzen im Zusammenhang mit dem
Gegenstand des Moduls belegen. Dies kénnen z. B. Vortrdge,
Prasentationen oder Berichte sein.

o Eine eigene Darstellung der/des Studierenden, aus der anhand von
drei Beispielen belegt wird, wie Fertigkeiten im Sinne des EQFs im
Zusammenhang mit dem Gegenstandsbereich des Moduls in der
Praxis eingesetzt wurden. Der EQF versteht unter ,Fertigkeiten u.a.
komplexe Problemlsungsfahigkeiten, praktische Fertigkeiten sowie
Kreativitat und Innovation (Europdisches Parlament, 2007).

Der jeweilige Fachdozent/die Fachdozentin bewertet das Portfolio anhand
eines vorgegebenen Beurteilungsrasters, dessen Aufbau sich abermals
am EQF orientiert.



92 Uberginge von der beruflichen Bildung in die Hochschule

EQF: (Berufliche Handlungs-)Kompetenz

- 5 « Arbeitszeugnisse
* Filhrung von Mitarbeitern .
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a
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« Selbstiandiges Handeln
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« Techniken (z.B. Prdsentation) LI

EQF: Fertigkeiten

¢ + Eigene Darstellung von drei
+ Losung komplexer Probleme Beispielen aus der Berufspraxis

« Einsatz praktischer Fertigkeiten

« Kreativitit und Innovation

Abb. 2: Bereiche des Anrechnungsportfolios

Die zweite Stufe des individuellen Anrechnungsverfahrens besteht aus
einer Hausarbeit, bei der eine sogenannte ,komplexe Aufgabe”
(Ebbinghaus, 2000) aus dem Gegenstandsbereich des Studienmoduls auf
der Grundlage der eigenen (beruflichen) Erfahrungen bearbeitet werden
soll.

Erfahrungen mit der Anrechnung informell erworbener
Kompetenzen

Die Aussagekraft des zweistufigen, individuellen Anrechnungsverfahrens
wurde von den Fachdozenten und -dozentinnen des Studiengangs, die an
den entsprechenden Anrechnungsvorgangen beteiligt waren, ganz
iberwiegend positiv bewertet.

Allerdings erwies sich das Verfahren sowohl aus der Sicht der
Studierenden als auch der Studiengangsverantwortlichen als sehr
aufwendig. Durch den zweistufigen Bewertungsprozess entsteht ein
erheblicher administrativer Aufwand. Weiterhin zeigte sich, dass weder
die Lehrenden noch die teilnehmenden Studierenden mit der
Portfoliomethode vertraut waren. Es fiel den Studierenden schwer,
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geeignete authentische Dokumente auszuwahlen und ihre eigenen
Kompetenzen schriftlich zu reflektieren. Auch die Fachdozenten hatten
Schwierigkeiten, die Ergebnisse dieser authentischen Verfahren der
Kompetenzerfassung angemessen zu beurteilen. Gerade die praxisnahe
komplexe Aufgabe wurde von ihnen zuweilen als wissenschaftliche
Hausarbeit missverstanden.

Die Implementierung des Anrechnungsverfahrens erforderte daher eine
umfassende Beratung und Einfiihrung sowohl der teilnehmenden
Studierenden als auch der beurteilenden Lehrenden.

Pauschale Anrechnung formeller Fortbildungsqualifikationen
Neben der individuellen Erfassung informell erworbener Kompetenzen
stand innerhalb der ANKOM-Modellprojekte insbesondere die
Entwicklung von pauschalen Anrechnungsverfahren fiir berufliche
Fortbildungsqualifikationen im Vordergrund.

Die in ANKOM entwickelten pauschalen Anrechnungsverfahren basieren
auf sogenannten ,Aquivalenzvergleichen”. Hierbei wird einmalig
(berpriift, inwieweit Ubereinstimmungen bzw. Gleichwertigkeiten
zwischen den Lernergebnissen der anzurechnenden beruflichen
Fortbildung und des anrechnenden Studiengang bestehen. Auf der Basis
dieses Aquivalenzvergleichs wird die Anrechnung implementiert. Jede
Inhaberin und jeder Inhaber der entsprechenden Fortbildungs-
qualifikationen kann diese Anrechnungsméglichkeit dann in Anspruch
nehmen, ohne dass noch eine individuelle Uberpriifung von Kenntnissen
oder Kompetenzen erfolgt.

Das ,Oldenburger Modell der Anrechnung” (Mskens, 2006) sieht vor,

dass der Aquivalenzvergleich zwischen beruflicher Fortbildung und

Studium im Wesentlichen von einem externen Gutachter durchgefiihrt

wird. Bei der Begutachtung wird fir jedes Studienmodul festgestellt,

« inwieweit die Inhaltsbereiche des Studienmoduls in der Fortbildung
abgedeckt sind, und

 obdas Niveau der anzurechnenden Lerneinheiten dem Niveau des
Studienmoduls entspricht.
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Nur wenn sowohl ein weitgehende inhaltliche Ubereinstimmung als auch
ein vergleichbares Niveau der Lerneinheiten der Fortbildung und des
Studiums vorliegt, wird eine Anrechnung empfohlen.

Niveauvergleich

Der Vergleich des Niveaus von Fortbildungsfachern und Studienmodulen
erfordert einen bildungsbereichlbergreifenden Vergleichsmafstab. Doch
die Niveauvorstellungen in der beruflichen und in der akademischen
Bildung unterscheiden sich erheblich voneinander. Bereichsibergreifende
Qualifikationsrahmen wie der EQF unternehmen den Versuch, diese
unterschiedlichen Niveauvorstellungen zu integrieren. Allerdings sind sie
zur Einstufung von Teilqualifikationen — wie Studienmodule oder
Fortbildungsfacher — kaum geeignet.

Im ANKOM-Projekt ,Qualifikationsverbund Nord-West' wurde daher mit
dem Module Level Indicator (MLI) ein Instrument entwickelt, das eine
solche Niveaubeurteilung von Lerneinheiten bzw. Teilqualifikationen
ermoglicht, sich dabei aber gleichzeitig an der bereichsiibergreifenden
Niveauvorstellung des EQF orientiert (Miiskens & Gierke, 2008).

Der MLI ist ein stark strukturiertes Bewertungsinstrument mit 51
Kriterien. Die von den Gutachterinnen und Gutachtern zu bewertenden
Kriterien beziehen sich in erster Linie auf die innerhalb der Lerneinheit
vermittelten Kenntnisse und Fahigkeiten sowie auf die Form der
Lernerfolgskontrollen.
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Nachtrag

Nachtrag zum Beitrag von Prof. Dr. h.c .mult. Clemens Klockner und Prof.
Dr. Wolf Rieck aus dem Tagungsband: Quo Vadis Fachhochschule.
Dokumentation der 38. Jahrestagung des Bad Wiesseer Kreises vom

01. Mai — 04. Mai 2008 (Beitrage zur Hochschulpolitik 3/2009).

Das Redaktionskollegium des Tagungsbandes 2008 entschuldigt sich an
dieser Stelle bei Prof. Dr. h.c .mult. Clemens Klockner fir den
unvollstandigen Abdruck des Beitrages ,Das (gescheiterte) Fusionsprojekt
Fachhochschule Frankfurt am Main — Fachhochschule Wiesbaden” im
Tagungsband zur Dokumentation der 38. Jahrestagung des Bad Wiesseer
Kreises. Nachfolgend wird dieser Beitrag aus dem letzten Jahr mit
samtlichen Anhangen noch einmal abgedruckt.
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Das (gescheiterte) Fusionsprojekt
Fachhochschule Frankfurt am Main
— Fachhochschule Wiesbaden

Prof. Dr. h. c. mult. Clemens Klockner
Prof. Dr. Wolf Rieck

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

iiber die Hintergriinde und die Startphase des Projektes ,Strategische
Partnerschaft zwischen den Fachhochschulen Frankfurt am Main und
Wiesbaden” ist im Rahmen der 37. Jahrestagung des Bad Wiesseer
Kreises im Mai 2007 bereits berichtet worden.

Die dem Projekt zugrunde liegende Uberlegung einer strategischen
Weiterentwicklung des gegenwartigen Fachhochschulmodells basierte
auf dem Ansatz, nachhaltige und zugleich wegweisende Konsequenzen
aus den veranderten Rahmenbedingungen der Hochschullandschaft
(Erosion der funktionalen Differenzierung zwischen Universitaten und
Fachhochschulen aufgrund der Einfiihrung gestufter Studiengange,
Konvergenz der Abschliisse) zu ziehen. Zugleich bezieht sich das Konzept
der Strategischen Partnerschaft auf Empfehlungen des
Wissenschaftsrates, der darauf hingewiesen hat, dass zukiinftig auch
neue, innovative Hochschultypen jenseits der bestehenden Einteilung in
Universitaten und Fachhochschulen entstehen kénnen.

Die konkrete Zielsetzung des Projektes der Strategischen Partnerschaft,
das von zwei Wissenschaftlern der HIS GmbH prozessorientiert begleitet
wurde, bestand darin, die Position der beiden Hochschulen im
Wettbewerb zu starken und stabile Zukunftsperspektiven fiir die
Hochschulen zu schaffen. Mit dieser Zielsetzung verbunden war die
Erwartung, dass mit einer Partnerschaft:
« eine grundlegende Modernisierung und Neuausrichtung der
bestehenden Fachbereiche und Einrichtungen erreicht werden kann,
mit der die Veranderungen der bundesdeutschen,
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Hochschullandschaft produktiv angenommen und konstruktiv
gewendet werden,

o im Prozess des Zusammengehens Innovationsdynamiken freigesetzt
werden, die zu einer Hochschule fiihren, die vom Profil mehr ist als
nur die Summe der beiden jetzigen Hochschulen,

« die zur Verfligung stehenden personellen und monetaren Ressourcen
gegebenenfalls effizienter eingesetzt werden kdnnen,

« differenzierte und profilierte Studienangebote besser genutzt und
Synergieeffekte in nicht unerheblichen AusmafR freigesetzt werden,
die zu einer qualitativen Verbesserung der Kernprozesse Lehre,
Forschung und Entwicklung sowie in den administrativen Prozessen
(insbesondere in der Hochschuleverwaltung) fithren sollten.

Der Aufbau der Projektorganisation, die zuvor nur aus der paritatisch
besetzten Steuerungsgruppe bestanden hat, wurde fast zeitgleich mit der
Entwicklung der Erhebungsinstrumente vorgenommen. Zunachst sind
Projektbiros in Frankfurt am Main und Wiesbaden eingerichtet worden,
anschliefend haben sich die Arbeits- und Projektgruppen konstituiert. An
der Fachhochschule Wiesbaden hatte sich zudem ein sogenannter
Resonanzboden von ca. 20 Mitgliedern der Hochschule gebildet. Dieser
hat sich in regelmaRigen Abschnitten mit den Wiesbadener Mitgliedern
der Steuerungsgruppe getroffen, kritische Fragen und Aspekte,
anstehende Projektschritte und Stimmungen in der Hochschule diskutiert.
Dieses Gremium hat sich fiir alle Beteiligten als hilfreich erwiesen, da es
als Informationskanal zur Entmystifizierung des Prozesses beigetragen
hat und zudem fiir die Mitglieder der Steuerungsgruppe wichtige
Hinweise auf die Befindlichkeit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Hochschule in die Steuerungsgruppe transportiert hat.

Zu Beginn des Prozesses wurde eine Internetplattform auf der Basis von
Stud-IP eingerichtet, um die Mitglieder der beiden Hochschulen méglichst
aktuell und umfassend iiber das laufende Projektgeschehen zu
informieren. Weiterhin sind im Projektverlauf mehrseitige
Projektfortschrittsberichte erstellt worden, in denen die Mitglieder der
beiden Hochschulen direkt Gber den Stand des laufenden Prozesses und
die ndchsten Schritte informiert worden sind. An beiden Fachhochschulen
haben dartiber hinaus Informationsveranstaltungen stattgefunden, auf
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denen Uber den Projektstand informiert wurde. Visionsworkshops mit
Vertreterinnen und Vertretern bereits fusionierter Hochschulen bzw.
kooperierender Hochschulen ermdglichten den Mitgliedern der beiden
Fachhochschulen Berichte iiber den Verlauf und die Folgen der
Fusionsprozesse bzw. Kooperationsprozesse in Erfahrung zu bringen. Die
Steuerungsgruppe selbst hatte sich zu einer mehrtagigen Klausurtagung
im Mai 2007 getroffen, auf der die von den Projekt- und Arbeitsgruppen
erarbeiteten Ergebnisse vorgestellt und diskutiert wurden.

Im Oktober 2007 fand in Frankfurt am Main ein Hochschultag statt, an
dem ca. 400 Mitglieder beider Hochschulen teilgenommen haben und bei
dem die Arbeitsergebnisse der Arbeits- und Projektgruppen und der
Steuerungsgruppe vorgestellt und diskutiert wurden. In der Projekt- und
Arbeitsgruppenphase, die vom Dezember 2006 bis Mai 2007 dauerte,
haben insgesamt 29 Projekt- und Arbeitsgruppen an den
Potenzialanalysen (unter anderem Starken-Schwachen-Analysen) ihrer
jeweiligen Wissenschafts- bzw. Verwaltungsbereiche gearbeitet. Die
Ergebnisse der Projekt- und Arbeitsgruppen liegen schriftlich
dokumentiert vor. Sie umfassen insgesamt etwa 2.500 Seiten Berichts-
und Prasentationstext und stellen eine Betrachtung mit der
gegenwartigen singularen Alleinstellungssituation der beiden
Hochschulen, aber auch eine intensive Auseinandersetzung mit jenen
Méglichkeiten und Potenzialen dar, die nach einem mdglichen
Zusammenschluss beider Hochschulen realisiert werden kénnten.

Die Ergebnisse der Projekt- und Arbeitsgruppen bilden den eigentlichen
Kern des Projekts der Strategischen Partnerschaft der beiden
Hochschulen, da von denselben in den Potenzialanalysen fiir jede
Fachdisziplin ein zukiinftiges, strategisches Profil erarbeitet worden ist,
entlang dessen sich eine fusionierte ,Hochschule RheinMain - Universitat
fir angewandte Wissenschaften’ zukiinftig aufstellen kénnte. Zudem sind
fur den Service- und Verwaltungsbereich zentrale Entwicklungsachsen
erarbeitet worden.

Grundsatzlich stimmten die Arbeits- und Projektgruppen einer ,heifSen’
Fusion nicht zu. In aller Regel wurden stattdessen Formen von
Kooperationen praferiert, in denen die gegenwartige institutionelle
Verfasstheit der beiden Hochschulen zunachst unangetastet bleiben
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sollte, mittelfristig aber zu einer Hochschule ,Neuen Typs' entwickelt und
dann auch organisatorisch zusammengefiihrt werden sollte.

Die Ergebnisse der Projekt- und Arbeitsgruppen lieen erkennen, dass
sich die Fachbereiche den Herausforderungen einer forschungsbasierten
und zugleich praxisnahen Ausbildung der Studierenden in Graduate und
Undergraduate Programmen stellen wollten. Vor dem Hintergrund
eingeschrankter Ressourcen und bereits vorhandener Forschungsprofile
haben sich die Arbeitsgruppen fir eine Fokussierung der Forschung auf
einige spezifische, moglichst interdisziplinare Forschungsfelder
ausgesprochen. Einige Arbeitsgruppen hatten detaillierte Vorstellungen
zu Griindung eines interdisziplindren Forschungszentrums vorgelegt, in
dem entlang bereits bestehender Forschungsschwerpunkte die
Drittmittelforschung weiter intensiviert werden sollte. Dabei gingen die
Arbeitsgruppen davon aus, dass sich die Forschungsaktivitaten vor allem
um die Masterprogramme herum gruppieren miissten, da die
vorhandenen Ressourcen nach einer sinnvollen Biindelung verlangten
und fiir die Masterprogramme adaquate Forschungsumgebungen
notwendig sind.

Vor dem Hintergrund der in den letzten Jahren mit groem Aufwand
vollzogenen Umstellung auf Bachelor- und Masterstrukturen standen die
Arbeitsgruppen einer weiterreichenden Zusammenarbeit in den Bachelor-
Studiengéngen eher ablehnend gegenuber. Ganz anders stellte sich aus
der Sicht der Arbeitsgruppen die Situation in den Masterprogrammen
dar. In diesem Bereich sahen die Arbeitsgruppen breite Mdglichkeiten
und Perspektiven einer intensiven Zusammenarbeit.

Zur Erarbeitung einer Organisations- und Potenzialanalyse hatte sich der
Verwaltungsbereich in die paritatisch mit Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der beiden Hochschulen besetzten Projektgruppen
,Hochschuladministration und zentraler Einrichtungen’ untergliedert.
Dabei ist der Verwaltungsbereich unter anderem zu folgenden
Ergebnissen gekommen:
« Der Verwaltungsbereich wird fiir alle in Form einer Strategischen
Partnerschaft zu realisierenden Konzepte entsprechende
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administrative Formen der Aufgabenwahrnehmung finden und
umsetzen.

« Die Qualitat der Verwaltungsprozesse ist abhangig von zeitlichen,
personellen, finanziellen und organisatorischen Aspekten, die im
Vorfeld einer Strategischen Partnerschaft zu vereinbaren sind.

o Fiir die Umsetzung einer Strategischen Partnerschaft bedarf es
wesentlicher MaBnahmen zur Mitnahme des administrativen
Personals im Prozess. Malnahmen der Personalfiihrung sowie der
Personalentwicklung sind zu forcieren und auszubauen.

« Die Anpassung der Verwaltungsstrukturen bedarf eines
entsprechenden zeitlichen Vorlaufs, um zum Beispiel Einheitlichkeit in
Hinblick auf technische Standards und Verfahrenabldufe zu erzielen
und rechtzeitig umzusetzen.

Als Erfolgskriterien im Bereich der infrastrukturellen Ausstattung wurde
benannt, dass ausreichende finanzielle und personelle Ressourcen
geleistet werden miissen, um eine adaquate Angebotsbreite und Qualitat
gewahrleisten zu kénnen.

Neben der inhaltlichen Perspektive, die in der Arbeit der Projekt- und
Arbeitsgruppen und einer anschlieRenden Auswertung durch die
Steuerungsgruppe ihren Ausdruck fand, hat sich die Steuerungsgruppe
auch mit den organisatorischen und strukturellen Voraussetzungen einer
Partnerschaft der beiden Hochschulen beschéftigt. Dabei hat die
Steuerungsgruppe ein Ideenraster fiir zukiinftige Organisationsformen
diskutiert, das von verschiedenen Kooperationsgedanken, tber
Verbundstrukturen, Holdingkonstruktionen bis hin zu Fusionsszenarien
reichte.

Aus der Fiille der moglichen Organisationsformen hat sich die
Steuerungsgruppe mehrheitlich fir eine Organisationsstruktur
entschieden, die eine Neugriindung mit flexiblen Fachbereichsstrukturen
vorsah. Die im Anschluss an die Neugrindung geplante
Organisationsstruktur in Schools (Professional School, Graduate School
inklusive Forschungszentrum und Undergraduate School) zeigt, dass die
beiden Hochschulen sich mit innovativen Konzepten und kinftigen
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Organisationsstrukturen von Hochschulen auseinandergesetzt und an ihre
spezifische Situation angepasst haben.

Das von einer Arbeitsgruppe der Steuerungsgruppe erstellte
Eckpunktepapier basiert denn auch auf der Perspektive der Neugriindung
einer ,Hochschule RheinMain - Universitat flir angewandte
Wissenschaften’ durch die beiden Fachhochschulen und gleichzeitiger
Auflésung dieser Hochschulen. Es beschreibt vor dem Hintergrund der
Neugriindung die Weiterentwicklung der beiden Fachhochschulen zu
einer Hochschule ,Neuen Typs’, die den zukiinftigen gesellschaftlichen
Anforderungen und Bediirfnissen gerecht wird und die vom bisherigen
Hochschulsystem nicht ausreichend abgedeckt werden.

Die maRgebliche Veranderung hin zu einer Hochschule ,Neuen Typs'
findet sich im Bereich der Forschung, in der sich die neue Hochschule
konsequent als forschende Hochschule positionieren will. Als notwendig
wird dabei eine starkere Forschungsorientierung, der Aufbau einer
personellen und sachlichen Forschungsinfrastruktur mit
Forschungsprofessuren, einem wissenschaftlichen Mittelbau, Laboren
und Instituten sowie einem interdisziplinareren Zentrum fir angewandte
Forschung erachtet. Auch werden fachbezogene Promotions-
mdglichkeiten auf der Basis einer gesonderten Akkreditierung angestrebt.

Das Empfehlungspapier, das von einer Arbeitsgruppe der
Steuerungsgruppe erstellt worden ist und den Senaten der beiden
Hochschulen als Entscheidungsgrundlage gedient hat, gibt jene
Diskussionen wieder, die im Zeitraum eines Jahres gefiihrt worden sind.
In diesem Papier sind auch die nachsten Schritte der Neugriindung einer
Hochschule beschrieben worden, um die weitere zeitliche Perspektive und
die Stufen des Integrationsprozesses fir die Senatsmitglieder und
Hochschulangehdrigen transparent zu machen.

Nach der Neugriindung der Hochschule wiirden die beiden bestehenden
Hochschulen darin aufgehen. Die neue Hochschule hatte eine einheitliche
Hochschulleitung, einheitliche Gremien und Vertretungsorgane. In einer
zweiten Stufe wiirden die bestehenden Fachbereichsstrukturen in neue
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Strukturen dberfihrt. Die Griindung eines Forschungszentrums und einer
Graduate School, in der die Masterstudiengange konzentriert wiirden,
bilden die dritte Stufe der Bildung einer ,Hochschule RheinMain -
Universitat fiir angewandte Wissenschaften'.

Am 15. Oktober 2007 hat in Frankfurt am Main der gemeinsame
Hochschultag stattgefunden, zu dem alle Beschaftigtengruppen und die
Vertretungen der Studierendenschaft der beiden Fachhochschulen
eingeladen waren. Ziel des Hochschultages war es, die
Hochschulmitglieder und Angehérigen auf einer gemeinsamen
Veranstaltung der beiden Hochschulen zu informieren und miteinander
diskutieren zu lassen. Ca. 400 Mitglieder und Angehdrige der beiden
Hochschulen waren dieser Einladung gefolgt und haben einen Tag lang
intensiv im Plenum in offenen Foren und in Kleingruppen die
Empfehlungen (einschlieRlich des Eckpunktepapiers) der
Steuerungsgruppe beraten. Im Rahmen des Hochschultages zeigte sich,
dass an den beiden Hochschulen sehr unterschiedliche Stimmungen im
Hinblick auf eine Fusion und Neugriindung vorherrschten. Wahrend die
Wiesbadener/innen einem organisatorischen Zusammenschluss in ihrer
Mehrheit positiv gegeniiber standen, zeigte sich, dass bei den
Frankfurter/innen deutliche Vorbehalte gegeniiber einem solchen Modell
bestanden. Deutlich wurde aber auch, dass stark altershedingte
Unterschiede in Zustimmung oder Ablehnung existierten. Wahrend
jingere Mitglieder eine insgesamt positive Tendenz zu den Vorschlagen
der Steuerungsgruppe erkennen lieRen, waren es dienstaltere Mitglieder,
die sich zufrieden mit der gegenwartigen Situation duRerten und keinen
grundlegenden Veranderungsbedarf der gegenwartigen Situation sahen.
Diese Alterspezifik verwunderte in sofern nicht, als dltere
Hochschulmitglieder in absehbarer Zeit die Hochschulen verlassen
werden, wahrend jiingere Kolleginnen und Kollegen viel starker auf eine
langfristige Zukunftssicherung angewiesen sind.

Bei der Auswertung des Hochschultages durch die Steuerungsgruppe im
November 2007 zeigte sich, dass der Hochschultag zwar von allen
Mitgliedern der Steuerungsgruppe als ausgesprochen positiv bewertet
wurde, zugleich wurde aber auch offenkundig, was schon auf den letzten
Sitzungen der Steuerungsgruppe kommuniziert worden war, dass es an
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der Fachhochschule Frankfurt am Main in der Mitarbeiterschaft und im
Senat fiir eine Neugriindung der beiden Hochschulen als ,Hochschule
RheinMain - Universitat fiir angewandte Wissenschaften’ keine Mehrheit
gab. Obwohl es offenkundig nicht an beiden Hochschulen gelungen war,
die Hochschulmitglieder von den Zielen des Prozesses einer Strategischen
Partnerschaft zu iberzeugen, herrschte in der Steuerungsgruppe
weitgehend Einigkeit darlber, den Senaten der beiden Hochschulen
einen Beschlussvorschlag zum Empfehlungspapier vorzulegen. Von Seiten
der Steuerungsgruppe wurde mehrheitlich beschlossen den Senaten
folgende Beschlussempfehlung vorzulegen:

.Der Senat unterstiitzt grundsatzlich die geplanten Entwicklungen und
Ziele der strategischen Partnerschaft in Kombination mit der
Neugriindung der ,Hochschule RheinMain - Universitat fiir angewandte
Wissenschaften” und beauftragt die Prasidien der beiden Hochschulen,
mit dem Hessischen Ministerium fiir Wissenschaft und Kunst in den
Dialog zu treten. Dabei sind die notwendigen Rahmenbedienungen,
Gesetzesanderungen und finanziellen Unterstitzungen auszuhandeln und
anschlieBend dem Senat vorzutragen. Uber die endgiiltige Zustimmung
zur Neugriindung der Hochschule entscheidet der Senat nach Beratung
der Verhandlungsergebnisse zu Beginn des akademischen Studienjahres
2008/2009".

Bereits im November 2007 hatten die Hochschulrdte der beiden
Hochschulen in jeweils getrennten Sitzungen getagt und sich einmiitig
hinter die Empfehlungen der Steuerungsgruppe gestellt und die Senate
aufgefordert, die Prasidien der beiden Hochschulen zu ermachtigen, mit
dem zustandigen Ministerium in entsprechende Verhandlungen zu treten.
Von dem zustandigen Fachminister, Staatsminister Udo Corts, wurde das
Projekt der Strategischen Partnerschaft im Ubrigen ideell und materiell
nachhaltig gefordert.

Am 12. Dezember 2007 hatten schlieRlich die Senate der beiden
Hochschulen getagt und sich dabei mit den Empfehlungen der
Steuerungsgruppe befasst. Der Senat der Fachhochschule Wieshaden hat
dabei dem Antrag mit 12 Ja-Stimmen und 5 Nein-Stimmen zugestimmt.
Der Senat der Fachhochschule Frankfurt am Main hat sich mit 11 Ja-
Stimmen, 2 Enthaltungen und 4 Nein-Stimmen gegen Uberlegungen in



104 Das (gescheiterte) Fusionsprojekt FH Frankfurt/Main — FH Wiesbhaden

Richtung einer Fusion oder Neugriindung einer gemeinsamen Hochschule
RheinMain ausgesprochen, solche Uberlegungen sollten einstweilen nicht
weiter verfolgt werden. Mit dieser Beschlusslage der beiden Senate war
das Projekt der Strategischen Partnerschaft nicht mehr zu realisieren.
Vielmehr werden nunmehr Akteure aus den Fachbereichen und den
Zentralen Einrichtungen beider Hochschulen Mittel und Wege zu einer
engen Kooperation im Hinblick auf gemeinsam zu verantwortende
Studiengange im Masterbereich, im dualen Ausbildungsbereich, im
wissenschaftlichen Weiterbildungs- und Forschungsbereich unterhalb der
Ebene einer fusionierten Hochschule finden.

Im Hinblick auf eine Bewertung des Projektverlaufs der Strategischen
Partnerschaft soll in Erinnerung gerufen werden, dass die
Hochschulfusionen, die bislang in der Bundesrepublik zum Beispiel an
den Standorten Duisburg/Essen, Liineburg und Emden/Oldenburg/
Wilhelmshaven stattgefunden haben, von den zustandigen
Fachministerien verordnet wurden und in aller Regel gegen den
Widerstand der betroffenen Hochschulen und ihrer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter durchgesetzt wurden. Mit den Fusionsentscheidungen sind
aber gravierende Folgeprobleme verbunden gewesen, die in der
Nachfolgezeit unter erheblichem Aufwand angegangen und bewaltigt
werden mussten. Die Situation vor Beginn des Projekts der Strategischen
Partnerschaft war hingegen eine vollig andere. Hier sind die
Uberlegungen eines Zusammenschlusses von den beiden Prasidenten
entwickelt und von diesen und den Ubrigen Prasidiumsmitgliedern der
beiden Hochschulen vorangetrieben, also an den Hochschulen aus
eigenem Antrieb generiert worden. Die Prasidenten der beiden
Hochschulen haben dabei von Anfang an betont, dass sie die
Angehdrigen der unterschiedlichen Statusgruppen im Rahmen eines
ergebnisoffenen Prozesses an der Erarbeitung der konkreten Umsetzung
der Projektziele beteiligen wollten. In sofern ist eine Ausgangssituation
entstanden, bei der die Mitarbeitergruppen der beiden Hochschulen
sowie die Studierendenvertretungen aktiv in den Prozess der Gestaltung
der Formen der Zusammenarbeit eingreifen und diesen mitbestimmen
konnten. Dies hat allerdings nicht zu einem Absentismus von Widerstand
gefiihrt, vielmehr ist der Widerstand gegen einen Zusammenschluss nur
zu einem friiheren Zeitpunkt offenkundig und virulent geworden.
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Von Anfang an ist die Ablehnung einer Fusion an der Fachhochschule
Frankfurt am Main starker gewesen als an der Wiesbadener
Fachhochschule. Wahrend es an der Fachhochschule Wiesbaden eher
gelungen war, die anfanglichen Gegner beziehungsweise Ambivalenten
einer Fusion einzubinden und letztlich mehrheitlich fiir einen
Zusammenschluss zu gewinnen, ist dies an der Frankfurter
Fachhochschule nicht gelungen. Dafir mag auch die Standortfrage in der
Metropole Frankfurt am Main mitverantwortlich sein. Insgesamt ist die
fehlende Zustimmung zu einer Fusion mit der Fachhochschule Wiesbaden
aber sicherlich einem Biindel von Griinden geschuldet. Eine Besonderheit
bestand darin, dass die Veranderungen auf die das Projekt Bezug nahm,
zwar an Aktualitt gewonnen haben, ein unmittelbarer Anderungs- oder
Handlungsdruck aber noch nicht vehement spiirbar war. Insofern
appellierten die Projektinhalte an eine Rezeption von nicht eingetretener
Zukunft, sie blieben damit in gewisser Hinsicht abstrakt. Das Projekt
befand sich somit in dem Dilemma, dass die damit einhergehenden
Transformationen von den Mitgliedern der Hochschule mitgetragen und
mitgestaltet werden miissen, die angestrebten Veranderungen aber noch
nicht als Handlungskonflikt virulent sind. Es spielte sicherlich auch eine
Rolle, dass sich generell Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler eher
mit ihrer jeweiligen Fachdisziplin identifizieren und daher grundlegende
Veranderungen der Hochschule als Ganzes selten aktiv mittragen.

Auch nach dem Scheitern des Projekts der Strategischen Partnerschaft
werden die hierin erarbeiteten Struktur- und Zukunftskonzepte fiir die zu
griindende ,Hochschule RheinMain - Universitat fiir angewandte
Wissenschaften’ als wegweisend fir die Weiterentwicklung des
Fachhochschultypus angesehen.

Quellenangaben:

 Klockner, Clemens, Durchlassigkeit fangt im Kopf an - Zum
Zusammenwachsen unterschiedlicher Hochschultypen im
Bolognazeitalter. In: Hochschulrektorenkonferenz (Hrsg.): Der
Bolognaprozess am Scheideweq?, Dokumentation der 37.
Jahrestagung des Bad Wiesseer Kreises 17. Mai — 20. Mai 2007,
Beitrage zur Hochschulpolitik 2/2008, S. 44 ff..
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o Wissenschaftsrat (Hrsg.): Empfehlungen zur kiinftigen Rolle der
Universitaten im Wissenschaftssystem, Kdln 2006.
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Eckpunktepapier der Steuerungsgruppe zur

Hochschule RheinMain — Universitiit fiir Angewandte Wissenschaften
Frankfurt a. M. Geisenheim  Riisselshei) Wieshad

Stand 08. Oktober 2007

ale einer Hochschule RheinMain - Universitat ewandte Wissenschaften
» Die Hochschule RheinMain positioniert sich als Hochschule, in der paradigmatisch
nach Losungen fiir die Weiterentwicklung der Fachhochschulen zu ,Hochschulen neu-

en Typs’ gesucht wird (s. Wi haftsrat: Empfehl zur kiinftigen Rolle der
Universitaten im Wissenschaftssystem, 2006). Sie repriisentiert einen Hochschultypus,
der gegenwirtigen und zukiinftigen gesellschaftlichen Bedirfnissen und Ent-
wicklungen entspricht, die vom bisherigen Hochschulsy nicht ausreichend ab-
gedeckt werden.

%> Als wissenschaftliche Hochschule lehrt und forscht die Hochschule RheinMain auf
dem jeweiligen Erkenntnisstand der Fachwissenschaften.

¥ Die Hochschule RheinMain sieht als ihre besondere Starke die Integration von An-
wendung, Praxisbezug, Umsetzung, Problemlasung in Lehre und Forschung, ohne
damit Grundl forschung aus ihrem Pr auszugrenzen, wenn einzelne Be-
reiche entsprechende Starken aufweisen.

¥ Die Hochschule RheinMain pflegt und entwickelt die vorhandenen Kompetenzen einer
auf die Lernenden zentrierten Ausbildung und Lehre, wie sich dies z. B. im engen
Kontakt von Lernenden und Lehrenden und zeitgemiBen Lehr- und Lernformen aus-
driickt.

» Spitzenqualitit in der Lehre ist ein tragender Pfeiler des Profils der Hochschule Rhein-
Main. Die kontinuierliche Weiter- und Neuentwicklung von Ausbildungs-, Lehr- und
Lernformen sowie eine sy ische hochschuldidaktische Grund- und Weiter-
bildung aller Lehrenden tragen hierzu bei.

» Die Hochschule RheinMain entwickelt und starkt ihr Selbstverstandnis als forschende
Hichaolwide. Das bedl Tl
- Schwerpunktbildung und Forsch pl die sich an vorhand Stirken
orientieren

- Ausweisung von dauerhaften und/oder temporiren Forschungsprofessuren

- Aufbau und Vorhalten einer nachhaltigen per llen und sichlichen Infrastruktur
fiir die Forschung mit

- wissenschaftlichem Mittelbau,
- Laboren/ Instituten,
- Zentrum fiir angewandte Forschung
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[X]

- Berufung von Professorinnen und P mit stirkerer B der
Forschungskompetenz.

- Eine studiengangsbezogene Promotionsmoglichkeit auf der Basis einer gesonderten
Akkreditierung wird angestrebt.

% Die Hochschule RheinMain steht fiir soziale und gesellschaftliche Offenheit.
Das bedeutet generell den aktiven Einsatz fir Chancengleichheit und Abbau von
Bildungsbarrieren und im besonderen
- Eroffnung vielfaltiger Moglichkeiten des Zugangs zur Hochschule
- Akzeptanz und Forderung ,ungewdhnlicher Bildungsverliufe’ der Studierenden
- Familienfreundlichkeit

- Profilierung als Hochschule fiir lebensbegleitend Lernen, Weiterbildung und
Transfer

% Die Hochschule RheinMain verpflichtet sich zu einem integrierten Qualitats-
management, in dem alle Aspekte der Leistungserbringung in Lehre/Weiterbildung,
Forschung und Verwaltung in einem inuierlichen Verb gsprozess evaluiert
und weiterentwickelt werden

% Die Hochschule RheinMain sucht aktiv die Vernetzung und Kooperation mit der Re-
gion. Sie entwickelt dafiir neue Formen, z. B.

- insame F + E-Einrichtungen mit Unternehmen / Organisationen
- maBgeschneiderte Aus- und Weiterbildungsangebote.

% Die Hochschule RheinMain sucht die Kooperation mit benachbarten Universitaten,
wenn méglich auch in Form eines Hochschulverbundes (z. B. mit der Goethe-
Universitit Frankfurt) und gemeinsamen Graduiertenprogrammen.

% Die Hochschule RheinMain hat den Charakter einer lernenden Organisation. Sie be-
treibt beginnend mit ihrer Griindung eine } qt p lich kerte Per-
sonalentwicklung, Schulung, Weiterqualifikation und Karriereforderung der Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter. Das heiBt im einzelnen:

- Verinderungsentscheidungen werden mit einer quantitativen und qualitativen
Personalbedarfsermittlung verkniipft

- Das vorhandene Know-How der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen bei den
Vorgangereinrichtungen ist zusammen zu fiihren und zu steigern.
- Die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen werden die Veranderungsprozesse aktiv mit
Iten und durch geei Schul Bnah ihre Komp 1 erhohen
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- Die Hochschulverwaltung orientiert sich am Dienstleistungsbedarf der Studierenden
und der Beschiftigten

- Die Aufgaben der Hochschulverwal werden in einem ausgewogenen Verhltnis
zentral und an den Studienorten erbracht

% Die Hochschule RheinMain steht fiir neue Wege in der Karriereplanung von Professo-
rinnen und Professoren. Thnen werden unter Wahrung der Chancengleichheit unter-
schiedliche, jedoch gleichwertige Karrierepfade in Lehre, Forschung, Transfer / Wei-
terbildung und Hochschulmanagement erbffnet.

Profil Hochschule RheinMain im Berei Lehre

¥» Die Hﬂchschute RheinMain versteht slch als wtsscnschaﬂllche Elnnchtung, in der
bl . i

und ve M in
forschungsunennener Ausrichtung studiert werden.

% An der Hochschule RheinMain findet die Ausbildung in knmdmuven Masterstudien-
gangen immer vor dem Hintergrund i ktivititen der Leh-
renden in den jeweiligen Wlss:nsch:.ﬁsfeldu'n statt. Da.bcl werden die Fragestellungen
und Ergebnisse der Forschungen in den Prozess der Lehre riickgekoppelt.

¥ Die Hochschule RheinMain

- will neue Studiengangsstrukturen im Grundstandigen- wie im Weiterbildungs-
Bereich entwickeln und einfithren
- schaffi hohe Flexibilitat der Curricula und schnelle A oglichkei

P von
! an Anforderungen des Arbei ktes und der Praxis

% Die Hochschule RheinMain initiiert Prozesse lebenslangen Lernens. Sie hilt flir alle
ihre Zielgruppen diesem Zweck dienstliche Studien- und Lernformen vor, zB.

- Abendstudium,

- Teilzeitstudium,

- Blockstudium,

- Onlinestudium und E-Learning,
- berufsintegriertes Studium

Ein Schwerpunkt liegt dabei auf der Entwicklung und Einfiihrung von Weiter-
bildungsmasterstudiengéngen.

% Die Hochschule RheinMain will weiterhin:

- Modelle zur Anerkennung von auBerhalb der Hochschule erbrachten Lei und
vorhandenen Berufsqualifikationen entwickeln

- Kombinationen von klassisck Studi Lehre und Weiterbildung zulassen (z.B.
Offnung von ,Standard’- Lehrveranstaltungen fiir Externe)
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- Leistungsnachweise von Zertifikatskursen aus anderen Weiterbildungsbereichen
anerkennen

- Zertifikatskurse z B. in Studienschwerpunkten fiir den Bereich Weiterbildung ein-
richten

- einen BachelorabschluB auch als Summe mehrerer erworbener Zertifikate ermogli-
chen

- die Weiterbildung in den Lehrbetrieb integrieren

Die Hochschule RheinMain engagiert sich besonders in der Entwicklung und Ein-

fithrung zeitgemaBer Formen von Studium, Lernen und Beratung. Dies schlieBt ein
- Eine stiirkere, intensive Beratung des Studienverlaufs zur Sicherstellung eines

geregelten Studiums (gerade fiir teilzeit- und berufsbegleitende Studienangebote)
z.B. durch

- vertragliche Vereinbamungen
- abligatorische Arbeitsgruppen
- Mentorenprogramme

Die Hochschule RheinMeain will sich in Lehre und Forschung verstiirkt international
ausrichten. Neben fremdsprachigen Studienelementen werden vor allem Ko-
operationen in Lehre, Studium und Forschung mit auslandischen Hochschulen an-
gestrebt.

# Der Schwerpunkt der Forschung an der Hochschule RheinMain zielt auf die An-

wendungsorientierung und unterliegt daher spezifischen Rahmenbedingungen. Die
Forschungsaktivitiiten an der Hochschule RheinMain sollen sich daher an einem For-
schungsbegriff orientieren, der vor allem die Bereiche

- Forschung und Entwicklung (F&E)

- Losung von Anwendungsproblemen

- Beratungsleistungen

beinhaltet. Zudem wird sie sich dem Anspruch einer interdisziplinaren Zusammen-
arbeit der verschied Wi hafisdisziplinen stellen.

Die Hochschule RheinMain wird umfangreiche Forschungsaktivitaten in den oben be-
schriebenen Handlungsfeldern entfalten. Da Forschungsaktivitdten immer auch perso-
nelle, rdumliche und monetdre Ressourcen voraussetzen, bendtigt die Hochschule
RheinMain dafiir die folgenden Voraussetzungen

- Einrichtung von Forschungsprofessuren mit reduzierter Lehrverpflichtung
- Aufbau eines wissenschaftlichen Mittelbaus
- Grindung eines Zentrums fiir Angewandte Forschung
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% Die Hochschule RheinMain wird vielfaltige Instrumente zur Entwicklung von For-
schungsstirke einsetzen. Sie verfolgt den Aufbau einer nachhaltigen For-
schungs(infra)struktur durch die Koordination der Forschungsaktivitaten und die Un-
terstiitzung der Forscher.

Hierzu werden

- speziell geforderte Forschungsfelder definiert
- ein Forschungsforderplan erstellt
- Anreizmechanismen zur Beteiligung eingefiihrt

- ein Forsch mit hoher A ie und Komp und mit kla-
ren Zielvorgaben gerichtet auf definierte Forsct felder eingerichtet
- personelle und infrastrukturelle U ii lei

- Forschungsmarketing nach innen und auBen betrieben
- erhohte Flexibilitat und Durchgangigkeit bei der Forschung ermaglicht

Forschungsfelder kinnen hierbei durch Fadtbwewhe, einzelne Forscher bzw. fach-

bereichsibergreifende Forschergruppen oder 1 repriisentiert werden. Interdis-
ziplindren Forschungsprojekten unter Beteiligung mehrerer Forscher kommt eine be-
sondere Bedeutung zu.

» Die Hochschule RheinMain fordert b ders forschungsbasierte Masterprogr

» Die Hochschule RheinMain bietet.

" kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) besondere Forschungs- und

Entwicklungsangebote an sowie

- Forsch i mit Verwaltungen und Non-Profit-Organisationen
auch in der Org:msailonsfnrm einer Public Private Partnership (PPP)

» Zur Evaluanon der Forsch firke werden spezielle Messparameter fiir an-
ientierte Forsch lei bendtigt. Diese werden von der Hoch-
schule zu entwickeln sein. Ein unverzichtbares Kriterium ist dabei die Publikation der
Forschungsergebnisse, die die Hochschule RheinMain verstarkt befordern wird.
4. Besondere S 1 der Hochschu 1 in

% Die Hochschule RheinMain ist verfasst als eine Organisation mit einer Hochschul-
P e Verwal

leitung, einem Senat, einem H einer Ver

% Sie umfasst sechs Hochschulstandorte zuznglich eines neu zu grindenden For-
schungszentrums.

¥ Sie orientiert sich in einem ersten Schritt an dem Organisationsansatz fachbereichs-
bezogener Schools. (Anlage 1)

» Die Wei icklung dieser Schools ist in der Form einer Matrix-Organisation be-
absichtigt. (Anlage 2)
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Autorinnen und Autoren

Dr. Dorothee Bittscheidt

Dr. Dorothee Bittscheidt, Sozialwissenschaftlerin, 1977 bis 1980 Lehre
und Forschung an der Universitat Bremen, ab 1980 Senatsdirektorin der
Freien und Hansestadt Hamburg, Leitung des Amtes fir Jugend und —
spater — des Amtes fiir Soziales und Rehabilitation in der Behérde fiir
Arbeit, Jugend und Soziales, Hamburg. 1993 Staatssekretarin im
Ministerium flir Arbeit, Soziales, Jugend und Gesundheit des Landes
Schleswig-Holstein. 1999 zur Prasidentin der Hochschule fiir Wirtschaft
und Politik in Hamburg gewahlt. Letzte Prasidentin dieser Hochschule,
die durch Beschluss des Senats (2004) ihre Selbststandigkeit als
Hochschule verlor und in die Universitat Hamburg eingegliedert wurde.
Derzeit (ehrenamtliche) Vorsitzende des Aufsichtsrats des
Studierendenwerks Hamburg.

Dr. Jorg Drager

Dr. Jérg Drdger, Jahrgang 1968, studierte zunachst Physik und
Betriebswirtschaftslehre an der Universitat Hamburg. Nach dem
Vordiplom wechselte er zur Cornell University, New York, und erwarb dort
den Master of Science (M.Sc.) sowie den Doctor of Philosophy (Ph.D.) in
Theoretischer Physik. Von 1996 bis 1998 war Drager fiir die
Unternehmensberatung Roland Berger in Frankfurt/M. tatig.
AnschlieRend kehrte er nach Hamburg zuriick und ibernahm die
Geschaftsfiihrung des neu gegriindeten Northern Institute of Technology,
einer international orientierten privaten Hochschulinstitution. Von 2001
bis 2008 war Jorg Drager Senator fiir Wissenschaft und Forschung
(parteilos) der Freien und Hansestadt Hamburg. In den Jahren 2004 bis
2006 verantwortete er zudem die Ressorts Gesundheit und
Verbraucherschutz. Seit seiner Amtsiibernahme war Drager auch Mitglied
der Kultusministerkonferenz und stellvertretendes Mitglied des
Bundesrates. Seit 1. Juli 2008 ist Jorg Drdger Vorstandsmitglied der
Bertelsmann Stiftung und Geschaftsfiihrer des Centrums fiir
Hochschulentwicklung (CHE).



Autorinnen und Autoren 113

Prof. Dr. Andreas Geiger

Der Sozialwissenschaftler ist seit 1998 Rektor der Hochschule
Magdeburg-Stendal (FH). Seit 2004 ist er Vizeprasident der
Hochschulrektorenkonferenz und tibernahm dort im Jahr 2006 das Amt
des Sprechers der Fachhochschulen. Nach der Promotion zum Doktor der
Sozialwissenschaften in Gottingen 1978 arbeitete Geiger als
wissenschaftlicher Angestellter an den Fachhochschulen
Hildesheim/Holzminden und Braunschweig/Wolfenbiittel. Von 1984 bis
1992 war er wissenschaftlicher Angestellter und stellvertretender
Geschaftsfiihrer im Wissenschaftlichen Institut der Arzte Deutschlands in
Bonn. An der Hochschule Magdeburg-Stendal (FH) wirkte er zwischen
1992 und 1998 als Griindungsdekan am Fachbereich Sozial- und
Gesundheitswesen und Professor fiir Sozialmedizin und Soziologie.
Andreas Geiger ist 62 Jahre alt. Er ist seit 1977 mit der Oberstudienratin
Antje Brammer-Geiger verheiratet und hat zwei erwachsene Séhne.

Prof. Dr. Clemens Klockner

Geboren 1944, Studium der Rechts- und Politikwissenschaften. Seit 1978
Professor fiir Gesellschaftswissenschaften im Fachbereich Sozialwesen
der Fachhochschule Wiesbaden. Seit 1985 Prasident der Fachhochschule
Wiesbaden. In der Zeit von 1991 bis 1995 Vorsitzender der deutschen
Fachhochschulenkonferenz (FRK). Von 1994 bis 2000 Vizeprasident der
Hochschulrektorenkonferenz (HRK). 2001 bis 2007 Mitglied des
Wissenschaftsrates.

Dr. Josef Lange

Josef Lange ist Jahrgang 1948. Studium der Katholischen Theologie,
Geschichte und Politischen Wissenschaften an den Universitaten Miinster
und Regensburg 1966 bis 1974; Diplom Theologie 1971; Promotion zum
Dr. phil. 1974. Mitglied der Bayerischen Hochschulplanungskommission
(1971 bis 1974). Personlicher Referent des Griindungsprasidenten und
Referent fiir Hochschulplanung an der Universitat Bayreuth (1974 bis
1979); Referatsleiter in der Geschaftsstelle der Deutschen
Forschungsgemeinschaft (1979 bis 1984) und in der Geschéftsstelle des
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Wissenschaftsrats (1984 bis 1990); Generalsekretar der
Hochschulrektorenkonferenz (HRK) (1990 bis 2000); Staatssekretar fiir
Wissenschaft und Forschung in der Senatsverwaltung fiir Wissenschaft,
Forschung und Kultur Berlin (2000 bis 2001); Berater beim Centrum fiir
Hochschulentwicklung (CHE) (2001); Leiter der Abteilung
Ressortkoordinierung in der Thiiringer Staatskanzlei (2002 bis 2003);
Staatssekretar im Niedersachsischen Ministerium fir Wissenschaft und
Kultur (seit Marz 2003).

Prof. Dr. Rolf Meinhardt

Rolf Meinhardt, Dr. phil. habil., Professor am Interdisziplindren Zentrum
fir Bildung und Kommunikation in Migrationsprozessen (IBKM) an der
Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg. Schwerpunkte in Forschung
und Lehre: Bildungs- und Sozialarbeit mit Migrantinnen und Migranten.
Verfasser zahlreicher Publikationen und Leiter verschiedener Projekte (wie
Dezentrale Fliichtlingssozialarbeit, Interkulturelle Qualifizierung von
Lehrerinnen und Lehrern aus dem Kosovo, Kooperative Migrationsarbeit
in Niedersachsen). In den letzten Jahren vor allem Forschungsarbeiten
iiber die Lage hochqualifizierter Einwanderer in der Bundesrepublik und
Initiator des bundesweit ersten BA-Studienganges ,Interkulturelle
Bildung und Beratung” fiir diese Gruppe an der Universitat Oldenburg.
Meinhardt baut zurzeit eine Leit- und Koordinationsstelle
,Studienangebote fiir hochqualifizierte Migrantinnen und Migranten an
niedersachsischen Hochschulen” auf.

Prof. Dr. Wilfried Miiller

Prof. Dr. Wilfried Mller studierte von 1965 bis 1971 Chemie an der
Universitat Kiel und legte sein Diplom im Marz 1971 ab. Parallel studierte
er Philosophie. Von 1971 bis 1974 setzte er sein Studium der Philosophie
weiter fort und begann mit dem Studium der Erziehungswissenschaften
und der Soziologie an der Universitat Hamburg. Im Nov. 1974 Promotion
zum Dr. phil. an der Universitat Hamburg. Danach wissenschaftlicher
Mitarbeiter Hochschuldidaktik (IZHD) der Universitat Hamburg. Spater
Assistenzprofessur an der Universitat Bremen am FB Physik/
Elektrotechnik. Im Januar 1979 Berufung auf Professur. Von 1982 bis
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1989 Sprecher des Berufpraxiszentrums der mathematisch-
naturwissenschaftlichen Fachbereiche. Von 1989 bis 1995
Geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied des Forschungszentrums Arbeit
und Technik (artec). Er war von 1997 bis 2002 Konrektor fiir Lehre und
Studium an der Universitat Bremen. Seit September 2002 dann Rektor
der Universitat Bremen und Vorsitzender der Landesrektorenkonferenz
der bremischen Hochschulen. Seit September 2006 Sprecher des
Universitatsverbundes Norddeutscher Universitaten und seit August 2007
Vizeprasident fir Lehre und Studium der Hochschulrektorenkonferenz
(HRK).

Dr. Wolfgang Miiskens

Dr. phil. Wolfgang Muskens studierte 1988 bis 2006 Psychologie an den
Universitaten Diisseldorf und Koblenz-Landau. AnschlieRend arbeitete er
als wissenschaftlicher Mitarbeiter am Institut fiir Psychologie in der
Universitat Koblenz-Landau, promovierte 2001 im Bereich ,Differenzielle
Psychologie’. Seit Dezember 2001 ist er als wissenschaftlicher Mitarbeiter
am Institut fir Padagogik der Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg
tatig. Von 2005 bis 2008 koordinierte er dort den ,Qualifikationsverbund
Nord-West' — eines der 12 ANKOM-Modellprojekte.
Forschungsschwerpunkte: Authentische Kompetenzerfassung,
Durchlassigkeit zwischen beruflicher Bildung und Hochschule sowie
Lebenslanges Lernen.

Prof. Dr. Sabine Remdisch

Prof. Dr. Sabine Remdisch, Studium der Psychologie (mit dem
Schwerpunkt Arbeits-, Betriebs- und Organisationspsychologie) an der
Justus-Liebig-Universitat Giessen. Danach von 1996 bis 1998
Gastforscherin an der Universitat van Amsterdam und von 1994 bis 2006
Consultant und Begleitforscherin bei der Adam Opel GmbH. 1998
Promotion zum Dr. phil. und ab September 1999 Professur fiir
Wirtschaftspsychologie mit dem Schwerpunkt sozialwissenschaftliche
Forschungsmethoden und Personal/Organisation am Fachbereich
Wirtschaftspsychologie an der Fachhochschule Nordostniedersachsen. Ab
April 2001 Grindung und Leitung des An-Instituts Evalue-consult GmbH
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(Kompetenzzentrum fur Wirtschaftspsychologie mit Schwerpunkt
Evaluation), Gesellschafterin und Institutsleitung. Von 2002 bis 2003
Dekanin des Fachbereichs Wirtschaftspsychologie der Fachhochschule
Nordostniedersachsen. Marz 2003 bis Dezember 2004 Vizeprasidentin
der Fachhochschule Nordostniedersachsen, mit dem Verantwortungs-
bereich fiir ,Forschung, Innovation, Transfer’. Ab Januar 2005 bis April
2006 Vizeprasidentin im Ubergangsprasidium der fusionierten Universitat
Liineburg mit dem Verantwortungsbereich fiir ,Forschung und Transfer".
Ab Juni 2005 Griindung und Leitung des Instituts fir Evaluation und
Qualitatsentwicklung an der Fakultat fiir Wirtschafts-, Verhaltens- und
Rechtswissenschaften der Universitat Liineburg und ab Mai 2006
Vizeprasidentin der Leuphana Universitat Lineburg, Verantwortungs-
bereich ,Lebenslanges Lernen’. Seit 2008 Entwicklung und
Studiengangsleitung des Weiterbildenden MBA ,Performance
Management' der Leuphana Professional School.

Prof. Dr. Andréd Wolter

Studium Erziehungswissenschaft, Geschichte und Soziologie an der
Padagogischen Hochschule Niedersachsen, Abteilung Oldenburg, und an
der Universitat Oldenburg; wissenschaftlicher Mitarbeiter an der
Universitat Oldenburg (1975 - 1990); dort auch Promotion und
Habilitation. Arbeitsbereichsleiter Hochschule am Institut fiir
Entwicklungsplanung und Strukturforschung (IES) GmbH an der
Universitat Hannover (1990 - 1993); seit 1993 Professor fiir Organisation
und Verwaltung im Bildungswesen an der TU Dresden; 2004-2006 Leiter
der Abteilung 2 Hochschulforschung der HIS Hochschul-Informations-
System GmbH, Hannover. Arbeitsschwerpunkte: empirische

Hochschul- und Studentenforschung, Lebenslanges Lernen,
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