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Erfolg deutscher Hochschulen in FP 6:Erfolg deutscher Hochschulen in FP 6:

Quelle: EU-Hochschulbüro Hannover-Hildesheim 2006                                                                      
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Erfolg deutscher Hochschulen in FP 6:  Erfolg deutscher Hochschulen in FP 6:  
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C o o p e r a t i o n 3 2 , 4 13  ( t o p -d o w n )
V e r b u n d f o r s c h u n g
C o o p e r a t i o nC o o p e r a t i o n 3 2 , 4 13  ( t o p3 2 , 4 13  ( t o p --d o w n )d o w n )
V e r b u n d f o r s c h u n gV e r b u n d f o r s c h u n g

C a p a c i t i e s 4 , 0 9 7  ( t o p -d o w n )
I n f r a s t r u k t u r / K M U s e t c .
C a p a c i t i e sC a p a c i t i e s 4 , 0 9 7  ( t o p4 , 0 9 7  ( t o p --d o w n )d o w n )
I n f r a s t r u k t u r /I n f r a s t r u k t u r / K M U sK M U s e t c .e t c .

I d e a s 7 , 5 10  ( b o t t o m -u p )
G r u n d l a g e n f o r s c h u n g
I d e a sI d e a s 7 , 5 10  (7 , 5 10  ( b o t t o mb o t t o m --u p )u p )
G r u n d l a g e n f o r s c h u n gG r u n d l a g e n f o r s c h u n g

P e o p l e 4 , 7 5 0  ( b o t t o m -u p )
N a c h w u c h s f ö r d e r u n g
P e o p l eP e o p l e 4 , 7 5 0  (4 , 7 5 0  ( b o t t o mb o t t o m --u p )u p )
N a c h w u c h s f ö r d e r u n gN a c h w u c h s f ö r d e r u n g

Budget in Mrd. €

T rennung v on na tiona len und europ ä ischen Proj ek ten?T rennung v on na tiona len und europ ä ischen Proj ek ten?
77.  R ah m enp rogram m  .  R ah m enp rogram m  –– P rogram m ü b ersic h tP rogram m ü b ersic h t
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• B e i s p i e l  " V e r b u n d f o r s c h u n g " :                                     
U n i v e r s i t y o f  G i e s s e n L u n g C e n t e r

• S F B  " K a r d i o p u l m o n a l e s G e f äß s y s t e m "
• D F G  F o r s c h e r g r u p p e  " P o l y m e r e N a n o c a r r i e r z u r p u l m o n a l e n V e r a b r e i c h u n g  

v o n  W i r k s t o f f e n "
• I n t e r n a t i o n a l e s  D F G  G r a d u i e r t e n k o l l e g  " S i g n a l t r a n s d u k t i o n s p r o z e s s e i n  

L u n g e n ( p a t h o )p h y s i o l o g i e " ,  s e i t  2 0 0 3  m i t  d e r  C o l u m b i a  U n i v e r s i t y  u n d  d e r  
A l b e r t -E i n s t e i n  U n i v e r s i t y ,  N e w  Y o r k .

• B e w e r b u n g  a u f  e i n  e u r o p äi s c h e s G r a d u i e r t e n k o l l e g  ( M a r i e  C u r i e  R T N )

• A n f a n g  2 0 0 6  k o o r d i n i e r t  d a s  L u n g e n z e n t r u m  G i e s s e n  d a s  b i s h e r  g r ö ß t e  E U -
P r o j e k t  d e r  J u s t u s -L i e b i g -U n i v e r s i t ät  m i t  3 1  P a r t n e r i n s t i t u t i o n e n  a u s  1 4  
e u r o p äi s c h e n  L än d e r n  z u m  T h e m a  " L u n g e n h o c h d r u c k "  ( 1 1 . 4  M i o .  €  f ü r  4  
J a h r e ).

T rennung v on na tiona len und europ ä ischen Proj ek ten?T rennung v on na tiona len und europ ä ischen Proj ek ten?
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• B e f u n d : K o m p l e m e n t a r i t ät  v o n  n a t i o n a l e r  u n d  e u r o p äi s c h e r  
F o r s c h u n g

• I d e n t i f i k a t i o n  e r b r a c h t e r  w i s s e n s c h a f t l i c h e r  S p i t z e n l e i s t u n g  v o r O r t .  

• N a t i o n a l  g e f ö r d e r t e  F o r s c h e r g r u p p e n ,  S F B s ,  T r a n s r e g i o s  u n d   
S c h w e r p u n k t p r o g r a m m e  b i e t e n  g u t e  A n s a t z p u n k t e ,  u m  s i c h  e u r o p äi s c h  z u  
v e r n e t z e n

• D i e s  i s t  e i n  i d e a l e r  A u s g a n g s p u n k t  f ü r  e u r o p äi s c h e  V e r b ü n d e ,  d i e
a u f g e b a u t  w e r d e n  k ö n n e n ,  w e n n  e s  e i n e n  w i s s e n s c h a f t l i c h e n  M e h r w e r t  
d a r s t e l l t .

• D i e  K o o p e r a t i o n  m i t  e x z e l l e n t e n  a u s l än d i s c h e n  W i s s e n s c h a f t l e r n  u n d  
E i n r i c h t u n g e n  w i r d  g e f ö r d e r t ,  u m  d i e  i n t e r n a t i o n a l e  S i c h t b a r k e i t d e s  
e i g e n e n  S t a n d o r t e s  z u  e r h ö h e n .

T rennung v on na tiona len und europ ä ischen Proj ek ten?T rennung v on na tiona len und europ ä ischen Proj ek ten?
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• B e f u n d : K o m p l e m e n t a r i t ät  v o n  n a t i o n a l e r  u n d  e u r o p äi s c h e r  
F o r s c h u n g

• H o c h s c h u l e n  u n d  L a n d  s c h a f f e n  V o r a u s s e t z u n g e n ,  d a m i t  d i e  A n s i e d e l u n g  n e u e r  
P r o j e k t e  b z w .  n e u e r  G r u p p e n  a t t r a k t i v  i s t .

• J u n i o r p r o f e s s o r e n  u n d  L e i t e r  v o n  n e u  g e g r ü n d e t e n  N a c h -w u c h s g r u p p e n  ( E m m y -
N o e t h e r ,  i n  S F B s ,  . . . )  h a b e n  P o t e n t i a l  f ü r  e i n e  e r f o l g f r e i c h e  B e w e r b u n g  u m  d i e  
S t a r t i n g  G r a n t s .

• H o c h s c h u l e n  k ö n n e n  a b  2 0 0 7  e x z e l l e n t e  N a c h w u c h s g r u p p e n  d u r c h  d e n E R C  
f i n a n z i e l l  a n  s i c h  b i n d e n .

• F ü r  m a n c h e  W i s s e n s c h a f t s b e r e i c h e  i s t  d i e  A n w e s e n h e i t  einzelner 
h era u s ra g end er K ö p f e ( i m  R a h m e n  d e r  n a t i o n a l e n  E i n z e l f ö r d e r u n g )  G r u n d ,
d a s s  s i c h  E R C  g e f ö r d e r t e  N a c h w u c h s w i s s e n s c h a f t l e r  a n s i e d e l n  w e r d e n .

T rennung v on na tiona len und europ ä ischen Proj ek ten?T rennung v on na tiona len und europ ä ischen Proj ek ten?



16. Januar 200716. Januar 2007

•• B e i s p i e l  f ü r  d i e  N a c h w u c h s f ö r d e r u n g :B e i s p i e l  f ü r  d i e  N a c h w u c h s f ö r d e r u n g :
K a r l s r u h eK a r l s r u h e S c h o o l  o fS c h o o l  o f O p t i c sO p t i c s &  &  P h o t o n i c sP h o t o n i c s ( K S O P )( K S O P )

•• G raduiertens c h ule in der 1 .  S taf f el der E x zellenzinitiativ e b ew iG raduiertens c h ule in der 1 .  S taf f el der E x zellenzinitiativ e b ew illig tllig t
•• K oop erationK oop eration zw is c h en U niv ers ität K arls ruh e,  zw is c h en U niv ers ität K arls ruh e,  F ors c h ung s zentrum  K arls ruh e,  F ors c h ung s zentrum  K arls ruh e,  

F ors c h ung s zentrum  I nf orm atik  ( K arls ruh e)  und Z entrum  f ür S onneneF ors c h ung s zentrum  I nf orm atik  ( K arls ruh e)  und Z entrum  f ür S onnenenerg ienerg ie-- und und 
W as s ers tof fW as s ers tof f -- F ors c h ung  in S tuttg art F ors c h ung  in S tuttg art 

•• K onzep t:K onzep t: 1 2 Prof es s oren ( Ph y s ik ,  C h em ie,  B iolog ie,  E lek trotec h nik ,  1 2 Prof es s oren ( Ph y s ik ,  C h em ie,  B iolog ie,  E lek trotec h nik ,  
M as c h inenb au)  b etreuen 4 8  M as terM as c h inenb au)  b etreuen 4 8  M as ter--S tudenten und 7 2 D ok toranden aus  dem  I nS tudenten und 7 2 D ok toranden aus  dem  I n--
und Aus land.  und Aus land.  

•• 22--3  J ah re Aus b ildung  zu 3  J ah re Aus b ildung  zu p h otonis c h enp h otonis c h en M aterialien,  neuartig en s p ek tros k op is c h en M aterialien,  neuartig en s p ek tros k op is c h en 
V erf ah ren und zu b iom edizinis c h er V erf ah ren und zu b iom edizinis c h er Ph otonikPh otonik

•• Z us ätzlic h :  I nteg rierung  des  I nternational D ep artm ent der U niv erZ us ätzlic h :  I nteg rierung  des  I nternational D ep artm ent der U niv ers ität und der s ität und der 
H E C T O R  S c h ool of  E ng ineering  and M anag em ent in die Aus b ildung  H E C T O R  S c h ool of  E ng ineering  and M anag em ent in die Aus b ildung  
�� K urs e üb er Proj ek tm anag em ent und M itarb eiterf üh rungK urs e üb er Proj ek tm anag em ent und M itarb eiterf üh rung
�� E in ob lig atoris c h es  Prak tik um  in einem  eins c h läg ig en U nterneh m enE in ob lig atoris c h es  Prak tik um  in einem  eins c h läg ig en U nterneh m en s oll die s oll die 

D ok toranden auf  eine erf olg reic h e ak adem is c h e oder indus trielle D ok toranden auf  eine erf olg reic h e ak adem is c h e oder indus trielle K arriere K arriere 
v orb ereiten.  v orb ereiten.  

T rennung v on na tiona len und europ ä ischen Proj ek ten?T rennung v on na tiona len und europ ä ischen Proj ek ten?
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•• B e f u n d :B e f u n d : K o m p l e m e n t a r i t ät  v o n  n a t i o n a l e r  u n d  e u r o p äi s c h e r  K o m p l e m e n t a r i t ät  v o n  n a t i o n a l e r  u n d  e u r o p äi s c h e r  
F o r s c h u n gF o r s c h u n g

• N a t i o n a l  g e f ö r d e r t e  G r a d u i e r t e n k o l l e g s ,  G r a d u i e r t e n s c h u l e n  d e r  E x z e l l e n z -
I n i t i a t i v e  u n d  I M P R S  b i e t e n  e i n e  w e r t v o l l e  B a s i s  f ü r  d i e  E i n w e r b u n g  
e u r o p äi s c h e r  G r a d u i e r t e n k o l l e g s .

• D i e  E i n b e z i e h u n g  a u s l än d i s c h e r  P a r t n e r  t r äg t  z u r  I n t e r n a t i o n a l i s i e r u n g  d e r  
s t r u k t u r i e r t e n  D o k t o r a n d e n f ö r d e r u n g  a n  d e u t s c h e n  H o c h s c h u l e n  b e i .  S i e  
m a c h t  d i e  e i g e n e  H o c h s c h u l e  s i c h t b a r e r .

• P a r t n e r k o n s o r t i e n  k ö n n e n  a l s  N u k l e u s  f ü r  k ü n f t i g e  E U -V e r b u n d p r o j e k t e  
d i e n e n .

T rennung v on na tiona len und europ ä ischen Proj ek ten?T rennung v on na tiona len und europ ä ischen Proj ek ten?
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T e r m i n e :T e r m i n e :

� E x z e l l e n z i n i t i a t i v e  2 . R u n d e

� 1 3 .  A p r i l  2 0 0 7   - E i n g a n g  d e r  A n t r äg e
� 1 9 .  O k t   2 0 0 7   - F ö r d e r e n t s c h e i d u n g e n

� M a r i e  C u r i e  N e t w o r k s

� M är z e  2 0 0 8      - E i n g a n g  d e r  e u r o p äi s c h e n  A n t r äg e  

T rennung v on na tiona len und europ ä ischen Proj ek ten?T rennung v on na tiona len und europ ä ischen Proj ek ten?
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•• G r a d u i e r t e n s c h u l e n  i n  d e r  E x I n  G r a d u i e r t e n s c h u l e n  i n  d e r  E x I n  –– N a t i o n a l e  A n t r a g s k r i t e r i e nN a t i o n a l e  A n t r a g s k r i t e r i e n
•• E x z e l l e n t e s  F o r s c h u n g sE x z e l l e n t e s  F o r s c h u n g s -- u n d  A u s b i l d u n g s u m f e l d :u n d  A u s b i l d u n g s u m f e l d :

�� Q ualitQ ualitäät der W is s ens c h af tler s ow ie des  F ors c h ung s um f elds  t der W is s ens c h af tler s ow ie des  F ors c h ung s um f elds  
�� Prof ilb ildung  der U niv ers itProf ilb ildung  der U niv ers itäät und der b eteilig ten W is s ens c h af ts g eb iete,t und der b eteilig ten W is s ens c h af ts g eb iete,
�� D ok torandenk ultur,  I nterdis zip linaritD ok torandenk ultur,  I nterdis zip linaritäät,t, Internationale SichtbarkeitInternationale Sichtbarkeit

•• E x z e l l e n z  d e r  w i s s e n s c h a f t l i c h e n  A u s b i l d u n g :E x z e l l e n z  d e r  w i s s e n s c h a f t l i c h e n  A u s b i l d u n g :
�� Q ualitQ ualitäät und O rig inalitt und O rig inalitäät des  Q ualif ik ations k onzep tst des  Q ualif ik ations k onzep ts
�� I nteg ration der D ok toranden in das  F ors c h ung s um f eld I nteg ration der D ok toranden in das  F ors c h ung s um f eld 
�� B etreuung s k onzep t und S trateg ien zur U nters tB etreuung s k onzep t und S trateg ien zur U nters tüützung  der w is s ens c h af tlic h en tzung  der w is s ens c h af tlic h en 

K arriere K arriere 
�� I nternationale V ernetzungI nternationale V ernetzung

•• E x z e l l e n t e  S t r u k t u r e nE x z e l l e n t e  S t r u k t u r e n
�� O rg anis ation,  M anag em ent und unters tO rg anis ation,  M anag em ent und unters tüützende M atzende M aßßnah m ennah m en
�� Z us am m enarb eit m it auZ us am m enarb eit m it außßeruniv ers iteruniv ers itäären F ors c h ung s einric h tung enren F ors c h ung s einric h tung en

T rennung v on na tiona len und europ ä ischen Proj ek ten?T rennung v on na tiona len und europ ä ischen Proj ek ten?
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•• M a r i eM a r i e C u r i e  C u r i e  N e t w o r k sN e t w o r k s –– E u r o pE u r o p ääi s c h e  A n t r a g s k r i t e r i e ni s c h e  A n t r a g s k r i t e r i e n

•• Q u a l i tQ u a l i t äät  d e r  F o r s c h u n g :t  d e r  F o r s c h u n g :
�� F ors c h ung s ziele ( ink l.  I nterdis zip linF ors c h ung s ziele ( ink l.  I nterdis zip linääre Ansre Ans äätze) ,  Q ualittze) ,  Q ualitäät des  t des  

F ors c h ung s p rog ram m s ,  ang em es s ene M eth ode,  S tateF ors c h ung s p rog ram m s ,  ang em es s ene M eth ode,  S tate--ofof --th eth e--Art Art 
•• Q u a l i tQ u a l i t äät  d e r  A u s b i l d u n g :t  d e r  A u s b i l d u n g :

�� K ons is tenz zw is c h en Aus b ildung s p lan und F ors c h ung s ziel,  Z us atzq uK ons is tenz zw is c h en Aus b ildung s p lan und F ors c h ung s ziel,  Z us atzq ualif ik ationen alif ik ationen 
( M anag em ent,  C om m unic ation,  I PR ,  E th ik ,  E ntrep reneurs h ip  etc . ) ,  ( M anag em ent,  C om m unic ation,  I PR ,  E th ik ,  E ntrep reneurs h ip  etc . ) ,  S c h ule m us s  S c h ule m us s  
der G rder G rö ßö ße der H os te der H os t--I ns titution ang em es s en s einI ns titution ang em es s en s ein

•• I m p l e m e n t i e r u n g :I m p l e m e n t i e r u n g :
�� adeq uate I nf ras truk tur,  B eteilig ung  der I ndus trie,  ergadeq uate I nf ras truk tur,  B eteilig ung  der I ndus trie,  erg äänzende T raining s s truk turen nzende T raining s s truk turen 

zw is c h en einzelnen aus b ildenden E inh eiten,  tatszw is c h en einzelnen aus b ildenden E inh eiten,  tats ääc h lic h e V ernetzung  zw is c h en den c h lic h e V ernetzung  zw is c h en den 
Partnern,  etc .Partnern,  etc .

•• I m p a c t :I m p a c t :
�� V erb es s erung  der K arrierec h anc en,  nac h h altig e Partners c h af ten,  eV erb es s erung  der K arrierec h anc en,  nac h h altig e Partners c h af ten,  etc .tc .

T rennung v on na tiona len und europ ä ischen Proj ek ten?T rennung v on na tiona len und europ ä ischen Proj ek ten?
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• 1 . S c h ri tt:  S elb s torga ni s a ti on
� B o t t o m -U p  M a n a g e m e n t  d u r c h  d i e  W i s s e n s c h a f t l e r  s e l b s t
� D r i v i n g  F o r c e :  L e i t e r  d e s  U G L C  +  3  W i s s e n s c h a f t l e r

• S F B "K ardiop ulm onales G ef äßs y s tem "
• D F G F ors c h erg rup p e "Poly m ere N anoc arrier zur p ulm onalen V erab reic h ung  
v on W irk s tof f en"

• I dee des  1 .  I nternationalen D F G  G raduiertenk olleg  ( üb erh aup t)  ents tand 
durc h  den F ors c h ung s auf enth alt 2er W is s ens c h af tler

• 2 . S c h ri tt:  W i s s ens c h a f ts na h es  M a na gem ent
� E u r o p äi s c h e s G r a d u i e r t e n k o l l e g  ( R T N ) s c h e i t e r t
� G l e i c h z e i t i g  V o r b e r e i t u n g  a u f  E x z e l l e n z i n i t i a t i v e

� L ei tu ng U G L C  s c h a f f t E i nh ei t f ü r E x -I n u nd  E U -Anträge                                 
( 1  P os t-Doc +  1  M a na gi ng As s i s tent)
• E inh eit direk t b ei der U G L C  L eitung  ang es iedelt
• W eiterh in j edoc h  b ottom -up  K oop eration m it 3  W is s ens c h af tlern
• K oop eration m it F ors c h ung s dezernat und K oW i

W elches M a na gem ent ist notw endig?W elches M a na gem ent ist notw endig?
E n t w i c k l u n g  e i n e r  M a n a g e m e n t e i n h e i t  a m  U n i v e r s i t y  o f  G i e s s e n  L u nE n t w i c k l u n g  e i n e r  M a n a g e m e n t e i n h e i t  a m  U n i v e r s i t y  o f  G i e s s e n  L u n g  C e n t e rg  C e n t e r
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Projekt-
M a n a g em en t

F & E
A kq u i s i ti on

Projekt-
kos ten -
rec h n u n g

F & E -
C on trol l i n g

Projekt-
K oord i n a ti on /
S u p erv i s i on

F & E -V ertra g s -
w es en

C on s u l ti n g  
A c ti v i ti es

M i s c el -
l a n eou s

- Förderprogramme - P roj ek t - C on t rol l i n g - Fors c h u n gs - - Fors c h u n gs v ert rä ge - C on t rol l i n g - K on f eren z en
- A u s s c h rei b u n gen ( i n t ern e S t eu eru n g)    k on s ort i en - Z u w en du n gs b es c h ei de - A u f t r ä ge - R ei s ez u s c h ü s s e
- R ec h erc h en - B u dget s - P roj ek t k oordi n at i on - C A ;  M T A ,  N D A  et c . - A b rec h n u n gen - D A A D -S t i p.
- A n geb ot e - R eport i n g - S on derau f gab en - A u s t au s c h progr.
- P rei s k al k u l at i on en - P rü f u n gen - S t at i s t i k en

Vizepräsident für Universitätsentwicklung

- E n t repren eu rs h i p
- S pi n - O f f s

- K os t en t r ä ger-
   rec h n u n g

Drittmittel(finanz)verwaltung

D rittm ittelm a na gem ent

- ex t ern e P roj ek t -
   ab rec h n u n g

I PR  &  
T ec h -T ra n s f er
- V erw ert u n g

T ra nsferb üro
Rechtsstelle

- I P R  ( P at en t e et c . )

W elches M a na gem ent ist notw endig?W elches M a na gem ent ist notw endig?
B e i s p i e l  I U B  B e i s p i e l  I U B  –– " e s  g e h t  n i c h t  o h n e  d i e  D r i t t m i t t e l s t e l l e "" e s  g e h t  n i c h t  o h n e  d i e  D r i t t m i t t e l s t e l l e "

•• D r i t t m i t t e l m a n a g e m e n t  e r f o l g t  g e m e i n s a m  m i t  d e m  V i z e p r ä s i d e n t  D r i t t m i t t e l m a n a g e m e n t  e r f o l g t  g e m e i n s a m  m i t  d e m  V i z e p r ä s i d e n t  
•• Alle Alle D r i t t m i t t e l a n t r ä g e  w e r d e n  h i e r  z e n t r a l  b e r a t e n  D r i t t m i t t e l a n t r ä g e  w e r d e n  h i e r  z e n t r a l  b e r a t e n  
•• D e r z e i t i g  g e g e b e n e n f a l l s  e x t e r n e r  E i n k a u f  z u s ä t z l i c h e n  w i s s e n s cD e r z e i t i g  g e g e b e n e n f a l l s  e x t e r n e r  E i n k a u f  z u s ä t z l i c h e n  w i s s e n s c h a f t l i c h e n  C o n s u l t i n g sh a f t l i c h e n  C o n s u l t i n g s

•• F rag e:  W elc h e Art B eratung  b ei w ac h s endem  B edarf ? F rag e:  W elc h e Art B eratung  b ei w ac h s endem  B edarf ? Interne E x p ans ion Interne E x p ans ion oder               oder               
w eiteres  O u ts ou rcingw eiteres  O u ts ou rcing ??
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W elches M a na gem ent ist notw endig?  W elches M a na gem ent ist notw endig?  
P r oP r o -- a k t i v ea k t i v e B e r a t u n g  " a u f  B e r a t u n g  " a u f  A u g e n h ö h e "  a m  U n i v e r s i t y  C o l l e g e  L o n d o n  ( U C L )A u g e n h ö h e "  a m  U n i v e r s i t y  C o l l e g e  L o n d o n  ( U C L )

D irectorD irector
&  P ers .  A s s is tent&  P ers .  A s s is tent

2  C ontract 2  C ontract 
E x ecu tiv esE x ecu tiv es

2  C ons u ltants2  C ons u ltants

R & DR & D S zeneS zene
B rüs s elB rüs s el

E urop äis c h eE urop äis c h e
K om m is s ionK om m is s ion

H oc h s c h ulleitung  H oc h s c h ulleitung  
I ns tituts leiterI ns tituts leiter

W is s ens c h af tlerW is s ens c h af tler

N etw orkN etw ork Strateg yStrateg y

C ons u ltC ons u lt
M anag eM anag e

L earningL earning

C ontractC ontract
N eg otiationN eg otiation
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W a s ist K oW i?  W a s ist K oW i?  -- A ufb a uA ufb a u und A ufga b en und A ufga b en 

•• D F GD F G --f i n a n z i e r t e  H i l f s e i n r i c h t u n g  d e r  W i s s e n s c h a f tf i n a n z i e r t e  H i l f s e i n r i c h t u n g  d e r  W i s s e n s c h a f t

•• 3  G e s c h äf t s f e l d e r  3  G e s c h äf t s f e l d e r  

�� B e r a t u n gB e r a t u n g
�� I n f o r m a t i o nI n f o r m a t i o n
�� S c h u l u n gS c h u l u n g

•• I n t e r e s s e n v e r t r e t u n g  d e u t s c h e r  H o c h s c h u l f o r s c h u n g  I n t e r e s s e n v e r t r e t u n g  d e u t s c h e r  H o c h s c h u l f o r s c h u n g  
i ni n d e r  E u r o p ä i s c h e n  U n i o n  d e r  E u r o p ä i s c h e n  U n i o n  
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U n i v e r s i t ät s l e i t u n g  U n i v e r s i t ät s l e i t u n g  

W a s ist K oW i?  W a s ist K oW i?  -- S tra tegieb era tungS tra tegieb era tung der der 
HochschulleitungenHochschulleitungen

D e z e r n a tD e z e r n a t

K o W iK o W i
D i r e k t o r i u mD i r e k t o r i u m I d e n t i f i k a t i o n  I d e n t i f i k a t i o n  

g e e i g n e t e r  S t r u k t u r e n  g e e i g n e t e r  S t r u k t u r e n  
f ü r  F P  7f ü r  F P  7

B e r a t u n g  /  M o t i v a t i o nB e r a t u n g  /  M o t i v a t i o n E UE U -- B üroB üro
K oW iK oW i
T eamT eam

WissenschaftWissenschaft

A n a l y s e  F P  6A n a l y s e  F P  6
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W a s ist K oW i?  W a s ist K oW i?  -- S erv icea ngeb otS erv icea ngeb ot
•• B eratungB eratung

�� a u f  s t r a t e g i s c h e r  E b e n e  m i t  H o c h s c h u l l e i t u n g e na u f  s t r a t e g i s c h e r  E b e n e  m i t  H o c h s c h u l l e i t u n g e n
�� b e ib e i d e r  S u c h ed e r  S u c h e n a c h  F ö r d e r m ö g l i c h k e i t e nn a c h  F ö r d e r m ö g l i c h k e i t e n
�� b e i  A n t r a g s s t e l l u n gb e i  A n t r a g s s t e l l u n g
�� i m  l a u f e n d e n  P r o j e k t  u n d  b e i  d e r  A b r e c h n u n g e ni m  l a u f e n d e n  P r o j e k t  u n d  b e i  d e r  A b r e c h n u n g e n

•• I nf orm ationI nf orm ation
�� A i DA i D ( A k t i v e r  I n f o r m a t i o n s d i e n s t )( A k t i v e r  I n f o r m a t i o n s d i e n s t )
�� I n f o r m a t i o n s t a g e  a n  H o c h s c h u l e n ,  B u n d e s t a g u n gI n f o r m a t i o n s t a g e  a n  H o c h s c h u l e n ,  B u n d e s t a g u n g
�� L u n c h t i m eL u n c h t i m e T a l k s  u .  S c i e n c e  T a l k s  T a l k s  u .  S c i e n c e  T a l k s  
�� F o r s c h u n g s b r i e f  u . a .  P u b l i k a t i o n e nF o r s c h u n g s b r i e f  u . a .  P u b l i k a t i o n e n

•• S c h ulungS c h ulung
�� E UE U -- K o m p a k tK o m p a k t
�� E UE U -- I n t e n s i vI n t e n s i v
�� E UE U -- A c t i v eA c t i v e
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Dr. Annette DollDr. Annette Doll--S ellenS ellen
K oW iK oW i

w w ww w w .. k ow ik ow i .d e.d e

Administration europäischer Administration europäischer 
F orschung sproj ek te an H ochschul enF orschung sproj ek te an H ochschul en


