Forschungszentrum Karlsruhe
in der Helmholtz-Gemeinschaft

Nachfolgeplanung

Woran ist zu denken?

Untertitel: Nachfolgeplanung im Forschungszentrum Karlsruhe

Klaus Eisold , Diplom-Okonom
Leiter Personalplanung, -entwicklung und Soziales und stellv. Personalleiter
Forschungszentrum Karlsruhe GmbH

Klaus Eisold (Dipl.-Okonom), Forschungszentrum Karlsruhe 25.09.2006

Seite 1



Forschungszentrum Karlsruhe
in der Helmholtz-Gemeinschaft

Inhalt

=  Warum Nachfolgeplanung (im FZK)?
= Ziele der Nachfolgeplanung

= Was beinhaltet die Nachfolgeplanung
= Nachfolgeplanung — Infrastruktur

= Nachfolgeplanung — Wissenschaft

= Vorgehensweise

= Beispiel

=  Weitere Aspekte

Klaus Eisold (Dipl.-Okonom), Forschungszentrum Karlsruhe 25.09.2006 Seite 2



Forschungszentrum Karlsruhe
in der Helmholtz-Gemeinschaft

Warum Nachfolgeplanung
(im FZK)?

= Stellenbesetzungen fur Fuhrungskrafte werden teilweise zu kurzfristig realisiert

= es geht wichtiges Know-how verloren bzw. es bleiben Stellen voriibergehend
unbesetzt

= Entscheidungen werden unter Zeitdruck getroffen

= Zeit zur zielgerichteten Qualifizierung und Entwicklung von Potenzialtragern
wurde bisher im Vorfeld kaum genutzt

m  Altersstruktur

= erheblicher personeller Wandel
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Ziele der Nachfolgeplanung

= Rechtzeitige zielgerichtete Qualifizierung von geeigneten Personen flr
Fuhrungs- und Schlisselpositionen

®m  Rechtzeitige Entscheidung tiber Nachbesetzungen
1. erforderlich?, wenn ja
2. ist intern Potential vorhanden?, wenn nein
3. externe Nachbesetzung initileren

= Besetzung freiwerdender Flihrungs-/Schliisselpositionen — soweit sinnvoll — mit
eigenen Mitarbeitern

= gezielte Frauenforderung
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Was beinhaltet die
Nachfolgeplanung?

= Potenzialermittlung fiir ausgewahlte Mitarbeiter

=  Planung der Nachfolgeregelung fur Fihrungs-/ Schllisselpositionen
= Systematische Qualifizierung fur eine Fihrungs-/ Schliisselposition
= Fihrungskrafteentwicklung

= Gezielte Férderung von weiblichen Potenzialtragern

m  Goldfischteich” im Infrastrukturbereich
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= Frihzeitige Entscheidung, ob intern Potenzial vorhanden ist bzw. Klarheit, ob
extern besetzt werden muss

m  Zeithorizont ca. 2 — 3 Jahre vor Freiwerden der Position
= Rechtzeitige Qualifizierung von Potentialtragern

= Frihzeitige Perspektive flr leistungsstarke Mitarbeiter/innen
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Nachfolgeplanung - Wissenschatft

= Sozial-, Methoden- und Fihrungskompetenz sind ftr den Erfolg des Einzelnen
als Fuhrungskraft von sehr grol3er Bedeutung

= Aufzeigen einer beruflichen Perspektive fir qualifizierte Fihrungskrafte
= Qualifizierung und Férderung von weiblichen Potenzialtragern

- Institutsleiterstellen sind von diesen Planungen ausgenommen
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Vorgehenswelse

= |dentifikation von Fuhrungs- und Schltisselpositionen (2. und 3. Ebene)
= Anforderungsprofil fir diese Stellen erstellen
m  Selektion potentieller Nachfolgekandidaten
= Qualifikationsprofil und Potentialanalyse flr mogliche Nachfolger erarbeiten
= Abgleich von Anforderungs- und Qualifikationsprofil
- Optimierungsbedarf / Defizite bezogen auf die spezielle Position feststellen
= Qualifizierungsmaflinahmen planen und durchfiihren

= Rechtzeitige Nachfolgeentscheidung sicherstellen
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Beispiel 1

30.07.02 anu ng
by HPSPE
Kandidaten
Bereich ame Alter
HAL Hr. Leiter 62 HAL Hr. Leiter
. Ltg.
Ltg. Finanzplanung Fr. Muster 37 FETEEETE Fr. Muster
Ltg. Buchhaltung Hr. Muller 51 I;jthhaltung Hr. Mller
Ltg.
Ltg. Betriebswirtschaft Fr. Heinrich 41 P P Betriebswirtsch  |Fr. Heinrich
aft
Ltg.
Ltg. Rechnungspriifung Hr. Beispiel 53 Rechnungspriif ~ |Hr.
ung Legende
Abt.
Abt. Betriebswirtschaft Hr. Hempel 45 70 Betriebswirtsch  |Hr.
aft zum Nachfolgeplan
Potential auf Basis langfristiger
B Perspektive vorhanden
Das Potential fir diese Position ist
50 vorhanden, eine Nachfolge ist aber nur
langfristig denkbar (mind. 3 Jahre);
Das Potential fir diese Position ist
70 vorhanden, eine Nachfolge ist
mittelfristig denkbar (in 1-2 Jahren);

Das Potential fir diese Position ist
vorhanden, eine Nachfolge ist kurzfristig
denkbar (innerhalb eines Jahres);
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Funktionsprofil
| Funktior oE: | |
| Erstellt von: am: | |
e
s | !
Kriterien ot | g | Meo0- Anmerkungen
e | i
Sy | mgen | Srndigen
Gebaudewirtschaft Personenprofil
[ Planung, Controling, Qualitatsmanagement
Bauplanung e
nstandhaltung & S -
Ver- und Entsorgung Name, Vomame:
Fetigung
Funktion:
Betriebswirtschaftiche Kennfrisse
Berufserfahung Erstelit von:
Durchahy ingen
Fahren von Mitarbeitergesprachen
Projekimanagement
9 - — Fachkompetenz
Gebaudewirtschaft
Ve £
ehandungstechnik — — Planung, Controling, s
= Bauplanung
SesE instandhaltung Fy B 5o
Personliche ST =
e 5 Ferti
Entscheidungsfahigkeit % Gl s ==
Bel ssbewalti

Fiihrungskompetenz

[ Identifikation mit der Tatigkettin der OF

Handelt verbindlich

Fahren von

Durchfahrung von Besprechungen

| Projek
Zeitmanagement

Kann Verantwortung abgeben

Verhandlungstech:

Durchsetzungsvermogen

Besondere Eignungen und Befahigungen / Spezielle Kenninisse und Erfahrungen

Belastbarkeit / Stressbewaltigung

jeg. anderen Personen

| Glaubwardigkeit, Vertrauen, Authentizitat

| Fihrungskompetenz A
Identifikation mit der Tatigkeit in der OF
Setzt Ziele und achtet auf di

Einhaltung

Handelt verbindiich
[ Kann Verantwortung abgeben

Beispiel 2

Besondere Eignungen und Befahigungen / Spezielle Kenntnisse und Erfahrungen :

Einzelentwicklungsplan
|Name, Vorname: =
i .. E ' Mégiiche kiinftige
Aktuelle Funkion: | Pkt

Alter

Jetzige Tatigkeit

zur aktuellen Tatigkeit

Besuchte Seminare _

Defizite

agf. i iel Variante Il

qgf. Defizite zu Variante Il

Leiter OE

MaBnahmen durch OFF-THE-JOB Training

MaBnahmen durch ON-THE-JOB Training

Rotation u.4.)
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Weiter Aspekte

Mitbestimmungsrechte

=  Weiterbildung, Formulare ...

Risiken
= Fluktuation da:
= Bewul3twerden der eigenen Qualifikation
= Frust, da die Position nicht Gbernommen werden kann
= Erwartung der schnellen Positionstibernahme kann nicht erfullt werden

m  Konkurrenzdruck

= Wie offen sollte tiber Nachfolgen kommuniziert werden?
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Zusammenfassung 1

Verantwortung

Vorstand, Personalleitung

Auftraggeber

Vorstand, Leiter der OE's

Verantwortlich Beteiligte

Vorstand, Leiter der OE's, Personalentwicklung

Ziel/strategische
Bedeutung

Aufgrund der Alterstruktur und anderen Faktoren missen wir mit
laufendem erheblicher personeller Wandel rechnen. Diesem muss durch
entsprechende MalRnahmen vorgebaut werden. Ein zentrales Tool ist
hierbei die strukturierte Nachfolgeplanung

Volumen/Dauer

Laufend

Das Volumen der zu erfassenden Personen kann erst nach Gesprachen
mit den Leitungsebenen festgelegt werden. Wir gehen von ca. 3-8
KeyFunctions je OE aus. Fir die Administration gehen wir von ca. 40
Key-Funktions und ca. 100 zu betrachtende Personen aus.

Klaus Eisold (Dipl.-Okonom), Forschungszentrum Karlsruhe 25.09.2006 Seite 12




Forschungszentrum Karlsruhe
in der Helmholtz-Gemeinschaft

Zusammenfassung 2

Kosten/Jahr Die ist abhangig vom Qualifizierungsbedarf, bei ca. 1 Malinahme pro
betrachtende Person/Jahr ergeben sich ca. Kosten in H6he von 1.000
€/MalRnahme x 100 = 100.000 €. Hinzu kommen spezielle
Einzelmal3nhahmen in Ho6he von ca. 50.000 €

Inhalt In Gesprachen mit dem Vorstand und dann mit den Leitern der OE's
werden KeyFunktions und mogliche Kandidaten festgelegt. Aufgrund
intensiver Gesprache mit den Fuihrungskraften werden die Potentiale
erarbeitet und notwendige MalRnahmen festgelegt. Eine Kommunikation
mit den betroffenen findet nur im Ausnahmefall statt.

Chancengleichheit Identifizierung von Frauen mit entsprechendem Potential auf
Ubernahme entsprechender Positionen und spezifische Férderung
PE-Instrumenten z. B. Off-the-job: Seminare
On-the-job: Traineeprogramm, Coaching, Mentoring, Delegationen,
Projektleitung
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Vielen Dank fur lhre

Aufmerksamkeit !
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