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Einleitung

DIE AUSGANGSLAGE

“Um in der Universitat erfolgreich zu sein muss man absoluter
Experte in seinem Feld sein. Das ist das einzig Entscheidende.”

\

,Der Anspruch wissenschaftlicher Spitzenleistungen ist nur durch
eine optimale Mitarbeiterfiihrung erreichbar.”
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WEITERE ERGEBNISSE

Wie viele Professorinnen halten Sie fiir fachlich kompetent
(0-100%)?

= Die Professorlinnen selbst meinen 75 %. (n= 81)

= Die Doktorandlnnen meinen 75 %. (n=217)

Wie viele Professorinnen halten Sie fur kompetent in Menschenfuhrung
(0-100%)?

= Die Professorlnnen selbst meinen 49 %. (n=81)

= Die DoktorandInnen meinen 41 %. (n=217)
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GRUNDANNAHMEN

1) WissenschaftlerInnen sind primar Experten in ihrem Fach.

2) Wissenschaftliche Spitzenleistungen konnen nur durch Menschen,

haufig nur im Team erzielt werden.

3) Professionelle Menschenfuhrung ist ein entscheidender Erfolgsfaktor

fur hohe (wissenschaftliche) Leistungen.

4) Eine gezielte Weiterbildung wissenschaftlicher Fuhrungskrafte im

Bereich Menschenfuhrung fehlt bisher an Universitaten weltweit.




LUDWIG-
MAXIMILLANS-

LM“ moncnen | || LMU Center for Leadership and People Management

FAKTEN

= Gesamtverantwortung: Prof. Dr. Dieter Frey

= Projektleitung: Dr. Claudia Peus

= Grundung Juni 2007 im Rahmen der Exzellenz Initiative

= (Gezieltes Personalentwicklungsprogramm der LMU zur Forderung von
= Professorlnnen
= Postdocs/Habilitandlnnen
= DoktorandInnen

= Wissenschaftliche Fundierung und Evaluation der Malnahmen
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LMU Center for Leadership and People Management
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ZIELE

1) Forderung einer Exzellenzkultur durch Ausbildung von Professorinnen,

Habilitandlnnen und Doktorandlnnen in Mitarbeiter- und Selbstfuhrung

2) Forschung zu Fuhrung, Training & Evaluation
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ELEMENTE DER PERSONALENTWICKLUNG

Individuelle
Angebote
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KURSANGEBOT

1. Basisveranstaltungen

= zum Thema ,,Wissenschaftliche Exzellenz durch ethikorientierte
Fihrung und Zusammenarbeit”

Aufbau:
= Uberblick Gber das Thema
= Moderierter Erfahrungsaustausch
- Zeitliche Trennung fur Umsetzungsmoglichkeiten

Teilnehmer:
= 10-25 Professorlnnen/Habilitandlnnen oder DoktorandInnen




LMU

LUDWIG-
MAXIMILIANS-
UNIVERSITAT
MONCHEN

2. Vertiefungsveranstaltungen

Auf die Bedurfnisse der Zielgruppe zugeschnittene Themenauswabhl

Fur Professorlnnen/HabilitandInnen:

Fur Doktorandlnnen:

Effektive Fuhrung

Motivation von Mitarbeitern

Kreativitatstechniken

Konfliktlosung und Mediation

Professionelle Mitarbeiterauswahl

Change Management

« Upward Leadership

Effektives Zeitmanagement

Emotionale Intelligenz

Konfliktmanagement

Interkulturelle Kompetenz

Work-Life-Balance
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3. Individuelle Angebote

Indivi

dualcoachings: Behandlung individueller Fragestellungen

Lehrstuhlinterne Seminare

Lehrstuhlbefragungen

— Detaillierte Informationen Uuber Teamprozesse, Kommunikation und

Zufriedenheit der Mitarbeiter

Fuhrungsstilanalysen

- Abgleich von Selbst- und Fremdbild

- Begleitung durch Transfercoachings
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BEISPIELPROFIL: FUHRUNGSSTILANALYSE
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Theoretischer Idealbereich




LUDWIG-
MAXIMILIANS-

LMU Ml Personalentwicklung: Angebote und Evaluation

ANZAHL DURCHGEFUHRTER KURSE (2007-2009)
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TEILNEHMER/INNEN

Professorinnen und HabilitandInnen
= 244 Teilnehmerinnen (ohne doppelte Teilnahmen)

= davon 51% HabilitandInnen und 34% Professorlnnen

(15% ohne Angabe)

= circa 35% # und 60% ’ﬁ‘ (5% ohne Angabe)

Doktorandinnen

= 232 Teilnehmerinnen (ohne doppelte Teilnahmen)

= circa 35% # und 59% ’ﬁ‘ (6% ohne Angabe)
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EVALUATION: GLOBALE BEWERTUNGEN

Zufriedenheit (1-5) mit... Professorlnnen/ | Doktorandlnnen
HabilitandInnen
= den Kursen insgesamt 3,9 4,2
= den Dozenten 4,7 4,6
= den Rahmenbedingungen 4,2 4,6
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EVALUATION: STIMMEN DER TEILNEHMERINNEN

Pragmatischer,
beispielorientierter

Exzellente Einfihrung
Ansatz war sehr gut

und Sensibilisierung
fur Problematik

Offene Diskussion: g
konkrete
Handlungshilfen

Schnelle, viele
Informationen
"zum Raussuchen"

Hochkompetenter Dozent,
strukturiert und flexibel,
kleine intensive Gruppen

Viel Neues; angenehm
kompakt; individuell
bezogen

S
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EVALUATION: KURZFRISTIGE EFFEKTE

Vorher-Nachher-Fragen bei Professorinnen und Habilitandinnen

= Wie sehr glauben Sie, dass sich durch diese Veranstaltung positive
Veranderungen ergeben fur...

= |hre Arbeit?
= |hren Umgang mit Mitarbeitern?
= |hren Umgang mit Kollegen?
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AKTUELLE FORSCHUNGSFRAGEN

= Zusammenhang zwischen Fuhrung und Innovation

(gefordert durch die DFQG)

= Effektivitat und Trainierbarkeit unterschiedlicher Fuhrungsstile im

interkulturellen Vergleich
= Physiologische Wirkungen unterschiedlicher Fuhrungsstile
= Ethik im Fuhrungshandeln
= Evaluation & Trainingstransfer
= Wissenschaftliche Begleitung von LMU Mentoring

= Mitarbeiterfuhrung und Zusammenarbeit an der Universitat
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,,KOGNITIV-AFFEKTIVE LANDKARTE"
ERFOLGREICHER PROFESSORINNEN

Forschungsfrage

Welche Wahrnehmungen und Einstellungen unterscheiden
erfolgreiche von weniger erfolgreichen Professorinnen

(z.B. hinsichtlich Arbeitszufriedenheit, Rollenbildern, Identifikation)?
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,,KOGNITIV-AFFEKTIVE LANDKARTE"
ERFOLGREICHER PROFESSORINNEN

Stichprobe und Datensammlung

=  Professorlnnen (n = 39)
(Alter: MW= 46,18 Jahre / Geschlecht: 32 mannlich, 6 weiblich, 1 unbekannt)

= Datensammlung im Rahmen eines Kurses zu ,,Fuhrung, Motivation
sowie Forderung von Zusammenarbeit, Kommunikation und Leistung

im Team” mittels Fragebogen




LMU

LUDWIG-

MAXIMILIANS-
UNIVERSITAT . .
MONCHEN Weitere Forschungsergebnisse

,,KOGNITIV-AFFEKTIVE LANDKARTE"
ERFOLGREICHER PROFESSORINNEN

Datenanalyse

Leistungsunterschiede (Korrelationsanalyse, Mediansplit)
= Kriterium 1: Veroffentlichungen in peer-reviewed Journals
= Kriterium 2: Hohe eingeworbener Drittmittel

(beide Kriterien bezogen auf die letzten funf Jahre)
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,,KOGNITIV-AFFEKTIVE LANDKARTE"
ERFOLGREICHER PROFESSORINNEN

Theoretischer Hintergrund: Fuhrungsrollen (Tsui, 1984)
= Fuhrungskraft (mitarbeiter- und aufgabenorientiert)

= Sprecher (nach aulSen)

= Ressourcenverteiler

= Unternehmer

= Beobachter (Umfeld)

= Netzwerker
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ERGEBNISSE:
KOGNITIV-AFFEKTIVE LANDKARTE VON PROFESSORINNEN

Erfolgreiche Professorinnen

= sehen sich starker in personen-orientierten Rollen (Teamleader und
Motivator) sowie als Netzwerker, Unternehmer und
Ressourcenverwalter

= beschreiben das Zusammenarbeitsklima an ihrem Lehrstuhl als starker
gepragt durch wechselseitigen Austausch und konstruktive Kritik

= sind zufriedener mit der Veranstaltung und empfinden sie als nutzlicher

= sind weniger zufrieden mit ihrer Bezahlung sowie mit ihrer Arbeit
iInsgesamt und identifizieren sich weniger mit ihrem Department
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LESSONS LEARNED

Strategische Konzeption

= Profil mit Strategie der Hochschule abstimmen

= Weiterbildungsbedarf kontinuierlich bestimmen (global und individuell)
Gestaltung des Programms

= Zielgruppenspezifisch ausrichten

= Wissenschaftliche Qualitat sichern (Trainer, Methoden, Inhalte)

= Kontinuierlich evaluieren und verbessern

Implementierung

= Vielfaltige Kommunikationswege nutzen

= Professionelle Praxis demonstrieren!

= Briucken zwischen , neuen Initiativen” und ,,alten Strukturen” bauen
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