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Dreierlei Nachhaltigkeit i,

nachhaltige Entwicklung unter globalen Gesichtspunkten zugleich
< Konzept
< Ziel

< Prozess bzw. Strategie:

“The concept speaks to he reconciliation of social justice, ecological integrity, and
the well-being of all living systems on the planet. The goal is to create an
ecologically and socially just world within the means of nature without compromising
future generations. Sustainability also refers to the process or strategy of moving
toward a sustainable future.”

Moore (2005: 78)
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Eckpunkte des Nachhaltigkeitsparadigmas
= Gerechtigkeit

" Integration verschiedener Dimensionen

" Partizipation
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Globaler Wandel erfordert neues Wissen

m Benotigt wird ein neues 6konomisches und soziales Wissen, um global
vernetzte Wirtschaft und deren Krisendynamik zu begreifen und um deren
okologische und soziale Folgeprobleme eindammen zu konnen;

m Benaotigt wird ein neues 6kologisches Wissen, um die Beziehungen
zwischen gesellschaftlichen Veranderungen und okologischen
Gefahrdungen auf globaler, regionaler und lokaler Ebene erfassen zu
konnen — und um verlassliche Pfade einer nachhaltigen Entwicklung zu
erkunden;

m  Bendtigt wird schlie3lich ein neues Wissen Uber das Wissen, um in der
allgemeinen Informationsflut Gberhaupt urteils- und handlungsfahig zu
bleiben.

Umwdl tkommunication
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< Dieses Metawissen umfasst auch das Wissen um Geltungsgrenzen des
Wissens und um die aus der Unsicherheit und Unvollstandigkeit des
Wissens zwangslaufig resultierenden Risiken des Handelns.
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ﬁ Wissen im Nachhaltigkeitsdiskurs

Neubewertung von Wissen

Produktion = Sustainability Science

= differs considerably in structure, methods and content from science as we know it* (Kates et
al. 2001) (= Inter-/Transdisziplinaritat)

» z.B. “Forschung fur Nachhaltigkeit”, “Sozial-6kologische Forschung” (BMBF)
Wissen als Ressource

= Zugang und Verfligbarkeit (,access') als zentrale Frage zur Uberwindung von
Wissensasymmetrien

» z.B. Initiative “Charter of Human Rights for Sustainable Knowledge Societies” der Heinrich Boll
Stiftung)

Transfer (akademischen) Wissens

=  Schaffen von Moglichkeitsraumen fur eine Zusammenarbeit zwischen den verschiedensten

Umwdl tkommunication
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Partnern auf lokaler, regionaler und Uberregionaler Ebene (= Aspekt des Lernens/BNE)

» z.B. Konzept “Regional Centers of Expertise” (United Nations University Tokio)
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ﬁ Nachhaltigkeit und Hochschulen S

Relevanz in mehrfacher Hinsicht ...

= Grundausbildung fur samtliche Berufe, die eine wissenschaftliche
Ausbildung benotigen (zukunftige FUhrungspersonlichkeiten und
Lehrpersonen mit Multiplikatorfunktion). Gleichzeitig Qualifizierung
des wissenschaftlichen Nachwuchses.

= Hochschulen als Werkstatten des Erkenntniszuwachses. Im
Kontext von BNE besondere gesellschaftliche Aufgabe als
Denkfabrik, die ein wissenschaftsbasiertes Planen und Erproben
moglicher nachhaltiger Zuklnfte einschliel3t.

= Transfer von Wissen in die Gesellschaft. Hochschulen sind
aufgefordert, sich als Akteure gesellschaftlichen Engagements zu
verstehen, indem sie nachhaltige Entwicklungsprozesse aktiv
unterstutzen.

Umwdl tkommunication

Instxtut fur

= pachhaltige Lebens- und Konsumstile auch im Universitatsbetrieb
umsetzen (Administration, Management, Beschaffung etc.). Fur
Studierende — z.B. im Rahmen eines Freiwilligen-Engagements —
zugleich Chancen fur wertvolle informelle Lernprozesse, die nicht
institutionell und/oder didaktisch organisiert sind.
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R Nachhaltigkeit und Hochschule )

... und auf mehreren Ebenen:

O auf der Mikroebene — Hochschulen als
soziotopische Geflechte mit politischen
Implikationen

O auf der Makroebene — Hochschulsystem als
politisches Geflecht mit soziotopischen
Implikationen
Kehm/Pasternack (2000: 207ff.).
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ﬁ Exkurs: Profilbildung von Hochschulen im Wettbewerb *:0niversitat

Anpassungsmechanismen von Hochschulpolitik und
einzelnen Hochschuleinrichtungen

SYSTEMISCHE EBENE (Hochschulsystem als Ganzes)
» Konvergenz
= ‘Bologna Prozess’ (Europaischer Hochschulraum)

= Economy driven (‘Markt’)

INSTITUTIONELLE EBENE (einzelne Hochschuleinrichtung)
» Divergenz

= vertikal
o Rankings / Benchmarking / ‘Elite’-Institutionen
= horizontal
o Organisationsentwicklung / regionaler Fokus / Netzwerkbildung

= intermediate - Profilbildung (‘flachere’ Form institution. Differenzierung)
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4 Ausblick: mogliche Ansatze zur Transformation
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Integration von Nachhaltigkeit in Hochschulen

nachhaltigkeitsbezogene Gestaltung universitarer Lehre

1. Thematischer Einbezug der Inhalte in konventionelle
Lehrveranstaltungen;

Entwicklung neuer Lehr-/Lernformen zur Etablierung einer neuen
Lernkultur;

2.

3. Entwicklung eigenstandiger Formate wie bspw. das Projektstudiums
und/oder interdisziplinare Angebote;

4.

Verankerung in bestehende Curricula einzelner Studiengange.

, Greening the Campus*
Schwerpunkt eher im administrativen Bereich (z.B. Umweltmanagement)

Veranderung der Gesamtorganisation

Schwierigstes Unterfangen; Veranderungsprozess bezieht sich Uber die
beiden vorgenannten Ebenen hinaus vor allem auf folgende Ebenen:

= Ausrichtung auf inter- und transdisziplinare Forschung;
= Schaffung von Kommunikations- und Partizipationsstrukturen;
= Aufbau eines Nachhaltigkeitsmanagementsystems.
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Summary of lvy Plus Greenhouse Gas Reduction Commitments

Brown University
42% below 2007 baseline by 2020

Columbia University
30% below 2005 levels by 2017 [in line with PlaNYC]

Cornell University

SiFned Presidents Climate Commitment. Will have strategic plan including timetable in 2009
(already have 7% below 1990)

Harvard University
In development

University of Pennsylvania
Signed Presidents Climate Commitment. Will have strategic plan including timetable Sept 2009

Princeton University
1990 levels by 2020 (18% reduction from 2007)

Yale University
43% reduction from 2005 (10% below 1990) by 2020
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&,ﬁ Bsp. Energiesparkampagne an der Cornell University

Lake Source Cooling

= Saves 25 million
kKW-hr/year, 86%
below previous

= Start up year
2000, “renewable”
cooling

= 18,000 + tons

capacity @
J1kW/ton

SUSTAINABILITY

Quelle: Robert Bland (2008)
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?ﬁ Bsp. Energiesparkampagne an der Cornell University *;:i;«gﬂ‘ﬁ?'.,t
Lake Source Cooling Process
A Cornell
University
Heat Exchange
Facility ; T
Cayuga

250

ft.
10,400 ft 12,000 ft

AT CORNELL Quelle: Robert Bland (2008)
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HanvardiGreeniCampusiinitiative:

’ Green Building Resource

Grean Bullding Guidelines Implementation Tools Technologies & Products Case Studies LEED Submitials HGCI Services Links

Mow Harvard's Green Building Guidelines apply to all capital building projects at Harvard

HARVARD UNIVERSITY GREEN BUILDING GUIDELINES

In 2004, Prasident Summers approved a sat of Sustainability Principles that
committed Harvard to integrating sustainahility into its capital projects
aporoval process. In respanse to this commitment, the University
Construction Managers Council engaged the Harvard Green Campus [nitiative
{HGC!) to convene an interfaculty committee to draft a s=t of green building
guidelines for the university. Throughout 2007, the committee developed a
set of draft guidalines that ware then reviewed and approved by a group of
100 univarsity project managers, the Capital Projects Review Commitiee,
the University Construction Managemert Council, the Financial Deans and
the Administrative Deans.

The guidelines are split Imo two diffarent sets, one for projocts that are over

five million dollars in value and another set for projects that are under five
million dallars.

Projects Over Five Million Dallars

Frojects Under Five Million Dollars

To suppert the Implamentation of these guldelines, the HGC! has devaloped
this web-based Green Building Resource, Further resources have been
developed: a set of training modulas (life cycle costing, LEED, cost-effective
green building etc.), a range of green building services, the Green Campus
Loan Fund, and an advisory service to provide immediate assistance In
understanding how the guidelines apply to each project and what resources
are availabla.

Lipcrragt Moy, Decomber 17, 2007 2.56 PM
Quelle: Michael Crowley (2008) Back to top &
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. ﬁ Forschungs- und Entwicklungsprojekt

=

R

»Sustainable University«

Ziel

|dentifikation zielgerichteter Strukturanderungen zur
Wandlung von Hochschulen im Sinne der Nachhaltigkeit
— auf Institutions- und Systemebene

Kernfrage

Wie konnen Hochschulen den mit dem Paradigma einer
nachhaltigen Entwicklung verbundenen
Herausforderungen aktiv begegnen?

Sechs Teilprojekte

Entwicklung und Erprobung innovativer Konzepte in
Forschung und Lehre ebenso wie im Hinblick auf
Hochschule als Arbeitsort und Lebenswelt

Hochschule als nachhaltiger Lern- und Arbeitsort
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‘”ﬂ Sustainable University — Projektstruktur i LONEBURG

«Sustainable University»

Nachhaltigkeitsaudit
und -controlling

~ Energie- und
. Ressourcenmanagement

Kommunikation und
Wissenstransfer

Lebenswelt
Hochschule

Kultur und nachhaltige
Entwicklung

Interdisziplinaritat
in der Lehre
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{ﬁ Organisationalen Wandel anstol3en g

.. Ziel: Interventionen zur Verankerung Integration der Nachhaltigkeitsidee in die
gesamte Organisation

=t Stoldrichtung
Starkung des «Nachhaltigkeitsprofils» / Verbesserung des »Universitatsbetriebs«

.. Herausforderungen
individuelles und kollektives Verhalten; heterogene Adressaten

Energiemanagement

= Visualisierung des Energieverbrauchs als Feedbackinstrument
* Energiesparkampagne als Anreizsystem
= Optimierungsprozess auf organisationaler Ebene

LEpFHANA

Umwdl tkommunication
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Nachhaltigkeitsaudit und -controlling

= berichtsgestitztes Nachhaltigkeitsmanagement

= partizipatorischer Ansatz: Stakeholder-Dialogforen

= Veroffentlichung des Nachhaltigkeitsberichts - 19. September 2007
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ﬁ Erwerb von Schlisselkompetenzen ermoglichen

=£2~ Allgemeiner Ansatz
= Kompetenzerwerb in formalen und informellen Settings
= Notwendigkeit einer neuen Lernkultur

= Berucksichtigung innovativer Strukturen in formalen
Lehr-/Lernumgebungen

= Kreierung informeller Lernsettings auf dem Campus

=£2=~ Forschungsfragen

= Wie lassen sich interdisziplinares Lehren und Lernen im
Rahmen universitarer Lehre realisieren?

= Wie kdnnen Hochschulen informelle Lernprozesse auf
dem Campus ermoglichen?

=£=.. Empirisches Vorgehen
= Evaluation des «Studienprogramms Nachhaltigkeit»

= Analyse informeller Lernprozesse im Zusammenhang
mit extra-curricularen Studierendenaktivitaten auf dem
Campus

Hochschule als nachhaltiger Lern- und Arbeitsort
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mﬁ Nachhaltigkeit auf dem Campus kommunizieren “§E

Kultur und nachhaltige Entwicklung

= Integration von Kulturtheorien in den Nachhaltigkeitsdiskurs

= theoretische Reflexion der Rolle von Werten, Interessen,
Bedeutungen, sozialer Praxen etc.

= kunstlerische Projekte, die sich beziehen auf Diskurse zur
Hochschulreform und Kritik einer nicht-nachhaltigen
(Hochschul-)Entwicklung

Kommunikation und Wissenstransfer

e
= theoretisch, empirisch und normativ basiertes kontext- Campis Courier
sensitives Kommunikationsmanagement =_NE 3

Partizipation: Netzwerkarbeit, Beteiligung von = CampOs COURIER

Studierenden, “listening to the campus”
= Evaluation von Kommunikationsinstrumenten

= Hypothese: Nachhaltigkeit als Hebel zur Entwicklung
einer ganzheitlichen Kommunikationskultur

Hochschule als nachhaltiger Lern- und Arbeitsort 20.06.2008 /18
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Eﬁ Campus als Mikrokosmos globaler Herausforderungen @pﬂ‘ﬁrﬂtﬂ

‘ Avenues for Student “Education” in Sustainability

B Researching

B [ earning

B Doing

H [ eading S
B Driving

Campus
Operations/Campus
Greening

Nl = Quelle: Steven M. Lanou (2008)

Hochschule als nachhaltiger Lern- und Arbeitsort 20.06.2008 /20



.

-8 =1

,. Umversrl:at

ﬁ Kooperation von akadem. und admin. Bereich am MIT % towesuvre

‘ Campus Sustainability UROPs

UROP = Undergraduate Research Opportunity Program

d >80% of MIT undergraduates do at least one

A

e

Faculty
Advisor

Project Examples

EPO Sponsorship/LFEE Coordination

L]

I

Green Building Feasibility
Analysis

Benchmarking Analysis of
Green Funding Mechanisms

Recycling Systems &
Communications Analysis

LL_ N FTESTS T e
IIII' ImnlEtle of
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Beispiel ,UROP" am MIT

= Studentisches Lernen und ,Campus-Lernen®
essentiell

= Integriertes Betreuungsteam, bestehend aus:
o Fakultat
o operativem Bereich (Umweltkoordinator 0.a.)
o UROP Koordinator
o teilweise graduierte Studierende

= Zeitplanung mit verbindlichen Lieferfristen
einschliel3lich Prasentation und Bericht

Umwdl tkommunication
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Quelle: Steven M. Lanou (2008)
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Indizes fur nachhaltige Entwicklung auf dem Campus ﬁ

= Campus-Happiness-Index (CHI)
o allg. Lebenszufriedenheit/Wohlbefinden, Gesundheit ...
= Zusammenlebens-Index (ZI)
o Veranstaltungen, Anzahl behinderter Studierender, ...
= Knowledge-Generation-Index (KGI)
o Diplomabschlusse, Dissertationen, Publikationen, Start-ups...
= Campus-Ecological Behaviour-Index (CEBI)
o Verhalten in Bereichen Ressourcensparen, Abfall-/Konsum...

Campus Mobility-Index (CMI)

o0 Induzierte km der Nutzerinnen, Anzahl km/Verkehrsmittel ...

= Okologischer Fufabdruck

Umwdl tkommunication
]
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Quelle: Carabias-Hutter et al. (2008)
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Leitbild ,nachhaltige Entwicklung® erfordert von
Hochschulen verandertes Selbstverstandnis

=  Welt im Wandel — Wissen(schaft) auch!

< inter- und transdisziplinare Neuorientierung von Lehre,
Forschung und Transfer

“ Vom Elfenbeinturm zum regionalen Wissenszentrum

< Verantwortung neu entdecken und in eigener Regie
wahrnehmen

Umwdl tkommunication
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Ziel - transformative Bildung
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ﬁ Regional Centres of Expertise on ESD (RCE)

Die globale Perspektive

Kontext
= Dekade zur Bildung fur nachhaltige Entwicklung (UNESCO als organisatorischer Rahmen)
= initiiert und entwickelt von der UN Universitat in Tokio

Ziele

= bundelt die Kompetenzen einer Region zu Fragen der Nachhaltigkeit

= unterstutzt den regionalen Prozess der nachhaltigen Entwicklung

= Dbetont besondere Verantwortung von Hochschulen in regionalen BNE-Bildungskontexten
= strebt den Aufbau eines globalen Netzwerkes von RCE an

North | b s
At.'anr’:"c -

Carlbbean

South
Pacific

South
Atlantic

B Aptarctica -
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ﬁ Regional Centres of Expertise on ESD (RCE) %'ty sone

Formal education Non-formal education
(Research centers)

Universities Universities

(Science) museums
Botanical gardens

< || Secondary  Secondary Nature parks
s || Schools Schools [ ateral
5 _ _ links  |_ocal Governments
> I Primary Primary Community leaders
Schools Schools Media
Local businesses
_
Local NGOs
Horizontal links
Local NGOs
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Das RCE als Knoten in einem
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UN-Dekade BNE

} North

v Pacific

South
Pacific

South
Atlantic

Antarctics

EU- Reglonen
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Globales Netzwerk —= —
E Europaisches Netzwerk——= —
S
!
£% ~— -
£l Regionales Netzwerk —==d ——
- Pr— —
LL.
=
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m Transformation funktioniert nicht ohne Partner

Bildung fir Nechhaltigkeit
Norddautschiang

1IN-Dakats 20005 -20014

Liibecker Erklirung

Hochschulen und Nachhaltigkeit

verabschiedet im Rahmen der Konferenz der

Norddeutschen Partnerschaft zur Unterstiitzung der UN-Dekade
Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung (BNE) 2005-2014 (NUN)
in Liibeck am 23./24.11.2005

Hochschule als nachhaltiger Lern- und Arbeitsort
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ﬁ Schluss / Ausblick

bl

Governance fur ,staatliche staatsferne Anstalten”?

Hochschulbildung bzw. deren Einrichtungen sollte/n sich
transformieren, indem sie sich selbst als lernend betrachten

= die permanent nach adaquaten Antworten auf neue
Herausforderungen sucht und sich selbst als ein ,global player’ in
der Welt versteht (Wissensgesellschaft), der mit anderen
interagiert.

Hochschuleinrichtungen brauchen Freiheit

= bspw. um neue Formen inter- und transdisziplinaren Lernens,
neue Wege partizipativen Lehrens und Lernens sowie innovative
Strukturen zu testen

= laber: sie sind auch unabhangige — und erfolgreiche —
Institutionen!

Umwdl tkommunication
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i_ﬁ Lernen fur eine nachhaltige Entwicklung

-=sw 1. theindividual level
a learning person who has skills and plays a role in
society leading to sustainable behaviour (new knowledge,
new skills);

=%~ 2. institutional level
within a learning organisation which tries to improve the
quality of its own structure and performances in
sustainability (new priorities, new procedures, and new
practices);

=zz= 3.social level
within the learning society in which there is an addition of
learning processes of different organisations and
individuals with their own perspectives in which there is a
cumulative effect (creating new agendas, new
partnerships, new ways of interaction and participation)
Goldstein (2005: 7)
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!
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