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* Nachhaltigkeit als normativer Bezugspunkt der
Hochschulentwicklung?
* Umsetzungsmoglichkeiten

— Strategie- und organisationsbezogene Perspektive

— Berichterstattungs- und gesellschaftsorientierte
Perspektive

« Fallbeispiel Leuphana Universitat Luneburg
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Typus Steuerung (Zentrale Akteure |Legitimation (Idealtypisch) Schwiichen
. Vertrauen in staatliche
Bis Ende Ordinarien- Akademische Steuerungskompetenz und in
. o Government |Oligarchie; Staat; (CTung w P » Demokratiedefizit
1960er universitit (Markt) »objektive®, ,,wertneutrale
Wissenschatft
Gruppen-/ Akademische Interne Demokratisierung sowie
Bis Mitte PP . Oligarchie; Staat; N - rung Scheindemokratisierung
Gremien- Politics verstarkte Offnung fiir . .
1990er universitit (Mark®); esellschaftliche Anliegen Demobiirokratie
Hochschulmitglieder & &
(Akademische Mangelnde
Seit Mitte New Public Oligarchie); Staat;  [Festsetzung und Kontrolle Grundsatzdiskussion {iber
1990er Management- [Management|Markt; (Hochschul- [iiberpriifbarer Zielsetzungen angestrebte Zielrichtung;
Universitit mitglieder); Hoch-  [(Output-Orientiertierung) Reduktion auf ein ,,besser,
schulmanagement billiger, mehr*
Akademische
New Oligarchie; S.taaj[; Verstéirkte Orientierung an der
. . . .. |Hochschulmitglieder; e .
Zukiinftige |University Complexity Effektivitdt universitiaren :
. Hochschulmanage- : . - bleibt abzuwarten -
Entwicklung|Managment- |of Actors . Handelns; Einbeziehen
. . ment; marktliche und } }
Universitit gesellschaftlicher Anliegen

nicht-marktliche
Stakeholder
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Hochschule im Wandel — Bezugspunkte fiir das Leitbild Nachhaltigkeit?
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Grunde zur Umsetzung von Nachhaltigkeit in Hochschulen

Offentliches Vertrauen

Hoch

Niedrig

Keine

Durchschnittshochschulen

Reputationsaufbau
o0

Vorreiterhochschulen

Greenwashing

Legitimititssicherung

Gering

Hoch

Intrinsische Motivation
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Nachhaltigkeitsmanagement-Framework (nach Schaltegger & Wager, 2006)

Identifikation von
Nachhaltigkeitsthemen

Strategie als Ergebnis

Bestimmung der strategischen
Relevanz und Verankerung in

der Strategie
Nachhaltiekeit Entwicklung von Maflnahmen Ableitung von
achhalligkelts- Malnahme
orientierte l .
Rechnungslegung Ableitung von Indikatoren und Ableitung von
Leistungsmessung l Indikatoren
Kommunikation des Entwicklung der
Erreichten Berichterstattun
Offentlich diskutierte
Nachhaltigkeitsthemen
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Strategieentwicklungsprozess — Beispiel 1

Der ,klassische® Top-Down-Prozess...

Yom sehr allgemeinen
Leitbild ...
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... 2r ganz konkreten Aktion
(Umsetzung)

Strategieentwicklungsprozess der Universitat Mainz (Scholz, 2005: 8)

...steht im Widerspruch zu den Besonderheiten von Hochschulen (teilautonome
Subsysteme!) und kann damit zu Bottom-up-Widerstand fuhren!
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Strategieentwicklungsprozess — Beispiel 2

Eine Kombination von Top-Down- und Bottom-Up-Prozess erscheint sinnvoll!

A
Formulierung Zfl_l_zamme_n-
Ebene Leitbild uhrungin
der Gesamtstrategie
Universitat Definition
Grund- ‘
kennzahlen
Zielverein-
- T = barungen mit
Eb Konkretisierung OE
ene Leitbild in OE
der
Organisatio
nseinheit Definition
(OE) konkreter
Kennzahlen
Zeit
>

1/05 2/05 3/05 4/05 5/05 6/05 7/05 8/05

Strategieentwicklungsprozess der Universitat Oldenburg (Schneidewind, 2005: 8)



Exem plarische ,,Strategy Map“ Schaltegger 2007, 143: Management des univ. Auftrags .In: Dudeck/Jansen-Schulz (Ed.): Zukunft Bologna?! Frankfurt

Erkenntnis- Forschung Lehre Transfer Weiterbildung
gewinn-und - Scientific Community - Studierende + Arbeitgeber > Praxispartner/innen - Berufstatige&Arbeitgeber
vermittlung * Anzahl qualifizierter * Lehrevaluationsergebnisse ' ¢ Patente, Lizenzen « Bewerbungen fir Studieng.
Publikationen * Absolventinnenerfolg * Fallstudien « Absolventinnenerfolg
* Drittmittel
t ! $ t

Leistungs- Forschen Lehren + Studieren Transfer Weiterbilden + Studieren
erstellungs- * Antragstellung * Lehrveranstaltungen * Involvement von Unter- « Studiengangs-/Angebots-
prozesse « Publikationen verfassen =« Studierendenbetreuung nehmen und Gesellschaft = Planung

« Projektmanagement « Innovationen in der Lehre ~ * Akquisition von Projekten =« Marketing

« Innovationsmanagement  « Evaluation * Lizenzregelungen « Studierendenbetreuung

» Auswertung und Publi-

) ) * Innovationsmanagement
kation von Ergebnissen

» Evaluationen

S 4 4 4 ¢ ot
Verwaltung/administrativer Support/wissenschaftlicher Support
* Prasidialstabsarbeit « Fundraising/Drittmittelsupport « PR/Kommunikation
* Forschungsreferat « Personalmanagement

« Evaluationen/Gutachten | ¢ Drittmittelfinanzierte Lehre

Entwicklung Forschende Lehrende Support der Verwaltung
und Organi- + Coaching&Bildung von Forschungs- | « Coaching f. Lehrende/Doz.-Support » Weiterbildung der
sationslernen gruppen (Prof., wiss. Nachwuchs) (Prof., wissenschaftlicher Nachwuchs) | Verwaltung
* Personalauswahl (Berufungs- * Bildung von Mentoringgruppen « Job-Rotation etc.
prozesse etc.) * Personalauswahl (Lektoren etc.) * Personalauswahl
... - k..
Ressourcen und Landesmittel Drittmittelmittel Realeistungen
Finanzen « absout » absout - absout
* pro Dozent, pro Student etc. _e Forschung, Lehre, Stift*mgsprofessuren etc. _ * relativ
\ y
Gesellschaftliche Gesellschaftliche Akzeptanz Politischer Handlungsspielraum
Akzeptanz und * Umfragen « politische Beziehungen
politischer * Stakeholder-Foren, Tag der offenen Ttir,... « Riickhalt im Ministerium

Handlungsspielraum ° Einbindung gesellschaftlicher Akteure in Forschung & Lehre . sypport von Verbanden
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Nachhaltigkeitsmanagement-Framework (nach Schaltegger & Wager, 2006)

Identifikation von
Nachhaltigkeitsthemen

Strategie als Ergebnis

. . \7_
Bestimmung der strategischen
Relevanz und Verankerung in

der Strategie

< =
L. Entwicklung von Mallnahmen Ableitung von
Nachhaltigkeits- MaBnahme
orientierte 4 © .
Rechnungslegung Ableitung von Indikatoren und Ableitung von
Leistungsmessung Indikatoren
— .
Kommunikation des Entwicklung der
Erreichten Berichterstattun
Offentlich diskutierte
Nachhaltigkeitsthemen




B

LEUPHANA

UNIVERSITAT LUNEBURG

Was sind Nachhaltigkeitsberichte?

,Die Dringlichkeit der Risiken und Bedrohungen fiir die weltweite
Nachhaltigkeit bei gleichzeitig zunehmenden Handlungsoptionen und
Chancen erfordert Transparenz® (GRI, 2006).

Nachhaltigkeitsberichte...

bieten systematische Ansatzpunkte fur eine verbesserte Transparenz
von Organisationen,

ermoglichen Dialog einer Organisation mit ihren internen und externen
Anspruchsgruppen und zur Rechenschaftslegung,

beziehen sich auf die Ziele einer nachhaltigen Entwicklung,

sind nur ein Teilelement der Nachhaltigkeitskommunikation, die eine
Momentaufnahme eines laufenden Prozesses bieten.
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Welche Hochschulen berichten?

...die Anzahl berichtender Hochschulen: steigend, aber immer noch auf niedrigem Niveau

2007

2006 |
2005 |
2004 |
2003 |
2002 |

2001

2000 |

. .
|7
|6
] 4
14 Michigan State University
5 Penn State University

| e Reed College
1 University of Florida
0 ] 5 3 . : 5 '7 8 University of Michigan

University of North Carolina

...vorwiegend berichten nordamerikanische und européische Hochschulen University of Oregon

Vassar College

] USA; 8

I | Osterreich; 3 TU Graz; Universitat fur Bodenkultur Wien; Universitat Graz

[ 1Kanada;2
[ 1Deutschland; 2
C——UK;1

[ 1 Spanien; 1

1 Schweden; 1

1 Hongkong; 1

[—1 Finnland; 1

1 Australien; 1

T T

\ . . . . . .
Concordia University; University of Toronto

\ Universitat Bremen; Universitat Osnabruck; (Universitat Luneburg)

0 2 4

Source: Albrecht (2008), to be published



Hochschulberichte: Best practice

Wesentlichkeit
Einbeziehung von Stakeholdern
Nachhaltigkeitskontext
Vollstandigkeit
E-|mo| W | Nlze|gwlow wa| s
2~ ? N @~ EW’ | W § —l S g w| @ = b § g
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Holme Lacy College 1 13
Turku Polytechnic 2 10
Universitét fiir Bodenkultur Wien [ ] 3 6
TU Graz [ 4 16
Sustainable Pathways Toolkit for ] 5 1
Universities and Colleges*
University of Hong Kong [ ] ] [ 6 5
Campus Sustainability ]
Assessment Framework CSAF**
Universitdt Graz [ ] 8 1
Penn State University ] [ [ 9 11
University of Florida [ [ ] 10 7

* angewendet durch Reed College, University of Oregon, Vassar College
** angewendet durch Concordia University Albrecht (2008), noch unveréffentlicht
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Meilensteine der Nachhaltigkeit an der Leuphana (1)

1996

Grindung des Fachbereichs Umweltwissenschaften

1997

Beitritt der Universitat zum ,University Network for Sustainbility”,
COPERNICUS Campus

1999

Grundung der Senatskommission Agenda 21

1999

Projekt “Agenda 21 & Universitat Luneburg® (bis 2001).

2000

Einrichtung Arbeitskreis Umwelt

2000

Verabschiedung der Leitlinien zur Nachhaltigkeit durch den Universitatssenat

2000

Validierung des Campusstandort Scharnhorststrale nach EMAS
(Eco-Management and Audit Scheme)

2001

Verabschiedung der ,Liineburg Declaration“ im Rahmen der Konferenz
,Higher Education for Sustainability*

2002

Einrichtung der Stelle einer Umweltkoordinatorin

2003

Einrichtung des Arbeitskreis Gesundheitsmanagement
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Meilensteine der Nachhaltigkeit an der Leuphana (2)

2003

Einrichtung des Arbeitskreis Gesundheitsmanagement

2004

Einrichtung des MBA-Studiengang Sustainability Management durch das
Centre for Sustainability Management (CSM)

2004

Beginn des Forschungs- und Entwicklungsprojekts “Sustainable University.
Nachhaltige Entwicklung im Kontext universitarer Aufgabenstellungen”

2005

Verleihung des UNESCO Chairs "Higher Education for Sustainable
Development" an das Institut fur Umweltkommunikation INFU

2006

Entscheidung des Universitatssenats fur eine Universitatsentwicklung entlang
der Grundpfeiler einer humanistischen, nachhaltigen und handlungsorientierten
Universitat

2007

Veroffentlichung des ersten Nachhaltigkeitsberichts

2007

Grundsatzentscheid des Ziels, klimaneutrale Universitat zu werden.
Umsetzung eines klimaneutraler Universitatscampus

2007

Start des Studienmodells ,Leuphana Bachelor®, Nachhaltigkeit u. a. integraler
Bestandteil des Leuphana-Semesters
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Der Weg zum Nachhaltigkeitsbericht

« Juni 2005: Europaischer Workshop zum A .
Nachhaltigkeitsmanagement an Hochschulen

« Juli 2006: Erstes Dialogforum

* Dezember 2006: Zweites Dialogforum

Nachalighotsbeit 20052006

« Juli 2007: Verabschiedung des Berichts durch das Prasidium
und Vorlage im Senat

* August 2007: Externe Validierung des Berichts

« Zukunftige Berichterstattung im 2-Jahres-Turnus

« Planung zur Integration der bisherigen Umweltbericht-
erstattung nach europaischem Standard EMAS
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Profilbildung oder Erfullung einer gesellschaftlichen Verantwortung?

Profilbildung DURCH Erfullung einer gesellschaftlichen Verantwortung!
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Vielen Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit!



