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EINLEITUNG

Dank der finanziellen Kraftanstrengungen von Bund und
Landern hat die deutsche Forschung in den vergangenen Jahren
an internationaler Strahlkraft gewonnen; jedoch laufen mit der
Exzellenzinitiative sowie dem Pakt fiir Forschung und Innovation
hierfiir wichtige Forderprogramme 2015 bzw. 2017 aus. Ob und in
welcher Form sie verldngert werden, ist zurzeit noch offen.

Wenn es um die Zukunft des deutschen Wissenschaftssystems
geht, muss eine wesentliche Frage lauten: Wohin sollen sich die
deutschen Forschungseinrichtungen entwickeln? Vertreter aller
Wissenschaftsorganisationen sind sich heute einig: Es bedarf wei-
terer Investitionen von Bund und Lindern in die Forschung, um
den erreichten Status zu halten; dies trifft erst recht mit Blick auf
eine weitere Profilscharfung der Wissenschaft zu. Unumstritten ist,
dass dabei innovative Kooperationsmodelle von universitiren und
aulleruniversitdren Forschungseinrichtungen einen substantiellen
Beitrag zur internationalen Wettbewerbsfdhigkeit deutscher For-
schung leisten.

In diesem Manifest duf8ern sich nun erstmals gemeinsam univer-
sitire und aulleruniversitdre Partner, die dabei sind oder denen es
bereits gelungen ist, institutionalisierte Verbindungen im Sinne dau-
erhafter »Wissenschaftsverbiinde« auf den Weg zu bringen und da-
mit vorbildhaft auf das deutsche Wissenschaftssystem einzuwirken.

Kennzeichnend fiir sie sind ihre thematische Ndhe zueinander
sowie ihre Einbettung in starke Wissenschaftsregionen, die eine
hohe Dichte exzellenter Forschungseinrichtungen aufweisen. An-
ders als herkommliche Kooperationen verfolgen sie eine langfristige
Zusammenarbeit, die Elemente einer gemeinsamen governance so-
wie gemeinsame Strategien zur Fortentwicklung von Forschungs-
vorhaben, Lehre und Nachwuchsforderung aufweisen.

Die Unterzeichner dieses Manifestes sehen sich zu dieser Stel-
lungnahme aufgerufen, um erfolgreiche Modelle fiir die Weiter-
entwicklung des deutschen Wissenschaftssystems aufzuzeigen, aber
auch um die aus ihrer Sicht hierfiir notwendigen Rahmenbedin-
gungen gegeniiber der Politik deutlich zu machen.

FRANKFURTER
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HERAUSFORDERUNGEN DES
DEUTSCHEN WISSENSCHAFTSSYSTEMS

Aus Sicht der in diesem Manifest vereinten Einrichtungen kennzeichnen
folgende strukturellen Defizite die deutsche Wissenschaft:

Die historisch gewachsenen Forschungssdulen in Deutschland
haben zu organisatorischen, rechtlichen sowie finanziellen Asym-
metrien zwischen der universitiren und der aulleruniversitdren
Forschung gefiihrt; sie erschweren effiziente Kooperationen und
behindern strukturell »Partnerschaften aut Augenhohe«, die bis-
lang nur in einzelnen Fillen und unter grofen Anstrengungen,
insbesondere bei Uberwindung vieler juristischer Hiirden, zustande
kommen konnten.

Die zunehmende Komplexitdt aktueller Forschungsfragen setzt
eine Inter- und Transdisziplinaritdt voraus, die sich von der Grund-
lagenforschung bis zu ihrer Anwendung erstreckt. Durch enge Part-
nerschaften lassen sich komplementdre Kompetenzen und Starken
zwischen einer o6ffentlich und privat finanzierten Forschung besser
nutzen. Die Exzellenzinitiative von Bund und Landern hat einen
wichtigen Anstof8 gegeben, disziplindre und strukturelle Grenzen zu
tiberwinden — doch nur punktuell und befristet finanziert.

In den vergangenen Jahren ist mit dem Pakt fiir Forschung und
Innovation von Bund und Landern eine solide institutionelle Finan-
zierungsgrundlage fiir aufleruniversitdre Forschungsorganisationen
geschaffen worden, nicht jedoch fiir Universitaten. Hier stieg infolge
stagnierender Hochschulbudgets die Bedeutung befristeter drittmit-
telfinanzierter, insbesondere programmorientierter Forschung des
Bundes oder auch der EU. Diese birgt die Gefahr einer thematischen
Engfiihrung sowie einer zu starken Orientierung am mainstream,
was risikobehaftete Vorhaben der Grundlagenforschung eher ver-
hindert. Zudem fehlt es Universitdten an stabilen Finanzierungs-
wegen zum Aufbau und Unterhalt international konkurrenzfdhiger
Infrastrukturen.

Oft gelingt es nicht, Studierende frithzeitig an Spitzenforschung
heranzufithren und Strukturen fiir eine umfassende Forderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses zu etablieren. Griinde dafir sind:
die institutionelle Trennung zwischen universitdarer und auf3eruni-
versitdrer Forschung, die zunehmende universitdire Binnendiffe-
renzierung in Forschung und Lehre sowie die international nicht
wettbewerbsfdhigen Betreuungsverhaltnisse an deutschen Univer-
sitditen mit gegenwartigen Durchschnittswerten von 70 Studieren-
den pro Professur.

FRANKFURTER
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ARGUMENTE FUR NACHHALTIGE
FORMEN DER KOOPERATION

Unsere Gesellschaft steht heute vielfach unter Handlungsdruck, insbeson-
dere bei grofien Themen wie Demografie- und Klimawandel, Energiewende
oder neue Therapien zur Behandlung von Volkskrankheiten. Antworten auf
solch komplexe Fragen kann nur die Wissenschaft in grofen transdiszipli-
ndiren Verbiinden geben; diese wiederum erfordern eine langfristige, insti-
tutionelle Zusammenarbeit zwischen universitdren und aufSeruniversitiren
Forschungspartnern. Insofern kommt dauerhaften Wissenschaftsverbiinden
auch in dieser Hinsicht eine Schliisselfunktion fiir die Fortentwicklung des
deutschen Wissenschaftssystems zu. Die in diesem Manifest vertretenen Part-
ner teilen somit folgende Ziele:

MEHR INNOVATION UND QUALITAT

Kooperationen zwischen universitaren und auferuniversitaren
Forschungseinrichtungen bieten die Chance, verschiedene For-
schungsansdtze und Wissenschaftskulturen zu verbinden. Gleich-
zeitig tragt der Briickenschlag zwischen universitdarer und aulle-
runiversitarer Grundlagen- und Anwendungsforschung dazu bei,
leistungstahige Strukturen der Spitzenforschung zu etablieren, die
tibergreifende Verbiinde ermdoglichen und dabei das gesamte Spek-
trum der wissenschaftlichen Wertschopfungskette erfassen. Derlei
strukturell-strategische Partnerschaften stirken die Innovations-
kraft in Deutschland.

STEIGERUNG DER INTERNATIONALEN WETTBEWERBSFAHIGKEIT

Die institutionelle Verbindung von universitdren und auf3eruni-
versitdren Forschungseinrichtungen ermdoglicht, die derzeit hadufig
noch befristeten Vorhaben der Zusammenarbeit zu international
erfolgreichen Wissenschaftsverblinden auszubauen. Diese wieder-
um sind bei der Rekrutierung internationalen Spitzenpersonals von
eminenter Bedeutung, das vor allem in der Lage ist, zu neuen wis-
senschaftlichen Durchbriichen zu verhelfen. Solche Wissenschafts-
verbiinde sind somit unverzichtbar, um wettbewerbsfahige Zent-
ren der Spitzenforschung entstehen zu lassen, die das Potential fiir
hochklassige Berufungen haben und sich dauerhaft zu deutschen
»Top«-Adressen entwickeln konnen.
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ARGUMENTE FUR NACHHALTIGE FORMEN DER KOOPERATION

ERHOHTE SICHTBARKEIT

Die hier vertretenen Forschungseinrichtungen sind schon jetzt
in einzelnen Feldern international sichtbar. Dennoch gelang es
keiner, in den einschldgigen Rankings unter die 50 weltbesten zu
kommen, auch weil bei solchen Vergleichen ausnahmslos die Leis-
tungsfdahigkeit von Universitaten im Fokus steht. Die im Zuge der
institutionellen Partnerschaften bereits geschaffenen und geplanten
Forschungsvorhaben, Spitzenberufungen sowie die unter einer ge-
meinsamen Affiliation moglichen Publikationen von Forschungs-
ergebnissen tragen dazu bei, auch in dieser Hinsicht weltweit die
Sichtbarkeit der deutschen Forschung zu erhéhen. Dazu sind aller-
dings folgende Voraussetzungen notwendig:

MEHR INSTITUTIONELLE HANDLUNGSFREIHEIT

Langfristig angelegte strategische Partnerschaften zwischen uni-
versitdren und aufleruniversitdren Einrichtungen erfordern ein ho-
hes Mal3 an organisatorischer Flexibilitdt, um die vielfdltigen Struk-
turen der Kooperationen zu etablieren. Dafiir sind Eckpunkte zu
entwickeln, die die Nachhaltigkeit solcher Formen der Institutiona-
lisierung sowie deren Autonomie gewahrleisten. Die in diesem Ma-
nifest vereinten Einrichtungen liefern Beispiele dafiir, wie staatliche
Detailsteuerung gelockert werden kann, Zustandigkeiten geklart
werden und Verantwortung starker an Personen festzumachen ist.

GEMEINSAME GOVERNANCE ALS VORAUSSETZUNG FUR
STRATEGISCHE BESCHLUSSE

Durch innovative Modelle einer gemeinsamen, handlungstahi-
gen governance zwischen universitdren und aulleruniversitaren For-
schungseinrichtungen lasst sich tiber die bisher projektférmige und
punktuelle Kooperation hinaus eine dauerhafte strategische Wei-
terentwicklung gemeinsamer Forschungsschwerpunkte und Infra-
strukturen sicherstellen.
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ARGUMENTE FUR NACHHALTIGE FORMEN DER KOOPERATION

ZUSAMMENARBEIT IN DER AKADEMISCHEN AUSBILDUNG UND
NACHWUCHSFORDERUNG

Der Ausbildung des akademischen Nachwuchses sowie des wis-
senschaftlichen Spitzenpersonals von morgen kommt eine wich-
tige Rolle zu. Entscheidend ist daher die frithe Heranfithrung der
Studierenden an die Forschung sowie die Sicherstellung eines
fruchtbaren Austauschs zwischen Lernenden und Forschenden.
Das Zusammenwirken von universitdiren und aufleruniversitaren
Einrichtungen bei der Nachwuchsforderung durch gemeinsame
Berufungen, Masterstudiengdnge, Doktorandenkollegs und Nach-
wuchsgruppen trdgt somit wesentlich dazu bei, Karrierewege fiir
den wissenschaftlichen Nachwuchses zu verbessern.

ENTWICKLUNG UND EFFIZIENTE NUTZUNG WISSENSCHAFTLICHER
INFRASTRUKTUR

Angesichts der wachsenden Bedeutung wissenschaftlicher
Infrastruktur — insbesondere von Grofgerdten in den Natur-, Le-
bens- und Technikwissenschaften — wird die dauerhafte Zusam-
menarbeit von universitiren und aulleruniversitdren Forschungs-
einrichtungen bei der Entwicklung, dem Aufbau sowie dem Betrieb
von gemeinsamen Infrastrukturzentren zu einem wichtigen Wett-
bewerbsvorteil. Durch gezielte Koordination kann eine Konzent-
ration zukiinftiger Investitionen in die Infrastruktur gewdéhrleistet
sowie der Aufbau redundanter, kostspieliger Strukturen vermieden
werden.
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VIER ECKPUNKTE FUR
ZUKUNFTSWEISENDE KOOPERATIONEN

Die Unterzeichner dieses Manifestes sind {iberzeugt: Die Zu-
kunftsfahigkeit des deutschen Wissenschaftssystems hangt entschei-
dend davon ab, unterschiedliche Modelle von Wissenschaftsverbiin-
den zu foérdern, insbesondere institutionalisierte Partnerschaften
von universitdren und auferuniversitiren Forschungseinrichtun-
gen. Dies kann nur gelingen, wenn Bund und Lédnder die dafiir
erforderlichen rechtlichen und finanziellen Rahmenbedingungen
bereitstellen. Folgende 4 Punkte sind dabei unverzichtbar:

01

Bund und Lander sind offen fiir neue Formen der institutionali-
sierten Zusammenarbeit von universitaren und aulleruniversitaren
Foschungseinrichtungen und unterstiitzen die Diversitdt bereits be-
stehender Modelle. Generell sind jedoch die Rahmenbedingungen
festzulegen, die langfristig das Bestehen solcher Wissenschaftsver-
biinde gewdhrleisten.

02

Bund und Lander billigen den Kooperationspartnern — gegebenen-
falls durch die Einfiihrung von Experimentierklauseln — institutio-
nelle Autonomie in allen Handlungsfeldern zu — von der Einrich-
tung von Studiengadngen bis hin zur internen Organisation.

03

Bund und Ladnder schaffen die erforderlichen Voraussetzungen,
um die Arbeitsfahigkeit der Hochschulen in ihrer Breite langfris-
tig sicherzustellen. Dariiber hinaus miissen jedoch zur weiteren
Ausdifferenzierung und Qualitdtssteigerung des deutschen Wissen-
schaftssystems Strategien fiir gemeinsame Vorhaben der Spitzenfor-
schung von auBeruniversitiren und universitiren Einrichtungen
ins Zentrum der Verhandlungen zur Weiterentwicklung der Pakte
geriickt werden — darunter die Exzellenzinitiative und der Pakt fiir
Forschung und Innovation.

04

Bund und Lander erkennen ihre Verantwortung fiir die Forderung
von Spitzenforschung und garantieren dafiir verldssliche Rahmen-
bedingungen. Sie sind bereit, rechtliche und steuerliche Hindernisse
zu beseitigen; dazu gehort eine zeitgemalRe Anderung des Artikels
91b im Grundgesetz, die eine Finanzierung der strukturellen Wis-
senschaftsverbiinde durch den Bund erméglicht.
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