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Wirkungsforschung

Wirkungsforschung Qualitatssicherung
summativ summativ formativ/summativ
Regulierung von Entscheidung tber Organisationsentw.
Chancen bei neuen dauerhafte Steuerung
Projektantragen Implementierung Schwerpunktsetzung

Dr. Uwe Schmidt



J 7N, ZENTRUM FOR

) QUALITATSSICHERUNG HOCHSCHULEVALUIERUNGSVERBUND

"
T UND -ENTWICKLUNG

Steuerungsinstrumente des Landes

R Universitat P




QUALITATSSICHERUNG HOCHSCHULEVALUIERUNGSVERBUND

UND -ENTWICKLUNG

—
O—- ., ZENTRUM FUR
A

Steuerungsinstrumente des Landes

8 Drittmittel

S Promotionen

N Habilitationen

4 Sonderforschungsbereiche

n
>

Graduiertenkollegs




ZENTRUM FUR
QUALITATSSICHERUNG HOCHSCHULEVALUIERUNGSVERBUND

W’ UND -ENTWICKLUNG

~u i

Steuerungsinstrumente der Universitat

Hochschulleitung

Fachbereiche

Struktur- und
Entwicklungs-
plane

Gutenberg-
Forschungs-
kolleg (GFK)

> Facher <




UND -ENTWICKLUNG

Y 4
/ W,  ZENTRUM FUR
_@ ek e Th e HOCHSCHULEVALUIERUNGSVERBUND
-

Instrumente der Forschungssteuerung und
-evaluation

Instrumente MalRhahme/Ebene

g reg.Ressourcenverteilung

g Wiederzuweisung

g Zielvereinbarung

N Facherstruktur
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Funktionen der Leistungsbewertung

Steuerung

Kontrolle

Rechenschaft

Qualitatsentwicklung

Qualitatssicherung
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Pramissen des Mainzer Modells

Evaluation ist unmittelbar verbunden mit Prozessen der
Hochschulentwicklung und Hochschulsteuerung

Steuerungs- und Evaluationsinstrumente werden
kontextspezifisch eingesetzt

Evaluation ersetzt keine Steuerung, sondern bietet
Steuerungsgrundlagen

Vor Beginn einer Evaluation sind Funktion der Evaluation und
Verwendung der Ergebnisse zu klaren
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Interne Evaluation

Externe Evaluation

Zielvereinbarung
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Pramissen des Mainzer Modells

Evaluationen nach dem Mainzer Modell umfassen Forschung
und Lehre

Verstandigung Uber Qualitat in Forschung und Lehre als Tell
des Evaluationsprozesses

Kumulatives Verfahren von Gruppen- und Einzelgesprachen

Interne Starken- und Schwéachenanalyse durch ZQ

Modellgeleitete Evaluation
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Ziele

Strukturen

e Personal

e Studierende, wiss.Nachwuchs
e Sachmittel

e \Wissensbestande

e Forschungsergebnisse

e Wissenstransfer, Bildung
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Ergebnisse
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Ziele

Strukturen

e Personal

e wiss.Nachwuchs

e Grundausstattung

e Drittmittel

e vorhandene Forschungsstruk-
turen (Schwerpunktprogram-
me etc.)

¢ Wissensbestande

e Publikationen

e Zitationen

e Vortrage

e Promotionen
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e Patente

e Wissenschaftspreise
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Ergebnisse
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Felder und Ebenen der Qualitatssicherung

Forschung Studium und Wissenschafts-
Lehre management

Zielqualitat

Strukturqualitat

Prozessqualitat

Ergebnisqualitat
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Aspekte der Evaluation nach dem Mainzer Modell

* Berticksichtigung aller Qualitatsebenen (Ziele, Strukturen,
Prozesse, Ergebnisse)

* Qualitat als relatives Gleichgewicht hinsichtlich der Erfillung
unterschiedlicher Systemfunktionen

* Problem fehlender Analysen auf der Prozessebene

* Fehlende analytische Kausalverkntpfung zwischen Ziel-,
Struktur-, Prozess- und Ergebnisebene
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Thesen

e Die Evaluation von Forschung ist nicht in erster Linie ein
methodisches Problem, sondern ein solches fehlender
Qualitatsdefinitionen

* Forschungssteuerung und die Relevanz von
Evaluationsergebnissen werden Uberlagert von politischen
Prozessen und der Eigendynamik der jeweiligen
Mittelverteilungsmodelle

* Die Evaluation von Forschung vernachlassigt die
Prozessebene und eignet sich mithin zur Verteilung von
Mitteln, nicht aber zur Intervention
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