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1. Ausgangslage

Martin-Luther-Universitdt Halle-Wittenberg
— 1502 Grundung der Leucorea in Wittenberg
— 1694 Grundung der Friedrichsuniversitatin Halle

— 1817 Vereinigung beider Universitaten zur Vereinigten Friedrichsuniversitat Halle-Wittenberg

— 1933 Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg

— 9 Fakultaten und ein Zentrum fur Ingenieurswissenschaften
— ca. 20.700 Studierende (WS 2012/2013)
— ca. 2.500 Mitarbeiter

Zentrale Universitdtsverwaltung (ZUV)
— 6 Abteilungen + Innenrevision, betriebsarztlicher Dienst, Justitiariat,
Datenschutzbeauftragter, Arbeits- und Umweltschutz

— Abteilung 3 - Personal: 7 Referate, 38 Beschaftigte
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1. Ausgangslage

= Abschlussbericht des ZWM zur Evaluation der Personalabteilung der MLU vom Juni
2009

= Enthalten waren sowohl eine Analyse der Ist-Situation als auch Vorschlige zur
Verbesserung der Personalarbeit

Initiierung des Projektes

»Optimierung der Personalarbeit der Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg”

Projektlaufzeit: 11.12.2009 -31.12.2010

Frank Thielicke
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2. Zielsetzung

Optimierung der Personalabteilung
VS.

Optimierung der Personalarbeit

Zentrale Zielsetzungen:

* Erhohung der Zufriedenheit mit der universitaren Personalarbeit
* Verbesserung der Qualitat der universitaren Personalarbeit
* Entwicklung und Forderung der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen

* Erhohung der Transparenz der universitaren Personalarbeit

Frank Thielicke
16.10.2013
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3. Projektadministration

Lenkungskreis

Prorektor fur Studium, Lehre, Weiterbildung und internationale Beziehungen
Prorektor flr strategische Entwicklung

Kanzler

Dekan der Naturwissenschaftlichen Fakultat IlI

Dekan der Philosophischen Fakultat Il

Leiter Abteilung 3 - Personal

Leiter Abteilung 4 - Bau, Liegenschaften und Gebdaudemanagement
Personalratsvorsitzende

Gleichstellungsbeauftragte

Frank Thielicke
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3. Projektadministration

Projektdokumentation:

- webbasierte Ordnerstruktur mit definierten Zugriffsrechten

- umfassende MS Project-Datei

Internetauftritt:

- Homepage auf den Internetseiten der Abteilung 3 - Personal

- Zielstellung: = Bereitstellung von Informationen
= Werben um Unterstitzung
= Informationen fir Projektbeteiligte

Glossar:

- Erstellung im Vorfeld der Teilprojektbearbeitung
- Vermittlung eines einheitlichen Begriffs—- und Rollenverstandnisses

Frank Thielicke
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4. Struktur des Gesamtprojektes

Dez. @ Jan. Febr. Marz April Mai Juni Juli Aug. Sept. Okt. Nov. Dez.

________________

Prozessoptimierung der Personalarbeit

Organisationskultur

Personalentwicklung

Personalbewirtschaftung

Strateg. Ausrichtung der Berufsausbildung

Sozial- u. Konfliktberatung

Zeiterfassung

Berufungscontrolling

1. LK 2. LK 3. LK 4. LK

|
Frank Thielicke -
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5. Ergebnisse

Prozessoptimierung:

— Grundlage waren die Erkenntnisse aus der Prozessanalyse und des Benchmarking
— Pilotprojekt zur Verlagerung von Aufgaben in eine Pilotfakultat (Phil. Fakultat Ill)
- Verwendung der Prozessdarstellungen

Organisationskultur:

- Verbesserung der Serviceorientierung auf Grundlage der Ergebnisse des Selbstbild- =
Fremdbild-Vergleichs und der Analyse des Teamklimas

- Erarbeitung eines Leitbildes der universitaren Personalarbeit

- Erarbeitung von Kommunikationsregeln, grundlegende Uberarbeitung des Internetauftrittes
(bspw. Servicebereich-Struktur, Prozessabbildung), Uberarbeitung des BEM-Anschreibens,
Abschaffung der Offnungszeiten u. a.

Personalentwicklung:
- eindeutige Begriffsbestimmung
— Modulares Fiithrungskraftetraining fir das nicht-wissenschaftliche Personal

Frank Thielicke
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5. Ergebnisse

Strategische Ausrichtung der Berufsausbildung:

— Systematische Analyse des Ausbildungsbedarfs

Tag der Azubis, Tag der Ausbilder

Patenkonzept fiir neue Auszubildende

— TOP-Ausbildungsbetrieb der IHK Halle-Dessau 2011 und 2012.

Sozial- und Konfliktberatung:

- Analyse des Bedarfs an einer zentralen Beratungsstelle

- Erarbeitung einer Internetseite mit einer Ubersicht aller Beratungsangebote
- Implementierung einer Sozial- und Konfliktberatungsstelle

Zeiterfassung:
— Dezentralisierung der Arbeitszeiterfassung und Urlaubsgenehmigung

Berufungscontrolling:
- Programmierung der Berufungsdatenbank Prof.it.

Frank Thielicke
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6. Fazit 2“ <

- Commitment der Hochschulleitung (Rektorat insbes. Kanzler)

- Multiplikatoreneffekte durch Projektbeteiligte (bspw. Mitglieder des Lenkungskreises)
- ,externe” Projektleiter

- umfassende Beteiligung des Personalrates

- eigenstandiges Projektmanagement der Teilprojektleiter

- offene Kommunikation lUber Projektvorhaben und Verlauf

- Methodenmix bei der Analyse der Ist-Situation (Fragebogen, teilstandardisiertes Interview,
externe Unterstlitzung)

- erfolgreiche Umsetzung einiger Konzepte

- ]
Frank Thielicke
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Vielen Dank

fiir IThre Aufmerksamkeit !

lhr konnt predigen, tber was ihr wollt, aber
predigt niemals Uber vierzig Minuten.

Martin Luther (10.11.1483-18.02.1546)

Kontakt:
HOME Frank Thielicke
Hochschule Merseburg
HOCHSCHULE Dezernat Personal
MERSEBURG™ Geusaer Str.

06217 Merseburg
Mail: frank.thielicke@hs-merseburg.de
Tel.: 03461/46-2380

University of
Applied Sciences

) ]
o 4. Frank Thielicke
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Uber die Abteilung
Informationen von A-Z
Servicebereiche
Stellenangebote

Fakultaten

International Office
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Herzlich Willkommen!

Wir begriiien Sie auf der Homepage der Personalabteilung der Martin-
Luther-Universitat Halle-Wittenberg. Auf dieser Seite finden Sie
Informationen, Formulare, Rechtsgrundiagen und Ansprechpartner zu
unseren Serviceangeboten,

Erste i u dl den persor ftlichen Themen
finden Sie unter Infos A-Z. Die Themen sind alphabetisch aufbereitet, Sie
kénnen aber auch nach Stichworten suchen.

In unserem Servicebereich finden Sie alle Infarr 2u den einzel
P ttlichen P 1und die jeweils dazugehdrigen
Formulare zum Download.

RSS

Aktuelles

16.08.2013
Arbeitszeiterfassung und Webterminal:

Sie sind mit den Funktionen des Wehterminals noch nicht vertraut und
wollen das Webterminal trotzdem testen?

Kein Problem! Ab sofort stellen wir Ihnen einen Gastzugang zur
Verfugung, der alle Funktionen des Webterminals hat. "Beantragen” Sie
Urlaub, Ausgleichstage oder Forthildungen, "Buchen” Sie Zeiten nach
oder"genehmigen” Sie Fehlgrinde,

Frank Thielicke
16.10.2013
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Einstellung wissenschaftliche/r
Mitarbeiter/in (Haushalt)

Ubersicht

v Einleitung
+ Prozessdarstellung
¥ Antrage und Formulare
< a) fur Dienstvorgesetzte
+ h) flr Bewerberinnen und Bewerber

“ Ansprechpartner

Einleitung

Diese Seite enthalt alle not i Ir i 1und F lare, die Sie
fir eine Einstellung einesir wissenschattiichen Mitarbeiterin bendtigen,

; fliche Mit: i sind einert e oder
F inri die filiche Tati (Mitarbeit in
Forschung und Lehre) ausiben und als Nachwuchswissenschattier zumeist
in der sogenannten Qualifizi hase eine Promation oder, nach
Abschluss der Promotion als PostDoc, eine Habilitation anstreben. Sie

werden zumeist nach dem Wi ftszei tz (WissZeitvG)
befristet beschattiot.

Die q fir eine E 19 eines hafllichen

Mitarbeiters f einer haftlichen Mit: iterin ber b ittel ist
eine vakante | . Der Ei sowie ¢ i

Unterlagen wie Ausschreibungstext und Tatigkeitsdarstellung sind im
Referat 3.6 — Personalplanung, Personalkosten einzureichen.

Furweiterflhrende Fragen verweisen wir auf die FAQ's auf dieser Seite.

Frank Thielicke
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Die Universitat

Uber die Abteilung

Zentrale
Universitatsverwaltung
Unser Leitbild
Abteilung 3 - Personal
Die Personalabteilung der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg leistet
einenwesentlichen Beitrag durch ihr Engagement zur Sicherung und
Erhdhung der Qualitat von Forschung und Lehre.

Uhber die Abteilung 4

Organisation

Mitarbeiter-innen Unsere 1 Ul alle Them 1
Kontakt Personalmanagements, die es den Beschaftigten der Martin-Luther-
Universitat Halle-Wittenberg ermoglichen, inre Aufgaben und Funktionen
ar ht imen und sich hedarf htweiter zu
Fakultiten entwickeln.
International Ofice Wir verstehen uns als Di fur alle Ei 1und
Zentrale Einrichtungen verwaltungshereiche, inshesondere fir die Fakultaten der Martin-Luther-
Graduierten-Akademie Universitat Halle-wittenberg sowie fir das Wissenschafts- und
Wissenschaftliche Zentren Wintschaftsministerium des Landes Sachsen-Anhalt.

An-nstitute Es istunser Ziel, unsere Partner bei der Erbringung von exzellenter

Universitatsklinikum — Eorschung und Lehre sachverstandia zu beraten und engagien zu
unterstitzen. Um dieses Ziel zu erreichen:

| ieren wir Gber per Iwirtschattliche Belange zeitnah und

umfassend,

stehen wir bei personalwirtschattlichen Fragen und Problemen als
Partner zur g,

treffen wir unsere Entscheidungen innerhalb der gegebenen rechilichen

Rahmenbedingungen und kommunizieren diese nachvollziehbar und

werstandlich.

Wir verstehen uns als Team, bei dem jeder einzelne bereit ist, verantworlich
Zu handeln. Wir stellen uns neuen ungen und entwickel
geeignete F isungs- und Handlur en unter
Bericksichtigung der Fahigkeiten und Maglichkeiten des Einzelnen.

Um die Qualitat der Aufgabenerflllung steigern zu kinnen, verfolgen wir
personal.verwaltung.uni-halle.de/im/1365144694_407_00_800.png einen kollegialen, fairen und diskriminierungsfreien Umgang miteinander,

HSta'tI I w @ ”‘ l'_l)er die Abte... 2013.@.24_”&...' J Desktop durchsuchen (£ J | I« &)g 07
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