452 | ITALIEN

Forschung & Lehre 7|08

Fuga dei Cervelli

Anmerkungen zu italienischen Universitiaten

| HorsT

ALBERT

GLASER | Italien, das Land, in

dem die Zitronen bliihen, ist auch das Land, in dem Wirtschaft und Universita-
ten um ihr Uberleben kampfen. Der Wettbewerb mit der internationalen Konkur-
renz scheint aussichtslos. Eine Bestandsaufnahme.

s hat in Italien einige Aufre-
E gung gegeben, als 2004 und

2005 die Rektoren der Univer-
sitidten an die Offentlichkeit gingen und
ein ungeschminktes Bild des katastro-
phalen Zustandes ihrer Hochschulen
préasentierten. Diese ,Relazioni sullo
Stato delle Universita Italiane“ konnen
im Internet auf der Homepage der Con-
ferenza dei Rettori delle Universita Ita-
liane (www.crui.it) nachgelesen werden.
Im Folgenden beziehe
ich mich auf diese
,Relazioni“ und gebe
jeweils das Jahr und
die Seite an, wo die
betreffende Informati-
on zu finden ist.

Der Offentlichkeit — meinen die
Rektoren in schonungsloser Offenheit -
stellten die Universitdten sich dar als
ein Reich der Desorganisation, bevol-
kert von Dozentenscharen, die zumeist
aufgrund obskurer Berufungsverfahren
zu ihren Stellen gelangt seien (2005,
S. 5). Innerhalb dieses ,superliceo’ do-
minierten hdufig genug personliche In-
teressen (2004, S. 20) der Dozenten, die
mit Wissenschaft wenig zu tun hatten
(2005, S. 5). Eine qualifizierte Berufs-
ausbildung erhielten die wenigsten Stu-
denten - das meint: angehende
Deutschlehrer sprechen kein Deutsch
und Franzosischlehrer kein Franzo-
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sisch. Spidtere Geschichtslehrer wissen
nicht, welche Méchte in den Ersten und
welche in den Zweiten Weltkrieg verwi-
ckelt waren. Ob Italien daran beteiligt
war - und auf welcher Seite - ist den
meisten unklar. Nicht dass es an Studi-
enangeboten mangle; vielmehr gebe es
eine uniiberschaubare Vielfalt von Stu-
diengédngen, die aber eher den wissen-
schaftlichen Interessen der Dozentenals
den Ausbildungsbediirfnissen der Stu-

»Vor Undurchschaubarkeit und
Ineffizienz fliichten die Talentierten
der Studenten an auslandische
Universitaten.«

denten entsprédchen. Irritiert vernehme
der italienische Steuerzahler, dass die
Universitdten zwar stdndig neue finan-
zielle Mittel verlangten, ohne dass aber
jemandem gesagt werde, was am Ende
dabei herausgekommen sei. For-
schungsprojekte, fiir die Geld beantragt
werde, seien fiir die meisten ritselhaft
und wiirden in ihren Resultaten nicht
evaluiert (2005, S. 5). Vor solcher Un-
durchschaubarkeit und Ineffizienz wiir-
den die Talentierteren der Studenten
und Absolventen an auslédndische Uni-
versitaten fliichten (2005, S. 12). Diese
Jfuga dei cervelli’ (Flucht der Gehirne)
sei ein nationales Ungliick. Alles miisse
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unternommen werden, um die Emig-
ranten zuriickzuholen und auf festen
Stellen zu etablieren. Grofle Hoffnun-
gen hegen die Rektoren allerdings nicht,
wenn sie Riickholaktionen verlangen.
Letztlich seien die italienischen Univer-
sitdten nicht konkurrenzfdhig, verglei-
che man sie mit US-amerikanischen
oder japanischen (2004, S. 21), wo sich
die Emigrierten zumeist aufhalten.
Dunkel bleibt an der Forderung der
Rektoren, an wen sie sich eigentlich
richtet. An die Universitdten selbst oder
an die Regierung? Da es aber die Uni-
versitdaten sind, die Berufungsvorschla-
ge machen, richten sie ihre Forderung
vermutlich an die eigenen Hochschu-
len. Dass diese ihren Rektoren nicht fol-
gen wollen, meint deren Hinweis auf
veraltete Strukturen und Entschei-
dungsprozesse. Dass Parlament und Re-
gierung der Universitdtsmisere nur zo-
gerlich begegnen, wird einerseits be-
klagt, andererseits aber wird beanstan-
det, dass Regierungen stdndig mit Erlas-
sen in die Universitdten hineinregierten
- Erlasse, die oft desastrose Folgen hét-
ten, an welche sogar die Urheber der
Erlasse nicht im Traum gedacht hitten
(2005, S. 22).

Als groRer Erfolg sei es zu bewerten,
meinen die machtlosen Rektoren, dass
nur noch 39 Prozent der eingeschriebe-
nen Studenten ihr Studium ohne
Examen abbrechen - zu frither 70 Pro-
zent. Wie auch in Deutschland soll -
nach dem Bologna-Modell - die grofie-
re Zahl der Studenten den Abschluss ei-
nes Bachelors erreichen. Abweichend
von der deutschen Variante des Bolog-
na-Modells wird in Italien aus dem Ba-
chelor jedoch gleich ein ,master primo
livello’ gemacht, der sich - wie der alte
Jlaurea’-Besitzer - sogar ,dottore’ nen-
nen darf. Erst der ,master secondo livel-
lo’ entspricht dem Master in der deut-
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schen Version. Viel anderes hat der
hochgelobte Bologna-Prozess an den
italienischen Universitdten nicht er-
bracht. Die Inhalte von friiher vierjahri-
gen Studiengdngen sind auf drei Jahre
heruntergekiirzt worden
(2005, S. 7). Dennoch ist der
gesetzliche Wert aller Studien-
abschliisse erhalten geblieben.
Sie zertifizieren weiterhin be-
stimmte Kenntnisse und Fa-
higkeiten, die schon die alten
Studiengénge den Zeugnisbesitzern
nicht vermittelten. Die nach dem Bolog-
na-Modell reformierten Studienginge
sollten — nach Meinung der Rektoren -
extern akkreditiert und durch Evalua-
tionen tiiberpriift werden. Anders konne
es keine Garantie fiir die auf Zeugnis-
sen attestierten Kenntnisse und Fahig-
keiten der Absolventen geben (2005,
S. 7).

Solange die staatlichen Reformer in
Universitdten nur billige Sanatorien sé-
hen, fiir die man nicht mehr Geld, son-
dern nur mehr Erlasse {ibrig habe, wer-
de an den Universitdten der traditionel-
le ,clientilismo’ herrschen, d.h. Kom-

promisse allein auf Kosten der Talen-
tierten praktiziert werden (2005, S. 9).
,2Kompromisse“ werden die Resultate
undurchsichtiger und betriigerischer
Berufungsverfahren - der ,concorsi-

»Allseits herrsche eine grofie
Midigkeit, die es fast aussichtslos

erscheinen lasse, der internationalen
Konkurrenz zu begegnen.«

truffa’ - genannt (2005, S. 9). In letzte-
ren koinzidierten die personlichen Inte-
ressen der Examinatoren mit dem be-
scheidenen intellektuellen und wissen-
schaftlichen Niveau der Sieger, die
schon vorher bekannt waren.

In gewisser Hinsicht entspreche der
Zustand der italienischen Universitdten
demjenigen der italienischen Wirt-
schaft. Wie hier gebe es auch dort nur
ein Null-Wachstum. Die Industrien
kampften ums Uberleben wie die Fakul-
taten ums Geld. Allseits herrsche eine
groRe Miidigkeit, die es fast aussichtslos
erscheinen lasse, der sehr lebendigen
internationalen Konkurrenz zu begeg-

nen. Wenn das Land vorankommen
wolle, bediirfe es eines technologischen
Schubs, zu dem es freilich nur dann
kommen konne, wenn die Industrien
enger mit den Hochschulen zusammen-
arbeiteten - insbesondere mit
den natur- und ingenieurwis-
senschaftlichen Fachern. Der
im Lande deutlich sichtbare
stechnological lag’ wird von der
Politik so gut wie nicht themati-
siert. Im neuesten Wirtschafts-
plan des Landes steht kein Wort {iber
die Universitédten zu lesen (2005, S. 16).

Hinter dieser Klage der italienischen
Rektoren verbirgt sich eine Forderung:
der ,technological lag’ kénne nur iiber-
wunden werden, indem die Wirtschaft
darauf verzichte, von den Universitdten
blof8 Absolventen zu verlangen, die hier
und jetzt einsetzbar sind. Unternehmen
sollten auch solche mit kreativer Kom-
petenz einstellen, die imstande seien, ei-
ne technologische Zukunft des Landes
zu gestalten, das meint den technologi-
schen Riickstand vieler Unternehmen
zu beheben. Wo Universitaten Verbin-
dungen mit der Industrie unterhielten,
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sollten sie finanziell privilegiert werden.
Klar ist den Rektoren, dass bei dieser
Art Forschungspolitik nicht alle Facher
mithalten konnten - gemeint sind of-
fenkundig die Geisteswissenschaften.
Kiihl wird letzteren zwar konzediert,
dass sie weiterhin zu den althergebrach-
ten Aufgaben der Universitdten gehor-
ten, freilich seien sie kaum geeignet,
dem maroden Universi-
tatssystem  weiterzuhel-
fen (2004, S. 28). Vor al-
lem wohl den ,Humani-
ties’ raten die Rektoren,
den traditionellen Individualismus ein-
zelner Facher und einzelner Professo-
ren zu iiberwinden. Notfalls miisse die-
ser Individualismus mit Gewalt zuriick-
geschnitten werden. Auch hier lautet
der Schlachtruf: Interdisziplinaritét
(2004, S. 33). Er ertont in Italien schon
so lange wie in Deutschland, ohne dass
sich jedoch etwas am bornierten Fach-
egoismus in den Fakultdten geédndert
hat. Beispiel: Es gibt zwar seit vielen
Jahren eine europdische Union, an den
Philosophischen Fakultdten wird aber
weiterhin so getan, als lebten wir noch
im europdischen Nationalstaatssystem
des 19. Jahrhunderts. Konkreter: Es gibt
zwar Institute fiir deutsche Sprache und
Literatur, fiir franzosische Sprache und
Literatur oder fiir englische Sprache
und Literatur — doch fiir europiische
Kulturwissenschaften weder ein Institut
noch eine Professur. Angelséchsische
Universitdten sind hierin den kontinen-
taleuropdischen weit voraus: da sie eine
isolierte Germanistik, Romanistik oder
Slawistik nicht ldnger finanzieren wol-
len und kénnen (aus Mangel an Studen-
ten und deren Studiengebiihren), haben
sie vor Jahren schon die europdische
Kleinstaaterei der philologischen Fa-
cher kassiert und Zentren fiir European
Studies etabliert.

Ob Ahnliches auch den italieni-
schen Universitdten bevorsteht, ist un-
gewiss. Thre Fakultdtsstrukturen haben
schon so manche Revolution tiberlebt.
Wenn es heifdt, dass die Institutionali-
sierung einzelner Fécher {iberwunden
und die Unklarheit in den Zielen einzel-
ner Facher aufgekldrt werden miisse,
wie auch die Inkohérenz zwischen die-
sen Zielen und den prisentierten Studi-
eninhalten nicht ldnger hingenommen
werden diirfe, so kann das vieles oder
nichts bedeuten. Da Italien ein Land
mit groRer rhetorischer Kultur ist, ent-
sprechen Reden und Pldne noch lange
keiner Realitdt — ja ersetzen oft genug
diese. Resigniert bemerken die Rekto-

ren, dass es in ihrem Lande tiblich sei,
Pldane zu machen, ohne Geld zur Verfii-
gung zu stellen. Forschung solle eigent-
lich nichts kosten. Konsequenz: Italien
hat - angesichts seiner Bevolkerungs-
zahl - weniger Forscher als andere eu-
ropdische Lander, ja noch nicht einmal
halb so viele. Leider gehore diese Hilfte
zu den &ltesten Forschern in Europa

»Das Ansehen von Wissenschaft-
lern ist in Italien umstritten.«

iiberhaupt, die dariiber hinaus auch am
schlechtesten bezahlt seien (2005, S.
12). So nehme es nicht Wunder, dass in
der italienischen Offentlichkeit Profes-
soren gern als verschimmelte Parasiten
der offentlichen Kassen angesehen wer-
den, wahrend sie doch andererseits wie-
der als Experten in allen wichtigen
Staatsangelegenheiten zu Rate gezogen
werden (2005, S. 8). Man sieht: das An-
sehen von Wissenschaftlern ist in Ita-
lien umstritten. Dass nach einem dubio-
sen Geschéftsmann (Berlusconi) der
italienische Wahler erst einen méaRig er-
folgreichen Professor (Prodi) und dann
wieder den Geschéftsmann zum Regie-
rungschef gewdhlt hat, mag die Ratlo-
sigkeit der Wahler charakterisieren.

Die Forderungen der Rektoren las-
sen an Deutlichkeit nichts zu wiinschen
ibrig: 50 000 junge Forscher (i.e. die
sog. ,ricercatori’) warteten an den Uni-
versitdten auf eine reale Berufsperspek-
tive. Bislang weithin in billiger Lehre
verschlissen, hat man ihnen neuerdings
Professorentitel, aber keine Professo-

»Allzu schwungvoll dekretieren
Rektoren erhabene Ziele fiir ihre

briichigen Institutionen.«

renstellen angeboten. Der Protest war
allgemein. Wird es nicht bald ,ruoli sta-
bili’ (feste Stellen) fiir sie geben, steht
der néchste Streik vor der Tiir. Da auf
den Schultern der ,ricercatori’ ein gro-
Ber Teil der ,teaching load’ ruht, ohne
dass sie viel Zeit fiir ihre ,ricerca’ (For-
schung) hatten, diirfte der Lehrbetrieb
bald wieder seiner jahreszeitiiblichen
Lihmung entgegengehen. Dann heilst
es wie schon so oft: ,Senza contratti’
(ohne Vertrédge) ,nulla didattica’ (keine
Lehre).

Keine Regierung - auch die Regie-
rung Berlusconi nicht - wird es den
Rektoren verdenken kdnnen, wenn sie
verlangen, dass ihre Universitdten min-

destens so gut (oder doch nicht noch
schlechter) als andere in Europa finan-
ziert werden. Hohere staatliche Zuwen-
dungen sollten nicht stets wieder durch
parallel laufende Gehaltsaufbesserun-
gen aufgezehrt werden. Das alles mutet
aus Deutschland vertraut an, wenn-
gleich man sich hier noch nicht - wie
die italienischen Rektoren - auf dem
hintersten Platz unter den 25 Mitglie-
dern der erweiterten Europdischen Uni-
on sieht. Im Jahre 2003 wurden - unter
der Regierung Berlusconi — den Univer-
sitdten die Forschungsmittel sogar um
5,3 Prozent gekiirzt (2004, S. 20).

Trotz der Misere, in der sich das ita-
lienische Bildungswesen befindet (um
das Schulwesen steht es nicht besser),
lassen die Rektoren nicht alle Hoffnung
fahren. Uber den Portalen italienischer
Universitdten, die zu den &ltesten und
beriihmtesten Europas gehoren, soll
nicht - wie tiber dem Eingang zu Dan-
tes , Inferno“ - der Satz stehen:

Lasciate ogni speranza, voi ch’entrate
(Divina commedia, Inferno 111 9)
Lasst, die ihr eingeht, alle Hoffnung
fahren.

Die Rektoren mochten dort eher fol-
genden Satz lesen:

Noi vogliamo comunque andare avanti
(2005, S. 22)
Wir wollen auf jeden Fall vorwdirts-
gehen.

Es fragt sich allerdings, wohin sie ge-
hen wollen. Wo liegt dieses ,avanti’?
Wenn man - wie der
Autor - sechs Jahre
an italienischen Uni-
versitdten gelehrt hat,
ist man misstrauisch
geworden gegeniiber
der landesiiblichen Rhetorik. Allzu
schwungvoll dekretieren Rektoren gern
erhabene Ziele fiir ihre briichigen Insti-
tutionen: Wiahrend in den Fakultédten
der Putz von den Wanden bréckelt und
Treppen wegen Einsturzgefahr gesperrt
werden, schallt es aus den stattlich re-
novierten ,palazzi’ der ,rettori’: Wir
wollen nicht Augenblicksbediirfnissen
abhelfen, sondern eine planetarische
Utopie realisieren. Das meint: Bildung
fiir alle! (2005, S. 22)

Zu vermuten steht, dass vor der Uto-
pie zuerst und wieder einmal die Mii-
hen der Ebene kommen - d.h. der
Kampf um die nichste Stelle — oder
auch Stellenkiirzung.



