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Vorwort

Der Begriff der Wissensgesellschaft ist in aller Munde. Was heifSt es aber fur Stad-
te, ihr Profil in einer Wissensgesellschaft zu schirfen? Wie konnen Bildung und
Wissenschaft am Standort fur die regionale Entwicklung genutzt werden? Welchen
Beitrag konnen die Kommune, Hochschulen und Forschungseinrichtungen, Un-
ternehmen und Stiftungen, Vereine, Schulen und Kultureinrichtungen leisten, um
die Stadt zu einem lebendigen und attraktiven Wissenschaftsstandort zu machen?

Diesen Fragen geht die vorliegende Publikation nach und erteilt 16 deutschen Stad-
ten das Wort. Sie skizzieren, wie sie sich als Wissenschaftsstadte zu positionieren
versuchen und welche Wege sie gehen, um Bildung und Wissenschaft in den Fo-
kus ihrer Stadt und der Partner in Wirtschaft und Wissenschaft zu riicken. Auch
Vertreter aus ansassigen Unternehmen und den Medien kommen zu Wort und
beschreiben ihren Beitrag zu der Entwicklung.

Den Hintergrund fiir diese Praxisbeispiele bildet eine theoretische Einfithrung. In
ihr werden die Grundlagen der Wissensdkonomie und ihre Bedeutung fiir Stadte
beleuchtet, Ergebnisse einer empirischen Untersuchung des Wettbewerbs ,,Stadt
der Wissenschaft“ vorgestellt und auf der Grundlage der Praxisbeispiele aus den
16 Stadten vier dominante Strategiemuster entwickelt. Zum Abschluss schauen wir
tber den Tellerrand und nehmen andere Stadte in Europa in den Blick.

Anstof$ fur zahlreiche Entwicklungen in deutschen Stiddten war der Wettbewerb
»Stadt der Wissenschaft“, mit dem der Stifterverband Stidte aufgefordert hat, ei-
ne Vision fur ihren Wissenschaftsstandort zu entwickeln und das Potenzial von
Wissenschaft und Bildung zur Umsetzung zu nutzen. Die Deutsche Bank hat die
Durchfithrung des Wettbewerbs gefordert. Sieben Stidte wurden fiir ihre Strategien
ausgezeichnet.

Aber auch tiber die Teilnehmer des Wettbewerbs hinaus haben sich zahlreiche Stad-
te mit Strategien wissensbasierter Stadtentwicklung beschaftigt und ergreifen die
Initiative: Sie machen Wissenschaft sichtbar und erlebbar, sie wecken Begeisterung
und Interesse fir Bildung und Wissenschaft. Sie formulieren zusammen mit Part-
nern aus Wirtschaft, Wissenschaft und Kultur gemeinsame Ziele. Daraus entstehen
erfolgreiche Strategien zur wissensbasierten Stadtentwicklung.

Die Publikation zieht Bilanz und schaut in die Zukunft. Sie mochte die Viel-
falt der Entwicklungen darstellen und Anregungen fiir Handlungsstrategien in
Stadten geben. Sie richtet sich an diejenigen, die auf kommunaler Ebene an einer
Entwicklung als Wissenschaftsstandort interessiert sind: an Entscheider aus Ver-
waltung und Politik, Wissenschaft, Wirtschaft und Kultur und an Vertreter der
Medien. Wir mdchten mit der vorliegenden Publikation die Vielfalt der bisheri-



gen Entwicklungen an Wissenschaftsstandorten darstellen, den Erfahrungsaus-
tausch anstofSen und eine wissensbasierte Stadt- und Regionalentwicklung auch in
Zukunft fordern.

Mein Dank geht an die Kolleginnen und Kollegen in den Stadten, die mit ihren
inhaltlichen und finanziellen Beitrédgen zum Erfolg dieser Publikation beigetragen
haben. Der Oldenburgischen Landesbank danke ich fur die finanzielle Unterstut-
zung der Publikation. Das Engagement des Autorenteams, das die inhaltliche Kon-
zeption entwickelt und die Umsetzung vorangetrieben hat, mochte ich an dieser
Stelle besonders hervorheben.

Arend Oetker
Prasident
Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft



»Bildung und Wissenschaft
als stadtisches Profilelement”

Die Prasidentin des Deut-
schen Stadtetages, Frankfurts
Oberburgermeisterin Petra
Roth, und Andreas Schliiter,
Generalsekretar des Stifter-
verbandes fiir die Deutsche
Wissenschaft, nehmen im In-
terview Stellung zur Rolle der
Wissenschaft bei der Entwick-

lung von Stadten.

Immer hdufiger entdecken Kommunen das
Thema Wissenschaft fiir ihr Stadtmarke-
ting. Wie bewerten Sie diese Entwicklung?
Petra Roth: Diese Entwicklung ist unein-
geschrankt positiv zu bewerten. Wir se-
hen es als standige Aufgabe aller Beteilig-
ten, das Thema Bildung und Wissenschaft
inhaltlich zu diskutieren, es im Stadtmar-
keting zu verankern und in den Bemu-
hungen nicht nachzulassen, hier Verbes-
serungen zu erreichen. Dies wird sicher-
lich in unterschiedlicher Weise geschehen
mussen: Millionenstadte wie Berlin, Ham-
burg, Miinchen oder Koln werden andere
Schwerpunkte setzen als kleinere Stadte;
ehrwirdige Universitatsstadte mit jahr-
hundertealten Traditionen haben andere
Mechanismen und Herangehensweisen
als Neugriindungen der 70er-Jahre des
vorigen Jahrhunderts.

Andreas Schliiter: Auch ich halte die Ent-
wicklung fir erfreulich, denn ein Wis-
senschaftsstandort lebt davon, dass die
Biirger und auch andere Akteure in Stadt
und Region Wissenschaft kennen und als
wichtigen Teil stadtischen Lebens schat-
zen. Es reicht nicht, Ansprechpartner fur
die Hochschule zu identifizieren. Viele

Petra Roth, Prasidentin des Deutschen
Stadtetages, Frankfurts Oberbiirger-
meisterin

Stadte ergreifen hier die Initiative. Sie ma-
chen Wissenschaft sichtbar und erlebbar,
sie wecken Begeisterung und Interesse
dafiir. Stadte sollten aber noch starker
als bisher zusammen mit Partnern aus
Wirtschaft, Wissenschaft, Kultur und den
Blirgern eine gemeinsame Vision flir den
Standort entwickeln und Wissenschaftin
der regionalen Entwicklung nutzen. Idea-
lerweise sind Stadt und Wissenschaft in
engem Austausch darliber, oder aber sie
wissen nichts voneinander — dazwischen
liegen wohl die Realitaten. In diesem Zu-
sammenspiel von Stadt und Wissenschaft

Andreas Schliiter, Generalsekretar des
Stifterverbandes fur die Deutsche Wis-
senschaft

kann das Stadtmarketing eine zentrale
Rolle tbernehmen.

Was kénnen bzw. miissen die Stddte tun,
um sich als Wissenschaftsstandort zu pro-
filieren?

Petra Roth: Zum einen ist dies ein of-
fenes und vorurteilsfreies Zugehen der
Stadte auf die vielfaltigen Akteure in der
Wissenschaftslandschaft mit ihren un-
terschiedlichen Interessen und Herange-
hensweisen. Die Bandbreite, aber auch die
Herausforderungen reichen hier von der
Existenz eines einzelnen Fachbereichs ei-

»Ein Wissenschaftsstandort lebt davon, dass die Burger

und andere Akteure in Stadt und Region Wissenschaft

kennen und als wichtigen Teil stadtischen Lebens

schatzen.”

Andreas Schliiter



ner Fachhochschule bis hin zum Sitz von
mehreren Max-Planck-Instituten. Zum
anderen gilt es, auch innerhalb der Stad-
te die Chancen als Wissenschaftsstandort
zu optimieren. Nicht allen Akteuren einer
Stadt ist dies immer bewusst. Der vielfach
benutzte Begriff ,Hochschulstadt” muss
dann auch intensiv gelebt werden.
Andreas Schliiter: Eine Stadt muss idea-
le Voraussetzungen in allen stadtischen
Bereichen schaffen, um fur die Wissen-
schaft, ihre Partner und die Menschen,
die Wissenschaft ausmachen, attraktiv
zu sein. Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen stehen in enger Wech-
selwirkung mit vielen stadtischen Berei-
chen: Bevolkerungszusammensetzung,
Arbeitsmarktstruktur, Freizeit und Kul-
turangebote, Infrastruktur fur ein famili-
enfreundliches Umfeld oder das Innova-
tionspotenzial der ansassigen Wirtschaft.
Das sind nur einige Bereiche, die ganz
wesentlich von der Frage betroffen sind,
ob es an dem Standort Hochschulen und
Forschungseinrichtungen gibt. Stadt- und
Hochschulleitung kénnen diese idealen
Vorausetzungen nicht alleine schaffen.
Stadtplanung und Wirtschaftsforderung,
Auslanderbehdrde und Kultureinrichtun-
gen, Wirtschaft und Wissenschaft sind
gleichermaRen gefordert. Und es braucht
die Akzeptanz und Unterstutzung fur das
Thema in der Kommunalpolitik. Es gilt, die
jeweilige Handlungslogik von Stadt und
Wissenschaft zu Gberwinden und Hand-
lungsstrategien aufeinander abzustim-
men.

Fordert der Wettbewerb der Stddte die
Wissenschaft auch inhaltlich?

Andreas Schliiter: Ein intensiver Dialog
von Wissenschaft und Gesellschaft, wie
er an Wissenschaftsstandorten entste-
hen kann, pragt auch die Wissenschaft
selbst. Denn in dem Dialog werden nicht
nur Ergebnisse der Forschung vermit-
telt, sondern auch Fragen an sie gestellt.

,Die Stadte bemuhen sich, im Rahmen ihrer
Méglichkeiten und Zustandigkeiten positive
Rahmenbedingungen fiir Wissenschaft,
Forschung und Lehre bereitzustellen.”

Petra Roth



,Ein Klima von Toleranz und Offenheit in der Stadt hilft,

dass sich internationale Wissenschaftlerinnen und

Wissenschaftler in einer Stadt willkommen fuhlen.“

Andreas Schliiter

Friih fiir Wissenschaft begeistern: Oldenburgs Er6ffnung als ,,Stadt der Wissenschaft®.

Wenn die Universitat Mainz beispielweise
gemeinsam mit dem Buiro fiir Migration
und Integration und dem Amt fur Stadt-
entwicklung der Stadt Mainz eine Migra-
tionsstudie durchfiihrt, dann pragt diese
aktuelle Fragestellung des Standortes die
Wissenschaft —und Hochschulen werden
zu Akteuren in der Stadt.

Petra Roth: Diese Frage kann nicht ab-
schlielend beantwortet werden. Die Stad-
te bemiihen sich, im Rahmen ihrer Mog-
lichkeiten und Zustandigkeiten positive
Rahmenbedingungen fiir Wissenschaft,
Forschung und Lehre bereitzustellen. Ziel
ist es dabei, fiir die Hochschuleinrichtun-
gen ein gutes Gesamtklima herzustellen;
dies kann durch infrastrukturelle, kultu-
relle und ideelle Unterstiitzung auBerhalb
des eigentlichen Wissenschafts- und For-
schungsbetriebes erreicht werden. Dies
geschieht in der Hoffnung, dass dadurch
auch die inhaltliche Arbeit an den Hoch-
schulen positiv beeinflusst wird.

Wie kann der Deutsche Stddtetag (DST)
den Stddten in ihrem Bestreben helfen?
Petra Roth: Diese Unterstiitzung erfolgt
in erster Linie durch Informations- und Er-
fahrungsaustausch. Der Deutsche Stadte-
tag gibt in vielfaltiger Weise Hilfestellung;
als Beispiel kann hierfiir der vom DST, der
Hochschulrektorenkonferenz und dem
Deutschen Studentenwerk durchgefiihr-
te Kongress zum Thema ,Die Hochschul-
stadt: ein Modell fiir die Zukunft Deutsch-
lands“ dienen, der im Dezember 2010 in
Jena durchgefiihrt wurde.

Die Entwicklungen in der Wissenschaft
machen vor Landesgrenzen nicht halt. Wie
international miissen Stdidte aufgestellt
sein, damit global titige Wissenschaftler
sich in ihnen zu Hause fiihlen?

Petra Roth: Die Stadte sind es in ihrer gro-
Ben Mehrzahl seit Jahren gewohnt, tiber
die Landesgrenzen hinaus zu denken.
Nicht zuletzt der immense Einfluss der

|

Europaischen Union auf die Kommunal-
politik hat es mit sich gebracht, dass Stad-
te international aufgestellt sein mussen.
Auch die Standortpolitik der vor Ort agie-
renden Wirtschaft mit ihren vielfaltigen
internationalen Verflechtungen kommt
hinzu. Nicht an allen Hochschul- und
Wissenschaftsstandorten werden global
orientierte Wissenschaftler tatig sein.
Wo dies aber der Fall ist, wird angestrebt
— trotz aller Finanzprobleme — internati-
onal ausgerichtete Schulen zum Beispiel
mit bilingualen Zweigen, entsprechende
Freizeit- und Kulturangebote sowie ein
angemessenes Wohnungsangebot vor-
zuhalten.

Andreas Schliiter: Grundvoraussetzung
ist, dass sich internationale Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler in
der Stadt willkommen flhlen. Ein Klima
von Toleranz und Offenheit in der Stadt
hilft, aber oft sind es auch ganz banale
Dinge: Gibt es Informationen in engli-



scher Sprache, ist die Auslanderbehdrde
auf die Anforderungen internationaler
Wissenschaftler eingestellt, gibt es Infra-
struktur fur die Kinderbetreuung, gibt es
Freizeit- und Kulturangebote? All dies ge-
hort zum Wohlflhlfaktor an einem neuen
Lebensmittelpunkt und bringt Vorteile im
Wettbewerb um exzellente Kopfe. Einige
Hochschulen setzen hier MaRstabe. Sie
bieten in Welcome Centres — oft in enger
Zusammenarbeit mit stadtischen Part-
nern — professionelle Servicestrukturen
fir die Betreuung internationaler Gast-
wissenschaftler an.

Ist Wissenschaft ausschliefSlich ein Thema
fiir Metropolen und Ballungsrdume? Wel-
che Chancen haben Stddte in Randlagen
und kleinere Kommunen? Ist es fiir sie
tiberhaupt sinnvoll, sich auf Wissenschaft
zu fokussieren?

Petra Roth: Selbstverstandlich beschrankt
sich dies nicht ausschlielich auf Metro-
polen. Kleinere Kommunen haben eine
groBe Chance, durch Fokussierung auf
ausgewahlte Wissenschaftszweige und
Spezialisierung auf bestimmte Sonder-
sektoren ein besonderes Profil zu bilden.
Ich nenne als Beispiele die Kommunen
Hohenheim, Garching, Jilich und Claus-
thal-Zellerfeld. Dies sollte auch andere

,Auch kleinere Kommunen haben eine
grof3e Chance, durch Fokussierung auf
ausgewahlte Wissenschaftszweige und
Spezialisierung auf bestimmte Sonder-
sektoren ein besonderes Profil zu bilden.*

Kommunen ermuntern, ohne Scheu eine
solche Profilbildung anzustreben.

Heute hat fast jede Stadt eine Wirtschafts-
férderung. Wird in zehn Jahren jede (Hoch-
schul-)Stadt auch eine Wissenschaftsforde-
rung haben?

Petra Roth: Bereits heute gibt es zumin-
dest in den groReren Stadtverwaltungen
Stabsstellen fiir Wissenschaftsforderung
in unterschiedlicher Form. Manche stad-
tischen Dezernate im Bildungssektor ha-
ben bewusst die Bezeichnung ,Bildung,
Forschung und Hochschulen® mit aufge-
nommen, um die Bedeutung auch nach
auBen zu dokumentieren und einheitli-

Petra Roth

che Anlaufstellen in der Stadt zu schaf-
fen. Sicherlich wird es bei diesen Stellen
weiteres Ausbaupotenzial geben.
Andreas Schliiter: Eine Wissenschaftsfor-
derung ware insofern wertvoll, als dass
sie ein sichtbarer Ansprechpartner fur al-
le Belange der Wissenschaft sein und An-
forderungen der Wissenschaft an einen
Standort aufgreifen konnte. Viel wich-
tiger ware es aber, dass diese Themen
nicht separat, sondern als Element aller
stadtischen Verwaltungsbereiche mitge-
dacht werden. Dann kann es gelingen, ei-
ne Stadtentwicklung zu realisieren, in der
Bildung und Wissenschaft ein selbstver-
standliches Profilelement sind.

Hért, hort:
Bremens Wissenschaft auf Sendung.







Der Auftakt

Ein Begriff verandert Kommunen



Rainer Lisowski, Clas Meyer, Matthias Schmidt, Stefanie Wesselmann

Ein Begriff
verandert Kommunen

Strategiemuster fiir die wissensbasierte Stadtentwicklung

»Wissenschaftsstadt“ ist ein schillernder Begriff. Die einen denken dabei an
Traditionsuniversititen, die anderen an asiatische Tigermetropolen wie Singapur,
wieder andere an Science Events und die Gewinner des Wettbewerbs , Stadt der Wis-
senschaft“. Auf der akademischen Seite der Diskussion um die Wissenschaftsstddte
tummeln sich Stadt- und Regionalplaner, Soziologen, Wirtschaftswissenschaftler,
auf der Seite der Praktiker Wirtschaftsforderer, kommunale Wissenschaftsreferenten
oder Hochschul-, Stadtmarketing- und Clustermanager.

Selten zu Wort gekommen sind bisher die Stadte selbst. In keiner bislang vorliegen-
den Publikation konnten Kommunen skizzieren, wie sie sich als Wissenschaftsstadt
zu positionieren versuchen. Diese Veroffentlichung will 16 deutschen Stadten das
Wort erteilen — und zugleich deren praxisorientierte Statements in einen theoreti-
schen Hintergrund einbetten.

Dieser erste Artikel wirft zunachst einen Blick auf die theoretischen Grundlagen
der Wissensokonomie und ihre Bedeutung fur Stadte. Er zieht einen begrifflichen
Unterschied zwischen dem Wissenschaftsstandort und der Wissenschaftsstadt, stellt
Ergebnisse einer empirischen Untersuchung des Wettbewerbs ,Stadt der Wissen-
schaft“ vor und versucht abschliefSend, aus den Eigenportrits der 16 Stadte vier
dominante Strategiemuster herauszukristallisieren.

Wissensbasierte Stadtentwicklung:
ein Begriff verandert Kommunen

Strukturwandel zur Wissensgesellschaft als Herausforderung
fur die Stadte

Jeder kennt sie und ihre unglaubliche Karriere, sie beeinflusst den Alltag in Wirt-
schaft, Wissenschaft, Politik und Offentlichkeit — die , Wissensgesellschaft“. Der
Diskurs rund um ihr Wesen findet auf verschiedenen sozial-, bildungs- oder
wirtschaftspolitischen Ebenen statt und gerade deshalb lohnt sich ein genauer
Blick hinter die Kulissen dieses Begriffs. Die Karrierelaufbahn begann bereits in
den 1960er-Jahren im Kontext modernisierter Produktionsverfahren. Der Begriff
ist also gar nicht so neu wie der Hype es vermuten lasst, aber was macht die heutige
Wissensgesellschaft aus?

Die Diskussion reiht sich nahtlos an die langjahrigen Auseinandersetzungen
hinsichtlich eines kontinuierlichen Strukturwandels westlicher Industrienationen
an, der hauptsichlich die Herausbildung einer Dienstleistungs- oder Informations-
gesellschaft thematisiert hat. Mittlerweile besteht Einigkeit dartuber, dass sich die



Gesellschaft in einem rasanten Wandel hin zu einer Wissensgesellschaft befindet
und jungere gesellschaftliche Begriffsbestimmungen wie die der Informationsge-
sellschaft nicht mehr anwendbar sind, da sie im Grunde nur auf die drastische
Zunahme moderner Informations- und Kommunikationstechnologien seit Mitte
der 1970er-Jahre verweisen.

Der aktuelle Wandlungsprozess zu einer Wissensgesellschaft kann als ebenso gra-
vierend wie der Ubergang von der Agrar- zur Industriegesellschaft im 19. Jahrhun-
dert mit den damaligen erheblichen Verschiebungen in der Beschaftigungsstruktur
beschrieben werden. Die Wissensgesellschaft unterliegt jedoch anderen Einfluss-
faktoren, die in der Industriegesellschaft noch keine Rolle spielten.

Besonders die Globalisierung der Weltwirtschaft beeinflusst den Strukturwandel
des 21. Jahrhunderts erheblich. Durch die geoffneten globalen Markte losen sich
die traditionellen Strukturen der Wirtschaft und Wissenschaft zunehmend auf. Die
neue globale Arbeitsteilung fihrt zu immer komplexer werdenden Wirtschafts-
strukturen und Verflechtungen der Wirtschaftsbereiche und Dienstleistungssek-
toren.

Aufgrund dieser globalen Neuverteilung miissen Stadte und Regionen sowie
Unternehmen und Wissenschaftseinrichtungen Nischen im weltweiten Wettbe-
werb finden und durch Alleinstellungsmerkmale ihre eigene Position starken.
Standortspezialisierungen, Profilbildung, individuelle Wirtschafts- oder Wissens-
cluster, wissenschaftliche Exzellenz sowie die ErschliefSung von Marktliicken ge-
horen zu den Herausforderungen der Gegenwart.

Als Konsequenz muss das Wissen in Wirtschaft, Wissenschaft und dem stidtischen
Raum stetig erneuert und am Leben gehalten werden. Was wie eine Strafe klingt,
ist heute eine Notwendigkeit — das ,lebenslange Lernen“. Umfangreichere und an-
spruchsvollere Wissensvorrite muissen mobilisiert und ausgetauscht werden, um
die individuelle Stellung am globalen Markt halten zu konnen. Die Entstehung von
Innovationen und neuem Wissen ist dabei heute sehr eng mit wissensbasierter und
kreativer Arbeit verbunden, denn die hochgradig spezialisierte Wirtschaft benotigt
immer mehr Intermediare (,Wissensvermittler* und spezielle ,, Wissenstrager*)
sowie passgenaue Dienstleistungen, um die individuelle Stellung im Wettbewerb
zu halten. Wissen wird also heute zunehmend systematisch und professionell ein-
gesetzt und perfektioniert.

Besonders Hochtechnologie-Unternehmen, etwa aus den Bereichen Medizin-,
Computer- oder Kommunikationstechnik, versuchen stetig, neues Wissen und
Innovationen in ihre Produkte und Guter zu integrieren, um den immer kurzeren
Produktlebenszyklen entgegenzuwirken. Humankapital ist demgemaf$ zur wich-
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tigsten Ressource des 21. Jahrhunderts geworden. Erstens ist es wichtigster Pro-
duktionsfaktor, zweitens ist Wissen zu einem immateriellen wirtschaftlichen und
handelbaren Gut bzw. einer Dienstleistung geworden und drittens ist es eine ent-
scheidende Komponente materieller bzw. physischer Giiter.

Deshalb spielen hoch qualifizierte Menschen die entscheidende Rolle im Innovati-
onswettbewerb und fur die Wirtschaftskraft von Stadten und Regionen. Unterneh-
men, Wissenschafts- und Forschungseinrichtungen sowie Stadte auf nationaler und
internationaler Ebene befinden sich im Wettbewerb um die kligsten Kopfe und
Eliten. Die Teilsysteme Wissenschaft, Wirtschaft und Stadt sind somit zu gleichen
Teilen mit Profil- und Imagebildung befasst, um attraktiv fiir Akademiker, Studen-
ten und hoch qualifizierte Arbeitnehmer zu sein. Diese Wissenstriger konnen auf-
grund der Globalisierung tendenziell tiberall auf der Welt arbeiten. Das verscharft
die Konkurrenz von (urbanen) Ridumen um die Gunst der Hochqualifizierten. Der
Wettbewerb um Hochqualifizierte erfordert eine Auseinandersetzung mit den As-
pekten Wissensproduktion, Wissensverteilung und schlie8lich der konkreten Wis-
sensanwendung, wenn lokale und regionale Potenziale in Innovationen tberfithrt
werden sollen. Daneben missen sich besonders Stadte mit den Standortpriferenzen
der Wissenstriger befassen, um entsprechende urbane Qualitaten in Szene zu set-
zen, um , Wissen“ anzuwerben und zu binden.

Die Bedeutung der Wissensokonomie fiir unsere Gesellschaft

Der Begriff Wissensokonomie umfasst im Wesentlichen zwei Faktoren: a) eine Ge-
sellschaft, in der individuelles lebenslanges Lernen eine Notwendigkeit darstellt und
b) eine Okonomie im Sinne von Innovationssystemen wissensbasierter 6konomi-
scher Entwicklung. Beiden ist jedoch gemein, dass neben dem kodifizierten Wissen
eine steigende Nachfragetendenz nach personlichem, systematischem Wissen zu
beobachten ist.

Der neue Stellenwert individuellen Wissens ergibt sich aus einem erweiterten Ver-
standnis davon, wie Wissen heute produziert und in Innovationen tiberfihrt wird.
Unterschieden werden dabei grundlegend zwei Formen der Wissensproduktion: Der
traditionelle Weg der Wissensproduktion meint die disziplinare Wissenserzeugung
durch Akademiker und Institutionen. Universitaten etwa bewahren und nutzen das
Wissen — allerdings primér intern (etwa fiir weitere Forschungen). Diese Form der
Wissensproduktion ist gekennzeichnet durch eine besonders lange Giiltigkeit ihrer
Ergebnisse, andererseits durch geringe Verwertbarkeit.

Die hinzugekommene Form der Wissensproduktion in der Wissensokonomie
operiert dem entgegen auf Basis der kiirzer werdenden Zeit der Gultigkeit von
Wissen. Das besondere Merkmal an dieser Form der Wissensproduktion ist nun,
dass das Wissen nicht mehr ausschliefSlich durch Wissenschaftler erzeugt wird
und auch nicht erzeugt werden kann. Es entsteht durch die Kombination von
Praktikern und Wissenschaftlern. Anwendungsorientierten Netzwerken kommt
eine erhebliche Bedeutung zu, da diese implizites Wissen von hoch qualifizierten
und kreativen Menschen erschliefSen. Implizites Wissen, tacit knowledge, steht
fiir bestimmte Praxiserfahrungen von Menschen und individuelle Fihigkeiten,
welche nur schwer dokumentierbar sind. Dieses stillschweigende personenge-
bundene Wissen kann nur durch Transfer und persénliche Kommunikation tiber-
tragen werden. Learning by Doing und Learning by Interacting charakterisieren



diese Form der Wissenstibertragung und -anwendung. Der Raum, in dem sich
Hochqualifizierte und Kreative personlich begegnen, gewinnt folglich massiv an
Bedeutung.

Vor diesem Hintergrund erfahrt die Stadt als Interaktionsplattform fir die
Wissenstrager und Wissensmilieus derzeit auch wieder verstarkte Aufmerksamkeit,
um Wissensnetzwerke in Wissenschaft und Wirtschaft zu fordern, aber auch, um
neue Arbeitszusammenhange und Governance-Strukturen fur die Stadtverwaltung
und Politik zu schaffen. Dies gilt umso mehr, da die Wissenstrager bestimmte urba-
ne Rdume und Qualitaten bevorzugen. Diese besonderen Standortpraferenzen und
Vernetzungsstrukturen von Hochqualifizierten und Kreativen werden nachstehend
im Kontext aktueller wirtschaftlicher Entwicklungstheorien betrachtet, da sie sehr
stark die kommunalpolitische Debatte beeinflusst haben.

Theoretische Ansatze zu urbanen Milieus
und Netzwerkstrukturen

In der regionalokonomischen Literatur besteht Einigkeit dartiber, dass urbane Zen-
tren und Ballungsraume die Entstehung von Innovationen und den daftir notweni-
gen Wissensaustausch fordern. Seit den 1980er-Jahren heben neuere Ansitze aus
der Wachstumstheorie, der Innovationsokonomie sowie der Regionalokonomie die
lokale bzw. regionale Verfugbarkeit von Wissen (Hochschulen, Forschungseinrich-
tungen, Hochqualifizierte etc.) ins Zentrum der Argumentation. Es wird davon
ausgegangen, dass Stadte und Regionen mit einem hohen Potenzial an Wissenschaft
und Forschung 6konomisch erfolgreicher sind als Orte ohne diese Ausstattungen.
Die positiven wirtschaftlichen Ertrage sind in diesem Fall durch Kompetenzen in
Wissenschaft und Forschung und deren positive externe Effekte (Wissensspillover)
entstanden.

Insgesamt hat sich auch das Bewusstsein durchgesetzt, dass harte Standortfakto-
ren wie die Infrastruktur allein nicht mehr ausreichend sind, um wirtschaftlichen
Wohlstand und Wettbewerbsvorteile zu erklaren, da die Einflussgrofen deutlich
komplexer geworden sind.

Dieser Einsicht widmen sich die neueren 6konomischen Entwicklungstheori-
en. Sie lenken den Fokus auf die Innovations- und Wissensokonomie sowie auf
milieuorientierte Wirtschafts- und Stadtpolitik. Schlagworter wie die ,Lernende
Region“, ,,Wissenschaftsstadt*, die ,Kreative Klasse“ oder (innovative) ,, Wissens-
milieus“ kennzeichnen aktuelle kommunale Positionierungsansatze.

Erste Untersuchungen zu Milieustrukturen wie durch die Groupe de recherche
européen sur les milieux innovateurs (GREMI) in den 1980er-Jahren sowie neuere
Ansatze zu Wissensmilieus (zum Beispiel Matthiesen/Biirkner in Stadtregion und
Wissen 2004) betonen die grofSe Bedeutung von Milieustrukturen fiir Stadte und Re-
gionen. Sie alle verstehen Milieus als raumgebundene Komplexe, die durch soziale
Beziehungen gekennzeichnet sind und durch ihren informellen Netzwerkcharakter
innovative Prozesse fordern.

Die kommunale Strukturpolitik hat im Kontext dieser Entwicklungstheorien jedoch
tiberwiegend ihre Impulse durch den amerikanischen Okonomen und Stadtefor-
scher Richard Florida erhalten. Florida hat u. a. mit seinem ersten Werk , The Rise
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of the creative class“ von 2002 einen Zusammenhang zwischen der raumlichen
Konzentration kreativer Menschen und stiadtischer Innovations- und Wachstums-
fahigkeit postuliert. Florida sieht einen unmittelbaren Zusammenhang zwischen
wirtschaftlicher Prosperitat sowie erfolgreicher Positionierung im Standortwett-
bewerb mit der Anwesenheit hoch qualifizierter Menschen in Stadten und Regi-
onen. Aus diesem Grund appelliert er an Stadte, kreative Menschen anzuwerben.
Unter dem Begriff , Kreative“ subsumiert Florida die Leistungstrager der heutigen
Wissensokonomie sowie die Kernschicht der kommenden Arbeitswelt. Auf eine
detaillierte Differenzierung der ,Kreativen®“ in unterschiedliche Ausprigungen
nach Florida wird an dieser Stelle verzichtet, denn im Kern besagt die Theorie vor
allem, dass durch das Aufeinandertreffen von Menschen unterschiedlicher Hin-
tergrunde die Entfaltung neuen Wissens stimuliert und der Innovationsprozess
positiv beeinflusst wird. Florida entfernt sich bei seinen Uberlegungen bewusst
von klassischen Wachstumstheorien. Vielmehr setzt er neue Impulse durch seine
3T-These (interessanterweise haben etwa die Stadte Braunschweig und Oldenburg
in ihren Projekten zur ,Stadt der Wissenschaft“ Floridas Ideen aufgegriffen, siehe
Seiten 40 und 118). Talent, Technologie und Toleranz sind fir ihn die entschei-
denden Faktoren fur 6konomischen Wohlstand. Er hebt hervor, dass es nicht
die Technologie ist, die Wachstum forciert, sondern dass Menschen neue Ideen
und Innovationen erzeugen. Die Entfaltung von Kreativitat setzt nach Florida
eine offene Grundhaltung gegentber ethnischen Minderheiten, ein breites Spek-
trum unterschiedlicher Interessen und Toleranz voraus. Toleranz bedeutet hier
besonders die Aufgeschlossenheit gegeniiber Gruppen jenseits des Mainstreams,
wie etwa Kiinstler. Diese drei T-Aspekte sind fur den Okonomen Basis fur eine
Stadt, attraktiv auf die kreativen Menschen zu wirken und diese langfristig an
den Standort binden zu konnen. Voraussetzung ist dabei, dass die drei Aspekte
zusammentreffen und sich ergénzen.

Nach seinen Uberlegungen sind die Stadte erfolgreich, die uber die notwendigen
Standortqualitéiten wie Toleranz, Offenheit, kulturelle und gesellschaftliche Diversi-
tat sowie tiber die notigen weichen Standortfaktoren wie etwa einen hohen Wohn-
und Freizeitwert verftigen. Die Kernthese von Florida beinhaltet, dass die Kreativen
bei ihrer Standortwahl nicht ausschliefSlich die Chancen auf eine angemessene und
adéquat bezahlte Beschaftigung als Maf3stab wéhlen, sondern vielmehr auf die zuvor
genannten Werte schauen. Eine hohe Lebensqualitit einer Stadt oder Region hat fiir
die Kreativen eine grof8e Bedeutung, da Beruf und Freizeit keiner strikten Trennung
unterliegen, sondern sich gegenseitig bedingen. Die Kreativen benotigen demnach
fur ihre berufliche Entfaltung ein angenehmes und stimulierendes Wohnumfeld.
In diesem Sinne wurde durch Florida die Aussage ,Jobs follow people* prigend.
Demnach gehen die kreativen Menschen nicht dorthin, wo sie eine Beschaftigung
finden, sondern die Unternehmen orientieren sich nach den Standortpraferenzen
der Kreativen.

Sicherlich konnte Floridas Ansatz an dieser Stelle mit einigen kritischen Anmerkun-
gen weiter diskutiert werden, aber es ist itberwiegend ihm zuzuschreiben, dass sich
auf lokaler und regionaler Ebene tiberhaupt eine Sensibilisierung fur dieses kom-
plexe und transdisziplinare Wirkungsfeld durchgesetzt hat.



Standortfaktor Forschung und Wissenschaft
im Fokus der Stadtpolitik

In Bezug auf die genannten theoretischen Aspekte des neuen Stellenwerts von per-
sonlichem Wissen und somit von Hochqualifizierten und Kreativen kommt den
Stadten eine besondere Rolle zu. Sie sind sowohl Produktionsstatten von Wissen
als auch Orte, an denen Wissen zusammentrifft und ausgetauscht wird.

Stédte konnen in diesem Zusammenhang als Orte auftreten, die durch die Kombina-
tion von Wissen wirtschaftlich und sozial gepragt werden oder die tiber erhebliche
Ressourcen wissenschaftlichen Know-hows verfugen und diese geschickt wirtschaft-
lich verwertbar machen.

Stadte sind zudem Raume, in denen sich Hochqualifizierte und kreative Men-
schen sowie innovative Unternehmen niederlassen, die Einfluss auf die Profilie-
rung des Standortes nehmen, indem sie Innovationen und neues Wissen erzeu-
gen und marktreif machen. Im Fokus der Stadt sollte also die Bildung solcher
(Wissens-)Milieustrukturen stehen, da sie 6konomischen Wohlstand bringen
und durch ihre Anwesenheit zur Image- und Profilbildung des Standortes bei-
tragen konnen.

Eine strategische Konzentration auf den Standortfaktor Wissenschaft ist ebenso eine
notwendige Konsequenz, da sich auch die Wirtschaftsunternehmen bei zukunfti-
gen Standortentscheidungen verstarkt an dem Vorhandensein von Wissenschafts-
und Forschungseinrichtungen orientieren, wenn es um Firmenneugrundungen,
-erweiterungen und -verlagerungen geht. Forschungs- und Entwicklungseinrich-
tungen sowie das Vorhandensein eines hoch qualifizierten Arbeitskraftepools in
Stadten erfillen sowohl weiche als auch harte Standortfaktoren und besitzen eine
enorme Anziehungskraft fur Wirtschaftsunternehmen. Direkte Kontakte und Ko-
operationsformen, beispielsweise zwischen Unternehmen und den ortsansassigen
Universititen und Hochschulen, haben den Effekt, dass wirtschaftliche Organisa-
tionen unmittelbaren Zugriff auf aktuelle Forschungsergebnisse haben und somit
ihren eigenen Innovations- und Modernisierungsprozess effektiver und effizienter
umsetzen konnen. Zudem bietet sich besonders den wissensintensiven Unterneh-
men eine direkte Moglichkeit, Kontakte zu standortnahen Studierenden und aka-
demischem Nachwuchs aufzubauen und diese als Praktikanten, Diplomanden und/
oder Berufseinsteiger fir sich zu gewinnen.

Hochschulen und Forschungseinrichtungen transferieren ihre Potenziale direkt in
die lokale Wirtschaft und leisten somit einen entscheidenden Beitrag fir die Ent-
stehung von Wissen, Innovationen und Wirtschaftskraft.

Es sind aber sicherlich nicht nur die Wirtschaftsunternehmen, die Nutzen aus
diesen Kooperationen ziehen. Auch die Stidte haben gleichermafSen viele externe
Effekte wie stidtebauliche, soziale, kulturelle, wissenschaftskommunikative und
ideelle Qualititen durch ein ortliches Wissensreservoir. Die wissenschaftlichen Ein-
richtungen, und auch hier besonders die Hochschulen, sind wichtige Imagetrager
fur eine Stadt. Beispielsweise kann das kommunale Wissenschaftssystem positive
Effekte auf die demografische Entwicklung entfalten, wenn neue Studenten oder
Nachwuchswissenschaftler zuziehen.
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Ferner konnen die lokalen Wissenschaftseinrichtungen eine hohe Ausstrahlungs-
kraft auf kreative Menschen und auch private Investitionen ausitben. Neben positi-
ven Ertragssynergien wie Einkommen, Steueraufkommen, regionale Beschiftigung
und Arbeitsmarkt kann das kommunale Wissenschaftssystem folglich die ganze
Lebensqualitat einer Stadt positiv beeinflussen.

Zahlreiche Studien heben besonders die okonomischen Effekte durch Wissen-
schafts- und Forschungseinrichtungen hervor. Der , Capital“-Stadtetest 2009 titelt
dementsprechend mit der Uberschrift ,, Wissen ist Wirtschaftsmacht“ und hebt die
Vorteile der mittelgrofSen Universitéitsstadte wie Miinster, Freiburg oder Heidelberg
hervor, die sich mit ihren wissenschaftlich exzellenten Einrichtungen und sehr gu-
ten Zugangen zu unterschiedlichen Wissenschafts- und Forschungseinrichtungen
gegen die Metropolen des Landes durchsetzen.

Neben solchen Studien analysieren mittlerweile auch die Stadte selbst die positiven
Effekte durch die Hochschulen, Wissenschaftseinrichtungen oder Studierende. So
ermittelte die Stadt Munster eine jahrliche Kaufkraft von 370 Millionen Euro durch
ihre tiber 50.000 Studierenden (146 Millionen Euro Miete, 76 Millionen Euro Le-
bensmittel, 30 Millionen Euro Kleidung, 41 Millionen Euro Freizeit, 29 Millionen
Euro Anschaffungen, 48 Millionen Euro Lernmittel und Telekommunikation).

In Gottingen ist der Wissenschaftssektor die grofSte ,,Jobmaschine®, fast 17.000 Be-
schiftigte wurden 2006 diesem Sektor zugeordnet. Die Universitiat Gottingen ist mit
iber 13.000 Beschaftigten der grofite Arbeitgeber in der Stadt. Die Gottinger Wis-
senschaftseinrichtungen wirken mit einem Ausgabevolumen von 1,1 Milliarden Eu-
ro 2006 positiv auf die lokale Wirtschafts- und Beschaftigungsstruktur ein. Ferner
verfugen die knapp 26.000 Studierenden am Wissenschaftsstandort tiber ein direktes
Ausgabevolumen von 158 Millionen Euro fur Guter und Leistungen aus der Region.

Aus diesen Beispielen geht schon hervor, wie stark die Wissenstrager (Studenten,
Akademiker, Kreative) die Stadte 6konomisch bereichern. So ist es wenig verwun-
derlich, dass der Anwerbung und Bindung von Hochqualifizierten an die Stadt eine
auflerordentliche Aufmerksamkeit geschenkt wird.

Deutlich wird, dass Stadte — Politik, Wirtschaft und Wissenschaft zu gleichen Tei-
len — vor sehr vielschichtigen Herausforderungen stehen, wenn es um eine opti-
male Bereitstellung weicher Standortfaktoren sowie die Befriedigung individueller
Standortpraferenzen geht. Stadte, die sich wissensbasierten Entwicklungsstrategien
widmen, miissen folglich sehr viele unterschiedliche Aspekte in der Planung be-
rucksichtigen: Profil- und Imagebildung, Netzwerkarbeit, Nachwuchsgewinnung
und viele weitere Aspekte spielen hier eine Rolle.

Es scheint notwendig zu erkennen, dass derartige Planungsprozesse gleichzeitig auch
soziale Prozesse sind, in denen eine Reihe unterschiedlicher Menschen sowie insti-
tutioneller Beziehungen und Positionen zusammenkommen und dies auch muissen.

Erstes Zwischenfazit

Wissensbasierte Okonomie ist kein modeaktuelles Schlagwort, sondern die Chiffre
fur einen seit Jahrzehnten wirksamen, grundsitzlichen Wandel der Wirtschafts-
struktur entwickelter Lander. Regionalokonomische Untersuchungen zeigen, dass
eine wissensbasierte Wirtschaftsstruktur erheblich zu Wohlstand und Zukunftsfa-
higkeit von Stadten und Regionen beitragt. Wissenschaft wird zum Standortfaktor



von erheblichem Gewicht. Kommunen konnen insbesondere den Versuch wagen,
neue Netzwerkstrukturen und urbane Umfelder fur die creative class zu schaffen.
Erst wenn die Kommunen und die Stadtgesellschaft sich an dieser Stelle aktiv in
die Entwicklung des Wissenschaftsstandortes einbringen, kann aus unserer Sicht
von einer , Wissenschaftsstadt“ gesprochen werden — was die folgende Ausfithrung
zu belegen versucht.

Vom Wissenschaftsstandort zur Wissenschaftsstadt
Wissenschaft alleine genligt nicht!

Auf diese sehr kurze Formel lisst sich der Unterschied zwischen Wissenschafts-
standorten und Wissenschaftsstiddten bringen, die gleichwohl auch eine Gemein-
samkeit haben: Sie sind Orte der Wissensproduktion, an denen Hochschulen, For-
schungseinrichtungen und/oder Forschungs- und Entwicklungszentren ihren Sitz
haben (vgl. Kunzmann 2004, Matthiesen/Mahnken 2009).

Was macht aber einen Wissenschaftsstandort zu einer Wissenschaftsstadt? In der
Wissensgesellschaft wird Wissen zu einem ganz zentralen Standortfaktor im Wett-
bewerb der Stadte und Regionen. Wissenschaftsstidte nutzen gezielt den Faktor
Wissen(schaft) fur eine wissensbasierte Zukunftsstrategie. Das bedeutet, neben
den Voraussetzungen des Wissenschaftsstandortes (Hochschulen, Forschungs-
einrichtungen) sind eine erste wichtige Grundvoraussetzung gut funktionierende
Netzwerke zwischen Wissenschaft, Wirtschaft und Stadt, in welchen alle Partner
gleichberechtigt agieren, ihre eigene Identitat und Sichtbarkeit nicht verlieren und
fur alle Beteiligten Kooperationsvorteile klar erkennbar sind. Diese Zusammenarbeit
erfolgt zielgerichtet aufgrund einer gemeinsam formulierten und getragenen Strate-
gie, von deren Umsetzung alle profitieren. Ein erfolgreiches Konzept zeichnet sich
zum Beispiel nicht nur dadurch aus, dass das Know-how der Hochschulen optimal
fur die Standortentwicklung verwertet wird, sondern dass sowohl Wissenschaft,
Wirtschaft als auch Stadt von den Austauschprozessen zwischen allen Partnern
signifikant profitieren. Ohne ganz konkreten Mehrwert fir jeden — wie zum Bei-
spiel die Schaffung spezifischer Infrastruktur fiir Wissenschaft und Wirtschaft oder
aber die Unterstiitzung bei der Akquisition von Fordermitteln — setzen in jedem
Netzwerk rasch Auflgsungserscheinungen ein. Zur Sicherstellung einer nachhal-
tigen strategischen Kooperation sind feste Strukturen erforderlich: einerseits eine
Zielbeschreibung, die eher losen Transfer in verbindliche, clusterdhnliche Struktu-
ren uberfithrt, andererseits ein fest institutionalisierter Netzwerkknoten, der diese
Strukturen managt. Eine Wissenschaftsstadt zeichnet unserer Ansicht nach aus,
dass sie sich an diesem Management beteiligt oder es sogar anfiihrt. Institutionelle
und personelle Kontinuitaten sorgen dabei fiir eine vertrauensvolle Netzwerkarbeit
und eine breite Akzeptanz durch alle beteiligten Partner. Idealerweise hat sich der
Stadtrat per Ratsbeschluss zur Bedeutung der Wissenschaft fur die Kommunen
bekannt (dass es keineswegs so einfach ist, wie es klingt, zeigt eine Untersuchung
der Hochschule Osnabriick, vgl. dazu die Seite 21 ff.). Zudem wird dies durch die
Verwaltung und insbesondere den Verwaltungschef flankiert und zu einem kom-
munalen Thema mit Prioritat erhoben.

Diese grundlegende Ebene wird erganzt durch projektbezogene Strukturen, in
denen zum Beispiel ein Veranstaltungsformat der Wissenschaftskommunikation,
MafSnahmen zum gemeinsamen Marketing fiir den Hochschulstandort oder aber
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Abbildung 1: Verhiltnis von Wissenschaftsstandort zu Wissenschaftsstadt

Wissenschaftsstadt
Voraussetzung Auspragung

Flankierung Rat

Wissenschaftliche Transfer Professionelles,
Einrichtungen (in der Regel mit kommunal gestitztes
(Forschung und Lehre) der Wirtschaft) Netzwerkmanagement

Wissenschaftsstandort

auch Projekte zur Weiterentwicklung eines Clusters erdacht und auch realisiert
werden. Diese Aktivitaten sind in die Gesamtstrategie eingebunden und leisten
einen Beitrag zur Erreichung der gemeinsam formulierten Ziele der Zusammenar-
beit. Begleitet werden die Aktivitaten von einem Kommunikationskonzept, das sich
nach innen und aufSen richtet. Dieser Kerngedanke einer notwendigen Bedingung
und folgender Profilauspragungen findet sich in unserem , Strategiefacher® (siehe
Seite 28 f.) wieder.

Der Erfolg einer Wissenschaftsstadt hangt dabei nicht nur davon ab, dass sie tiber-
regional, national oder sogar international als solche wahrgenommen wird, sondern
auch davon, ob und wie das Thema Wissenschaft in der Stadtgesellschaft verankert
ist. Wenn den Birgern — und naturlich auch den lokalen Entscheidungstragern
zum Beispiel im Stadtrat — die Bedeutung der Wissenschaft fir die Zukunft ihrer
Stadt bewusst ist, sinkt das Risiko, dass die Wissenschaftsstadt Opfer zum Beispiel
der kommunalen Sparzwange wird. Auch ist die Bedeutung der Stadtgesellschaft
als Botschafter fiir den Standort nicht zu unterschétzen. Diese Akzeptanz durch die
Burgerschaft ist aus unserer Sicht ein weiteres Merkmal, das eine Wissenschaftsstadt
von einem Wissenschaftsstandort unterscheidet.

Wissenschaftsstadt werden und sein: kein leichtes Unterfangen

Diese Charakterisierung einer Wissenschaftsstadt erhebt keinen Anspruch auf Voll-
standigkeit und stellt vor allem keinen Zustand dar, der ,,iber Nacht® in all seinen
Facetten erreicht werden kann. Vielmehr ist der Weg zur Wissenschaftsstadt ein
sehr langer Prozess, bei dem es — vor allem beguinstigt durch die Unterschiedlich-
keit der kooperierenden Institutionen — mit hoher Wahrscheinlichkeit auch immer
wieder zu Ruckschlagen kommen kann. Ein Partner fithlt sich beispielsweise von
anderen dominiert und somit benachteiligt. Oder er empfindet die Zusammenar-
beit als Einmischung in seine internen Angelegenheiten. Es wird befiirchtet, dass
die Institution selbst nicht mehr ausreichend wahrgenommen oder der aus der Ko-
operation resultierende Mehrwert fiir sich selbst nicht mehr gesehen wird. Haufig



sorgen personelle Verdnderungen an entscheidender Stelle fir Turbulenzen. Oder
der Stadtrat beschlief$t angesichts knapper Kassen eine Kurzung des kommunalen
Wissenschaftsbudgets. Selbst wenn der beschriebene Idealzustand einer Wissen-
schaftsstadt mehr oder weniger erreicht sein sollte, bedarf es einer fortwahrenden
Legitimation der Zusammenarbeit, vor allem aber der weiterhin intensiven Pflege
der Netzwerke, in denen sich alle Partner vertrauen und wohlftihlen, aber ggf. auch
den Mut haben, gemeinsam die strategische Ausrichtung der Wissenschaftsstadt zu
modifizieren oder gar neu zu definieren.

Diese Anstrengungen lohnen sich: Standorte, die sich auf den Weg zur Wissen-
schaftsstadt gemacht haben, sind heute und auch in Zukunft die Gewinner im
sich weiter verscharfenden Standortwettbewerb. Davon profitieren Wissenschaft,
Wirtschaft und Stadt(gesellschaft) gleichermafSen im Rennen um die klugen Kopfe,
Investoren oder Fordermittel.

Zweites Zwischenfazit

Unser Argument lautet: Erst wenn die Kommune — Rat, Verwaltung und Burger-
schaft — aktiv ihre Wissenschaftseinrichtungen bei der Netzwerkbildung mit an-
deren gesellschaftlichen Bereichen (auch jenseits der Wirtschaft) unterstiitzt, lasst
sich der Begriff , Wissenschaftsstadt“ rechtfertigen. Ohne diese aktive Rolle von
Stadt(gesellschaft) haben wir es ,nur“ mit einem guten oder weniger guten Wis-
senschaftsstandort zu tun. Aus unserer Sicht ist das Kernstiick ein stetiges, profes-
sionelles, dauerhaftes Management von Netzwerken mit kommunaler Flankierung.
Zu priifen, ob diese Netzwerkbildung tatsachlich stattfindet, war Kern einer empi-
rischen Untersuchung fur den Stifterverband.

Einige empirische Befunde zur Netzwerkbildung
in Stadten der Wissenschaft:
der Wettbewerb ,,Stadt der Wissenschaft*

Die Untersuchung

Mit welchen strategischen und operativen MafSnahmen versuchen Stidte konkret,
ihr Profil einer Wissenschaftsstadt zu scharfen? So lautete die Ausgangsfrage eines
Forschungsprojektes, das 2009/2010 im Auftrag des Stifterverbandes fur die Deut-
sche Wissenschaft an der Hochschule Osnabriick durchgefihrt wurde (vgl. Hohn/
Meyer/Lisowski 2010). Im Mittelpunkt des Interesses stand die Entwicklung von
Netzwerken.

Wichtigste Datenquelle des Projektes war eine schriftliche Befragung aller Stid-
te, die sich im Zeitraum zwischen 2005 und 2009 um den Titel ,Stadt der Wis-
senschaft“ beworben haben. Dieser Titel wird seit 2005 jeweils fiir ein Jahr vom
Stifterverband an eine deutsche Stadt verliehen. Nach Unterzeichnung des PUSH-
Memorandums 1999 konzipierte der Stifterverband den Wettbewerb ,Stadt der
Wissenschaft“ und startete damit eine Entwicklung, die vermutlich weltweit ein-
zigartig ist. Selbst Initiativen wie das MAKCi (Most Admired Knowledge Cities) des
World Capital Institute hatten nicht die Auswirkungen auf stadtische Strategien wie
»Stadt der Wissenschaft“. Geférdert werden soll damit genau der oben erwihnte
Wandel von einem Wissenschaftsstandort zu einer Wissenschaftsstadt, indem die
Kommunen den , Entwicklungsmotor Wissenschaft fur die Standortentwicklung

21



22

erkennen und optimal nutzbar machen*. Dies soll primér durch die Unterstiitzung
von Netzwerken zwischen Politik und Verwaltung, Wissenschaft, Wirtschaft und
Kultur erfolgen.

Bis zum Ende der Studie hatten sich insgesamt 46 Stddte um den Titel beworben.
Davon nahmen 35 an der Befragung teil. Die hohe Rucklaufquote von 76 Prozent
lasst darauf schliefSen, dass das Thema fur die Stadte von groler Relevanz ist. Unsere
Annahme war, dass alle Stidte, die Wissenschaft und Forschung als zukunftswei-
senden Faktor der Stadtentwicklung erkannt haben, sich zumindest einmal um den
Titel bewerben wiirden und wir uns darum auf die Analyse dieser Stadte beschrinken
konnten. Diese Annahme wird auch durch die in diesem Buch vorgestellten Praxis-
beispiele bestatigt; alle Stadte haben sich — bis auf Hamm — zumindest einmal um den
Titel beworben bzw. ihn auch gewonnen (Bremen, Braunschweig, Jena, Oldenburg).

Im Zentrum der Befragung stand nicht die Analyse der Potenzialfaktoren des Wis-
senschaftsstandortes (Anzahl der Hochschul- und Forschungseinrichtungen, der
Studenten, der Patente etc.), wie sie gemeinhin in den gingigen Rankings erfolgt,
sondern die strategische Verankerung des Wissenschaftsthemas aufseiten des Ak-
teurs Stadtverwaltung. Weiter wurde untersucht, ob die Teilnahme am Wettbewerb
»Stadt der Wissenschaft“ einen positiven Effekt auf die Netzwerkbildung in den
Stadten hatte und die Standortprofilierung uber Wissenschaft unterstutzt hat.

In der Befragung wurden primér die folgenden Aspekte untersucht:

* Verfugt die Stadt iiber ein Strategiekonzept, in dem sie Wissenschaft und For-
schung als wichtigen Faktor der Standortprofilierung festschreibt?

* Wurden dieses Strategiekonzept oder entsprechende Entwicklungspline, die
konkrete Absprachen zwischen den Spitzen von Politik/Verwaltung und den Lei-
tern der Wissenschaftsinstitutionen umfassen, tuiber Stadtratsbeschliisse politisch
abgesichert?

* Gibt es aufseiten der Stadtverwaltung oder in Wirtschaftsforderungs- oder Stadt-
marketinggesellschaften feste Ansprechpartner fiir Wissenschaftsthemen oder
sogar Wissenschaftsbiiros? Findet also die oben beschriebene Verfestigung von
Netzwerkknoten statt?

* Von welcher Qualitit sind die Netzwerkbeziehungen zwischen Wissenschatft,
Stadt, Wirtschaft und Kultur? Sind diese Netzwerke langfristig etabliert und
durch regelmaflige Treffen der relevanten Akteure gekennzeichnet?

e Hatte die Teilnahme am Wettbewerb ,Stadt der Wissenschaft“ einen positiven
Einfluss auf die Netzwerkbildung und auf die Standortprofilierung iiber Wissen-
schaft?

Versuch einer Typisierung der Teilnehmer am Wettbewerb

Verknuipft man die untersuchten Kriterien mit der Hebelwirkung, die die Wettbe-
werbsteilnahme entfaltet hat, dann lassen sich drei Gruppen von Stédten abgrenzen:
»Vorreiter®, Profiteure“ und ,Nachziigler* (siehe Abbildung 2).

Die kleine Gruppe der , Vorreiter (n=5) profiliert sich schon seit Jahren tiber Wis-
senschaft und hat durch den Wettbewerb keine nennenswerten Impulse erfahren.
Die wissenschaftsbasierte Standortstrategie wird durch Stadtratsbeschlusse abgesi-
chert und mit vielen standortrelevanten Aktivititen untermauert. Anderungen im
Standortkonzept waren bei diesen Stadten nicht mehr notwendig, da strategische



Abbildung 2: Teilnehmer-Typisierung
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Entwicklungsplane langst existierten. Auch tragfiahige Netzwerkstrukturen zwi-
schen Wissenschaft, Wirtschaft, Kultur und Stadtverwaltung waren unabhéngig von
der Wettbewerbsteilnahme bereits etabliert, ebenso wie feste Ansprechpartner fiir
wissenschaftliche Belange bei den jeweiligen Stadtverwaltungen. Diese organisieren
das Wissenschaftsmarketing, pflegen die Netzwerkbeziehungen und arbeiten an der
Entwicklung von Formaten der Wissenschaftskommunikation mit.

Von den finf Vorreiterstidten sind drei als traditionelle und zwei Stédte als relativ
junge Hochschulstandorte zu klassifizieren. Es dominieren eher kleinere Stadte,
drei gehoren in die Kategorie bis 200.000 Einwohner.

Die Stadte der zweiten Gruppe, die ,,Profiteure“ (n=17), haben Wissenschaft als Zu-
kunftsmotor erkannt, erfiillten aber noch nicht alle Kriterien der Vorreitergruppe.
Wichtigstes Charakteristikum war, dass die Teilnahme am Wettbewerb in dieser
Gruppe die grofite Hebelwirkung entfaltet hat.

Wissenschaftsthemen hatten auch vor der Teilnahme am Wettbewerb ihren Platz in
der strategischen Stadtentwicklung, aber im Zuge der Bewerbung war eine deutliche
Schwerpunktbildung erkennbar. Gleiches galt fur die Netzwerkstrukturen; auch
diese gab es in Ansitzen vorher schon, sie wurden aber im Zuge der Bewerbung
ausgeweitet und die Zusammenarbeit intensiviert und es wurden feste Ansprech-
partner fiir Wissenschaftsthemen installiert.

Einige der Netzwerke sind in feste Institutionen tiberfithrt worden: Branchen-
ibergreifende Netzwerkstrukturen wie die ForschungRegion Braunschweig, das
Netzwerk Dresden — Stadt der Wissenschaften oder der Verein Rostock denkt
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365° wie sie im Hauptteil des Buches vorgestellt werden, sind beispielgebend fiir
die nachhaltige Institutionalisierung von Netzwerkstrukturen. Hauser der Wis-
senschaft wie in Bremen oder Braunschweig fordern ebenfalls den offentlichen
Dialog rund um die Wissenschaft und bieten einen Ort, an dem sich die Akteure
weiterhin treffen und Ideen entwickeln. Aber auch informelle Strukturen wie die
Jenaer Allianz fiir Wissen und Wachsen gewihrleisten anhaltende Netzwerkar-
beit, die eine gemeinschaftliche stadtische Positionierung tiber Wissenschaft und
Technologie anstrebt.

Es dominieren in diesem Segment Stiddte mittlerer Grofe: Die Mehrzahl von acht
Stadten gehort der Kategorie 200.000 bis 500.000 Einwohner an, funf entstammen
der Kategorie 100.000 bis 200.000 Einwohner. Es sind zu fast gleichen Teilen tra-
ditionelle oder junge Hochschulstandorte vertreten. Acht dieser Stadte haben sich
zweimal um den Titel beworben und alle drei Titelgewinner, die an der Befragung
teilgenommen haben, rekrutieren sich aus diesem Cluster. Alle Gewinnerstadte
gaben an, ihr Standortprofilierungskonzept im Zuge der Bewerbung tiberarbeitet
und neu aufgestellt zu haben.

Bei den Wettbewerbsprofiteuren haben ferner 10 von 17 (59 Prozent) Stadten ihre
Wirtschaftsforderung oder das Stadtmarketing neu ausgerichtet und konzentrieren
sich heute mehr auf das Anwerben von Forschungseinrichtungen, internationalen
Wissenschaftlern, Akademikern oder Studenten. 8 der 17 (47 Prozent) Teilnehmer-
stddte analysieren bereits in Form von Workshops oder Befragungen die Standort-
praferenzen dieser Wissenstréger und integrieren die Ergebnisse in stadtentwick-
lungspolitische Mafnahmen.

Die Stadte, die als ,,Nachzugler“ (n=13) charakterisiert wurden, befinden sich noch
in der Planungsphase, was die strategische Einbindung der Wissenschaft in die
Stadtentwicklung betrifft, was nicht zwangsldufig bedeutet, dass diese Stadte nicht
itber exzellente Hochschulen mit zum Teil jahrhundertealter Tradition verfugen
wurden. Beobachtet wurde sogar, dass sich einige Stidte trotz einer guten Aus-
gangslage nicht weiter entwickelten. Lax ausgedriickt, scheinen sich manche Stadte
schlicht auf dem guten Ruf der Vergangenheit auszuruhen und tiberstrapazieren
das beliebte Bonmot: ,, Wir haben keine Universitit, wir sind eine Universitat mit
Stadt drumherum.“ Das Vorhandensein von Exzellenzuniversitaten oder ein guter
Ruf war im Rahmen dieser Analyse fir eine Eingruppierung in die beiden ersten
Gruppen entsprechend nicht ausreichend, da Untersuchungsgegenstand die Stadt
war, nicht deren Hochschulen. Im Zentrum standen nicht die Potenzialfaktoren,
sondern die strategische Verankerung einer wissensbasierten Stadtentwicklung
und der Nachweis von Entwicklungsprozessen. Die Teilnahme am Wettbewerb
entfaltete in diesen Stidten keine nachhaltige Wirkung. Nicht ganz unwesentlich
scheint zu sein, dass in diesem dritten Cluster iberwiegend die kleineren Stadte
vertreten sind: Vier haben bis zu 100.000, funf bis zu 200.000 Einwohner. Her-
vorzuheben ist ferner, dass acht dieser Stadte tiber eine sehr lange Universitatst-
radition verfugen.

Drittes Zwischenfazit

Der Wettbewerb ,Stadt der Wissenschaft“ hat mindestens erreicht, dass wissen-
schaftsbasierte Stadtentwicklung in zahlreichen Kommunen ein wichtiges Thema
geworden ist. Zudem hat er etlichen Kommunen konkrete Veranderungen gebracht,
indem mehr, dichtere und neue Netzwerke geschaffen wurden, was aus unserer
Sicht — wie zuvor diskutiert — den Kern der Entwicklung zur Wissenschaftsstadt



ausmacht. Die empirische Untersuchung des Wettbewerbs hat uns zudem darauf
aufmerksam gemacht, dass Stadte unterschiedliche Strategien zur Positionierung
nutzen. So entstand die Idee, die Stidte selbst zu Wort kommen zu lassen. Die im
Hauptteil dieser Publikation vorgestellten Praxisbeispiele sind primar der Gruppe
der ,Profiteure“ zuzuordnen. Auf Basis der ersten Vorstrukturierung durch das
Forschungsprojekt zu ,Stadt der Wissenschaft“ baten wir 16 Stadte, uns eine Dar-
stellung ihrer , Wissenschaftsstrategien“ zu liefern, um mit diesem und dem zuvor
gewonnenen Primarmaterial eindeutige Schwerpunkte in der strategischen Profi-
lierung erkennen zu konnen.

Die Entwicklung eines Modells von Strategiemustern
Uberall ist Strategie

Strategie ist ein grof8es Wort. Eines, das gerne und haufig benutzt wird, nicht selten
als Synonym fur ,wichtig®, ,bedeutsam“ oder ,grof3“. Strategisch zu handeln bedeu-
tet, die Wirkung bestimmter MafSnahmen auf ein zu erreichendes Ziel einzuschét-
zen (Gray 1996 und 1999). Von Napoleon ist iiberliefert, wie wenig ihm das Wort
zusagte. Er benutzte es ungern, weil es die Dinge tibermaf8ig kompliziert mache.

Das Management und die Politik hingegen scheinen das Wort zu lieben, kaum eine
Rede oder Publikation, in der es nicht erwahnt wird. In der Betriebswirtschafts-
lehre hat sich mit dem ,Strategischen Management“ sogar ein ganzer Forschungs-
zweig etabliert. Ob in Harvard, St. Gallen oder anderen Spitzeneinrichtungen
betriebswirtschaftlicher Forschung — sehr oft suchen die Autoren nach immer-
wihrenden, strategischen Grundsitzen. Nach standardisierten Erfolgsrezepten,
nach Strategien, die unabhingig vom vorliegenden Musterfall funktionieren und
zu Erfolg fithren.

Die Existenz bestimmter, immerwahrender ,Standardmuster oder grundsatzlich
erfolgreicher Strategien halten wir fir abwegig. Auch die gleich von uns vorgestell-
ten Strategiemuster sind so nicht zu verstehen. Wir betrachten die Strategien der
Stédte eher wie der kanadische Managementforscher Henry Mintzberg, der in seiner
weltweit beachteten Publikation ,Strategy Safari“ (Mintzberg 1999) tbersichtlich
darstellt, wie unterschiedliche Denker und Praktiker sich mit unterschiedlichen
Ideen erfolgreich dem ,Strategischen“ im Management nahern. Fur ihn ist Strate-
gie wie ein , Unkraut®, das potenziell iiberall im Garten spriefen kann. Fiir ihn ist
Strategie ein Handwerk, das Leidenschaft und Geschick erfordert und weniger die
Féhigkeit, vorformulierte Patentlosungen zu implementieren.

Ahnlich sind wir davon tiberzeugt, dass sich in den Stadten jeweils Strategiemuster
entwickelt haben, die von verschiedenen, meist stadtischen Akteuren mit Leiden-
schaft an die Situation vor Ort angepasst wurden.

Diese Grunduberzeugung farbte auf unser methodisches Herangehen ab. Nach
der von uns durchgefithrten empirischen Analyse sollten die beteiligten Stadte
selbst zu Wort kommen und ihre Wissenschaftsstrategien beschreiben. Als An-
regung und Impuls gab es lediglich eine Reihe von Leitfragen (siehe Abbildung
3 auf Seite 26) unsererseits. Wer gebeten wird, sich selbst und seine Arbeit dar-
zustellen, wird in aller Regel die dominanten Muster seiner Tatigkeit skizzieren
und seine bevorzugten Mittel, MafSnahmen und Strategien vorstellen. Insofern
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Abbildung 3: Leitfragen dieser Publikation

Den Stadten iibermittelte Leitfragen
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Ansitze und Strategien lhnen?
+ Was sind Ihre erfolgreichen Ansatze? Was - Welche sind Ihre strategischen Ziel-
waren lhre ziindenden Ideen? gruppen?
+ Wie wiirden Sie Ihre Strategie beschrei-
ben? (Wie) ist sie in formaler Hinsicht Stadt, Verwaltung, Politik
verankert? - Besteht ein Konsens zwischen Verwaltung
. und Politik Uber den Stellenwert und die
Erfolge und Misserfolge Wichtigkeit des Themas ,Wissenschaft?
+ Was sind aus Ihrer Sicht d_i“-f grokten - Wie schaffen Sie Konsens in der Stadt/der
Erfolgs- und Misserfolgsrisiken? Politik?
- Was hat nicht funktioniert? Wo hat man . Wie halten Sie das Thema Wissenschaft
sich (warum) ,vergaloppiert"? am Leben? Wie Iasst es sich verstetigen?

Netzwerke und Treiber

+ Welche Instanzen sind in Ihrer Stadt die Erganzend wurden Fragen zur Wissen-
Treiber der Entwicklung? schaftskommunikation gestellt.

haben wir die 16 Praxisbeispiele doppelt eingesetzt: als Fallbeispiele fur die Leser
dieser Publikation und zugleich als Primarmaterial fiir unsere nachste Analyse
zur Entwicklung von Strategiemustern.

Ist es sinnvoll, individuelle Strategiemuster zu analysieren?

Wenn es sich aber um spezifische Strategiemuster einzelner Stadte handelt — ist es
dann iberhaupt sinnvoll, sie zu untersuchen? Sind sie ubertragbar?

Selbst wenn individuelle, der Situation vor Ort geschuldete Strategien moglicher-
weise nicht vollstandig tubertragbar sind, so bleiben sie doch als Anregung nutz-
lich. In die Diskussion des strategischen Managements brachte Michael Porter den
Begriff , generische Strategien® ein (Porter 1999), worunter der Harvard-Forscher
bestimmte Entscheidungsmuster verstand, die Unternehmen aufgrund einer spezi-
fischen Situation verfolgen.

Unsere Datenlage lasst leider keinen Schluss auf die Frage zu, in welcher Situati-
on eine Stadt zu welchem strategischen Muster greift oder greifen sollte. Das Ziel
unserer Publikation fillt bescheidener aus: Wir wollen durch den Vorschlag eines
»Fachers“ von Strategiemustern die Diskussion dariiber beleben, welche Hand-
lungsmoglichkeiten die Kommunen iitberhaupt haben, sich als Wissenschaftsstadte
zu positionieren. Und wir wollen gemeinsam mit den Partnern aus den 16 Stadten
Anregungen geben, welche Elemente einzelner Strategien zu kopieren lohnen.



Beschreibung unseres Modells
Erster Schritt: Netzwerkbildung

Ein Thema findet sich in praktisch allen Beitragen dieser Publikation: Netzwerkbil-
dung. Sie wird als Voraussetzung fiir alle anderen Arbeiten zum Teil eindringlich be-
schrieben und auch im Rahmen der Evaluation von , Stadt der Wissenschaft“ waren
die Netzwerke so allgegenwartig, dass ihre Erwdhnung an die Grenze der Trivialitat
heranreicht. Netzwerke zu etablieren scheint uns die hinreichende Bedingung zu
sein, ohne die es keine darauf aufsetzenden Strategiemuster gibt.

Dieser erste Befund war angesichts der rechtlichen Situation der Kommunen auch
zu erwarten. Um in den Kategorien der Policy-Analyse zu sprechen: Kommunen
verfugen im Bereich Wissenschaft weder — wie die Lander — tiber eine regulatorische
Kompetenz, noch — angesichts ihrer Kassenlage und des Volumens kommunaler
Haushalte — uber die Moglichkeit, wie etwa der Bund, finanzielle Anreizpolitik zu
betreiben. Thnen bleibt nur der Versuch, Netzwerke zwischen Wissenschaft, Wirt-
schaft, Verwaltung, Medien, Kultur usw. zu kntupfen, um mit vereinten Kriften
Projekte umzusetzen.

Aus unserer Sicht verfolgen Stidte wie Essen, Hamm und Liibeck derzeit den An-
satz, schlagkraftige Netzwerke zu entwickeln — mit interessanten Ergebnissen. Spek-
takular und in den Medien weit beachtet (siehe dazu auch das Interviewgesprach
auf Seite 132 f.) war sicherlich die erfolgreiche Auseinandersetzung der Hansestadt
Lubeck, die ihre medizinische Universitat 2010 vor der SchlieSung bewahrte. Ein
zweites Beispiel derart gelungener Mobilisierung ist uns nicht bekannt. Nicht min-
der schlagkraftig der Essener Ansatz: Durch geschickt gekniipfte Netzwerke konnte
ein Forschungsthema positioniert werden (vgl. Seite 52 ff.).

Die Kehrseite der Medaille: Diese Stidte werden entscheiden miissen, wozu sie ihre
Netzwerke nutzen wollen. Ein klares Vorgehen muss sich noch herauskristallisieren.

Abbildung 4: Modellbeschreibung
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Zweiter Schritt: vier Profilauspragungen

Viele der beitragenden Stadte nutzen die geschaffenen Netzwerke in einr bestimm-
ten, profilpragenden Richtung. Aus unserer Sicht lassen sich die beobachteten Stra-
tegiemuster entlang zweier Dimensionen ausdifferenzieren. Zum einen nach der
Anzahl der Netzwerkpartner: Diese druckt aus, wie viele Mitstreiter ein Thema
findet — und damit auch potenzielle Ressourcen. Auf der anderen Seite erschwert
eine grofSe Anzahl an Partnern die Handhabbarkeit von Projekten. Nicht jeder Stra-
tegieansatz benotigt fur Erfolge dieselbe Anzahl an Partnern. Der bauliche Ansatz
scheint mit eher wenigen (aber dafur angesichts notwendiger Summen umso starke-
ren) Partnern auszukommen, wihrend der Event-Ansatz geradezu davon zu leben
scheint, viele Projektpartner hinter sich zu versammeln.

Zum zweiten ist aus unserer Sicht profilpragend, mit welcher Dauer die jeweiligen
Ansatze wirken. Folgt man der weiter oben erwahnten Vorstellung des Wesens von
Strategie, ist dies kein unwichtiger Aspekt. Ein eventbasierter Ansatz wird kurzfristig
hohe Aufmerksamkeitswerte erreichen und viele Partner einbinden. Seine Nachhal-
tigkeit ist indessen begrenzt. Der Cluster-Ansatz erreicht eine mittlere Anzahl von
Projektpartnern, wirkt dafuir aber dem Anschein nach liangerfristig.

Wie lassen sich die Strategiemuster auf der Grundlage der Selbstbeschreibungen
charakterisieren?

Der Event-Ansatz

Events lenken die Aufmerksamkeit der Burger oder anderer Zielgruppen auf das
Thema Wissenschaft und fokussieren sie. Events sind gelebte Wissenschaftskom-
munikation mit zusétzlichem Unterhaltungs- und Lehrwert fir die Eventteilnehmer.
Stiadten wie Kiel gelingt es, mithilfe von Veranstaltungsreihen wie , Sterne tiber Kiel
sich tiber regionale Grenzen hinaus als Wissenschaftsstadt zu prasentieren. Angesto-
fen und vermutlich beeinflusst durch Vorhaben wie , Stadt der Wissenschaft“ oder
den ,Wissenschaftsjahren“ des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung
zeichnet die dargestellten Wissenschaftsevents in der Regel eine grofSe Anzahl von
Projektpartnern aus allen gesellschaftlichen Bereichen aus.

Der Cluster-Ansatz

Zwei Elemente pragen den gut an den Fallen Munchen und Munster ablesbaren
Ansatz: zum Ersten die Konzentration auf bestimmte Kernthemen, in Mtuinster etwa
»Nano-Bio“. Eine solche Fokussierung ist mitnichten eine einfache Aufgabe. Gerade
im politischen Bereich (und die Politik beeinflusst das Handeln von Stadten deut-
lich starker als den Wissenschaftsbereich) ist sie hiufig beinahe unmoglich. Auch
muss darauf geachtet werden, dass bei den Hochschulen nicht die Sorge autkommt,
von den Stddten ein Profil aufgezwungen zu bekommen. Es muss deshalb klar er-
kennbar sein, dass es sich nicht um ein Hochschul-, sondern um ein Standortprofil
handelt. Zum Zweiten ist der Transfer zwischen Wissenschaft und Wirtschaft weit
vorangeschritten und hat u.a. dazu gefithrt, Technologieparks mit thematischer
Fokussierung zu schaffen. In dieser Hinsicht setzen sich Parks wie das Nanobio-
analytik-Zentrum in Munster von den mittlerweile in vielen Stadten beheimateten
Grinderzentren oder Technologieparks ohne thematische Schwerpunktsetzung
ab. Insgesamt scheint uns der Cluster-Ansatz ein Strategiemuster mit langfristiger
Wirksamkeit bei Einbindung relativ vieler Partner.



Der Image-Ansatz

Oldenburg ist ein gutes Beispiel fiir diesen Ansatz: Beflugelt durch den Erfolg beim
Wettbewerb ,Stadt der Wissenschaft“ hat Oldenburg sein stadtisches Corporate
Design umgestellt und unter Mitarbeit externer Agenturen seine ,Marke“ neu defi-
niert. In den Mittelpunkt rickte die Positionierung als Ubermorgenstadst, die lokale
Chiffre fur Wissenschaftsstadt. Stadtmarketing-Kampagnen sollen den Anspruch
Wissenschaftsstadt zu sein nach aufSen und innen untermauern und festigen.

Der bauliche Ansatz

Dieser Ansatz ist bei Stadten wie Bremen/Bremerhaven mit wissenschaftlich inspi-
rierten Urban Entertainment Centern wie dem Universum oder der Botanika oder
Magdeburg mit dem sogenannten Wissenschaftshafen besonders ausgepragt. Ziel
dieses Ansatzes ist es, Orte zu schaffen, an denen Wissenschaft fur die Menschen
greifbar und verstandlich wird. Durch die Erfahrungen der Besucher wird Glaub-
wurdigkeit als Wissenschaftsstadt aufgebaut. Die geschaffenen Bauten lassen sich
zum Teil auch touristisch vermarkten und pragen ein relativ neues Segment im
Tourismusmarketing: Wissenschaftstourismus. Zudem kann der bauliche Ansatz
aus unserer Sicht auch eine stadtplanerische Komponente beinhalten — indem die
oben beschriebenen urbanen Quartiere geschaffen werden, die fur die creative class
so hochgradig attraktiv sind. Zumindest in den Selbstdarstellungen geht jedoch
keine unserer 16 Stadte auf dieses Strategiemuster ein.

Der dargestellte , Strategiefacher” macht dominante Muster im Vorgehen der Stadte

deutlich, ist aber dreierlei nicht:

* Er ist erstens keine abschlieffende Sammlung, sondern unsere interpretierende
Zusammenfassung der von den beteiligten 16 Stadten dargestellten Strategie-
muster.

* Seine vier Strategiemuster sind zweitens nicht gegenseitig ausschliefSend: Kei-
ne Stadt verfolgt nur einen Ansatz ausschliefSlich. In der Regel dominieren
Mischformen, hybride Strategien. Dennoch werden dem Leser bei der Lektu-
re der Stadtportrats unterschiedliche Schwerpunkte auffallen. Ein schones Bei-
spiel ist Braunschweig, das mit dem Haus der Wissenschaft zwar auch einen
Ort geschaffen hat (= baulicher Ansatz), dessen Nutzung aber wieder stark —
und starker als im Beispiel Bremen — auf die Schaffung einer Eventplattform
(= Event-Ansatz) verweist.

* Der vorgestellte , Facher“ ist drittens keine Bewertung des Erfolges. Hierfur fehlt
eine empirische Grundlage — die nur mithilfe einer umfangreichen Datenanalyse
zu schaffen ware. Dies muss weiterer Forschung iiberlassen bleiben.

Die Einschatzung, welches Strategiemuster zu welcher Stadt passt, hat das Redak-
tionsteam vorgenommen.

Fazit

In den entwickelten Demokratien des Westens strukturiert sich die wirtschaftli-
che Basis seit geraumer Zeit um — hin zur sogenannten Wissenschaftsgesellschaft.
Stadte flankieren diese Entwicklung in zunehmendem MafSe, indem sie Netzwerke
schaffen oder unterstiitzen, die die Ubertragung des informellen Wissens (tacit
knowledge) erleichtern. Auch trachten sie danach, die Bildung urbaner Milieus zu
begtinstigen, die fiir die creative class attraktiv sind. Netzwerke zu schaffen und zu
stabilisieren, scheint die zwingende Voraussetzung eines Engagements der ansons-
ten mit fehlender Regulierungskompetenz ausgestatteten Kommunen zu sein. Als
~notwendige Bedingung“ wird diese Netzwerkbildung hier beschrieben. Auf ihr
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bauen aus unserer Sicht vier mogliche Profilauspragungen — oder Strategiemuster
—auf, die sich als Event-Ansatz, Image-Ansatz, Cluster-Ansatz und baulicher An-
satz beschreiben lassen. Die empirische Untersuchung des Wettbewerbs ,,Stadt der
Wissenschaft“ legt die Vermutung nahe, dass dieser wesentlich zur Netzwerkbil-
dung in den Stadten beigetragen hat. Im folgenden Hauptteil unserer Publikation
werden die teilnehmenden Stiadte vorstellen, wie facettenreich die individuelle
Ausprigung dieser Netzwerkbildung und der vier Strategiemuster ausfallen kann.

Ausblick

Wie unsere 16 Beispielstadte konkret vorgehen, um einen Status als Wissenschafts-
stadt zu erarbeiten, auszubauen oder zu pflegen, lasst sich aus den folgenden Pra-
xisbeispielen, dem Herzstiick unserer Publikation, entnehmen. Wir mochten dafir
an dieser Stelle noch einmal allen Autorinnen und Autoren danken.

Um den Leserinnen und Lesern bei der Suche nach interessanten Fallbeispielen be-
hilflich zu sein, haben wir zudem in der folgenden Tabelle interessante Stichworte
zusammengestellt, die neugierig machen konnten, den jeweiligen Ansatz der Stadte
genauer zu betrachten.



Stéidte und ihre Ansitze

Stadt

Strategieansatz

Besonders interessante Aspekte

Aachen

Image-Ansatz

Aachen beschreibt die Neuausrichtung des Stadtmarketings auf
das Thema Wissenschaft und stellt Aktionen in der Studieren-
denwerbung vor (AachenEmotion).

Braunschweig

Event-Ansatz

Braunschweig betont die Fahigkeit von Events, Teambuilding-
Prozesse zu fordern. Interessant: Nutzung des Hauses der
Wissenschaft als Eventplattform.

Bremen

Baulicher Ansatz

Bremen zeigt, dass Wissenschaftsorte mit ikonografischer Archi-

tektur die Wahrnehmung als Wissenschaftsstadt pragen konnen.

Interessant zu beobachten ist ferner, wie Strukturwandel als
Entwicklungstreiber fungieren kann.

Essen

Netzwerkbildung

Das Zugpferd der Wissenschaft ist die Universitat Duisburg-
Essen. Auf die Herausforderung, die Stadt mit einer Hochschule
zu profilieren, die in zwei Stadten zu Hause ist, antwortet Essen
mit intensivster Netzwerkarbeit.

Hamm

Netzwerkbildung

In Hamm sind die Hochschulen Treiber des Strukturwandels.
Hier zeigt sich, wie interkommunale Zusammenarbeit sowie die
intensive Einbeziehung von Wirtschaft und Stadtgesellschaft in
der Griindung einer neuen Hochschule miinden kénnen.

Jena

Event-Ansatz

Jena kennzeichnet die sehr starke Verschmelzung der Themen
Wissenschaft und Kultur aus. Der Artikel enthalt interessante
Eventideen.

Karlsruhe

Image-Ansatz

Mit dem Masterplan Studentenstadt wird die Wissenschaft in
der Offentlichkeit erlebbar bzw. wahrnehmbar und erhalt in der
Kommunalpolitik einen hohen Stellenwert.

Kiel

Event-Ansatz

1

Am Beispiel ,Sterne tiber Kiel“ wird deutlich, wie nichtwissen-
schaftliche Veranstaltungen fiir Wissenschaftskommunikation
genutzt werden konnen. Zudem gut dargestellt: Einbindung von
Partnern (u.a. Medienunterstiitzung).

Konstanz

Event-Ansatz

Die Stadt am See zeichnet vieles aus, besonders interessant ist
vielleicht die ,grenzenlose Wissenschaft” in Form der Zusam-
menarbeit (iber Landesgrenzen hinweg mit dem Schweizer
Kanton Thurgau.

Libeck

Netzwerkbildung

Lubeck gelang es 2010, die SchlieSung der Hochschule abzuweh-
ren. Die Kampagne und die zugehorige Netzwerkbildung sind
interessant.

Magdeburg

Baulicher Ansatz

Beim Magdeburger Beispiel wird die Notwendigkeit des Be-
wusstseinswandels in der Bevolkerung schon deutlich. Wie im
Bremer Fall wird der Strukturwandel zum Entwicklungstreiber.

Mainz

Netzwerkbildung

Wissenschaft, Wirtschaft und Stadt haben sich zur Mainzer
Wissenschaftsallianz zusammengeschlossen, welche das Ziel
verfolgt, die Wissenschaftsstadt national und international
starker zur positionieren und zu profilieren. Dabei wird auch die
Stadtgesellschaft mitgenommen in die Zukunft der Stadt.

Miinchen

Cluster-Ansatz

Miinchen hat eine Studie zur Lebenssituation von Akademikern
in der Stadt durchgefiihrt. Die Stadt setzt auf Vernetzung auf
Ebene der Metropoloregion.

Miinster

Cluster-Ansatz

Besonders interessant: Es gelingt der Stadt, eine thematische
Fokussierung vorzunehmen. Der Wissenschaftstransfer in die
Wirtschaft ist weit fortgeschritten. Zudem interessant: themati-
sche Technologieparks.

Oldenburg

Image-Ansatz

Oldenburg zeigt, wie ein Projekt wie ,Stadt der Wissenschaft” ei-
nen Markenbildungsprozess mit Inhalten speisen kann. Am Ende
steht Wissenschaft als Kernelement im Zentrum des Marketings.
Zudem interessant: kreative Beteiligungsprozesse.

Rostock

Image-Ansatz

Rostock gelingt es, durch ausgefallene Projekte wie die , Wissens-
bojen” Schwierigkeiten in der Wahrnehmung des Themas
Wissenschaft durch die eigene Bevélkerung zu Uberwinden.
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Die Praxis

1 Aachen

2 Braunschweig
3 Bremen

4 Essen

5 Hamm

6 Jena

7 Karlsruhe

8 Kiel

9 Konstanz
10 Libeck

11 Magdeburg
12 Mainz

13 Miinchen
14 Munster

15 Oldenburg

16 Rostock
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Elke Ariéns, Dana Duikers, Toni Wimmer

Wissenschaftsstadt
internationaler Auspragung

Aachen

Den erfolgreichen regionalen Strukturwandel verdankt die ehemals von Textil-
produktion und Bergbau gepragte Wirtschaftsregion Aachen insbesondere den
Hochschulen; deren ,Rohstoffe” Wissen und Kreativitit sind Grundlage fur die
Innovationskraft, die den Wirtschaftsstandort heute auszeichnet. Der Technolo-
gietransfer aus den Hochschulen in die Wirtschaft, die Ansiedlung internationaler
Forschungseinrichtungen und eine Vielzahl von Unternehmensneugrindungen
von Absolventen der Hochschulen zeigen, dass die Hochschulen fur Stadt und
Region gerade in Hinblick auf die wirtschaftlichen Entwicklungen wichtige Part-
ner sind. Durch die Forderung der RWTH Aachen im Rahmen der Exzellenz-
initiative und die Spitzenplatze, die RWTH Aachen und FH Aachen regelmafSig in
den Drittmittelrankings einnehmen, erhoht sich zudem die internationale Sicht-
barkeit der Stadt.

Kooperation auf allen Ebenen

Die Zusammenarbeit zwischen Stadt und Hochschulen ist eine Beziehung zum ge-
genseitigen Nutzen und auch in gegenseitiger Abhangigkeit: Denn nur beides — die
Attraktivitat einer lebens- und liebenswerten Stadt wie Aachen einerseits und die
Attraktivitat der Hochschulen andererseits — zieht Wissenschaftler und Studierende
an. Vor diesem Hintergrund haben Stadt und RWTH Aachen eine ebenso effiziente
wie bundesweit einmalige Kooperation etabliert, die 1996 mit einem , Elf-Punkte-
Programm* vertraglich festgeschrieben und 2004 aktualisiert wurde. Vernetzung,
Know-how-Transfer und Starkung der Wettbewerbsfahigkeit durch den Stand-
ortfaktor Wissenschaft standen hier Mitte der 90er-Jahre auf der Agenda. Dieser
Schulterschluss wurde inzwischen auf alle Hochschulen am Standort ausgedehnt.

Seit mittlerweile zehn Jahren ist im Fachbereich Wirtschaftsforderung/Européische
Angelegenheiten der Stadt Aachen die Ganztagsstelle einer Hochschulbeauftrag-
ten und damit die zentrale Kontakt- und Koordinierungsstelle fur die Aachener
Hochschulen eingerichtet. Ihrem Engagement und dem der unmittelbaren An-
sprechpartner in den vier Hochschulen ist eine Fulle von konkreten Aktivitaten
zu verdanken: von der Hilfe fur einzelne Studierende tiber die Einrichtung einer
gesonderten Anlaufstelle fiir Hochschulangehorige im Ausldnderamt bis zur Betreu-
ung der Absolventen. Aufseiten der RWTH Aachen tragt vor allem das Burgerforum
RWTHextern mafSgeblich zur Kooperation Stadt/Hochschulen bei.

Die Kooperation von Stadt und Hochschulen hat sich in den letzten 10 bis 15 Jahren
intensiviert und wurde immer wieder den aktuellen Gegebenheiten angepasst. In-
zwischen haben sich unterschiedlichste MafSnahmen mit folgenden Zielen bew#hrt:
¢ Gemeinsame Werbung um Studierende

o Starkung der Kernkompetenzen durch enge Zusammenarbeit mit der Wirtschaft



* Gemeinsame Erarbeitung stadtebaulicher Losungen

* Veranstaltungen von Stadt und Hochschule zur Profilierung Aachens als Wissen-
schaftsstadt sowohl nach innen (fur die Aachener Burger) als auch nach aufSen
(zum Beispiel Prasentation bei der EXPO 2000 oder der EuRegionale 2008)

Durch diese enge und zugleich auf eine breite Basis gestellte Kooperation konnte
die Wettbewerbsfahigkeit von Stadt und Hochschulen nachhaltig gestirkt werden:
Seit 1996 steigt die Zahl der Neueinschreibungen ebenso kontinuierlich an wie
Ansiedlungen technologieorientierter Unternehmen — die Profilierung Aachens als
Wissenschaftsstadt schreitet voran.

Durch die Zusammenarbeit wird zudem das kreative Potenzial der Studierenden-
schaft starker im Interesse der Stadt genutzt. Die bunte alternative Kulturszene
Aachens hat ihre Existenz nicht zuletzt den vielen Initiativen aus dem studenti-
schen Milieu zu verdanken. Auch die mehr als 5.000 ausldndischen Studierenden
allein an der RWTH Aachen sind Teil der ,Ocher“-Kultur: Toleranz und kulturel-
le Vielfalt sind nicht nur Voraussetzung fur international ausgerichtete Wissen-
schaftseinrichtungen, sondern gehoren zum Selbstverstindnis der Europa- und
Karlspreis-Stadt Aachen.

Wissenschaftsvermittlung auf neuen Wegen

»Wissenschaft zum Anfassen“: Diesem Leitmotiv folgend tragen Stadt und Hoch-

schulen Themen aus den Laboren und Werkhallen, aus den Bibliotheken und Biiros

der Wissenschaftseinrichtungen hinaus in die Aachener Offentlichkeit. Aktuelle

gesellschafts-, aber auch lokalpolitisch brennende Fragen werden hier behandelt.

Im Zentrum stehen hier neben der reinen Informationsvermittlung wissenschaft-

licher Themen

o der offentliche Austausch mit der Wissenschaft tiber aktuelle Fragestellungen,

o die Erprobung neuer Veranstaltungsformate,

o die Verkniipfung von Wissenschaft mit Kunst/Kultur und anderen Bereichen des
taglichen Lebens sowie

¢ die Kooperation mit (itber-)regionalen Partnern zur Ansprache zusatzlicher Ziel-

gruppen.

So konnten nicht nur véllig neue Zugange zum Publikum, sondern auch neue, unter-
haltsame und dialogorientierte Formen der Prasentation von Hochschulthemen ent-
wickelt werden. Durch die Einbeziehung unterschiedlichster Kooperationspartner
konnte im Laufe der Jahre ein grofSes und solides Netzwerk von Akteuren wachsen.
Der Erfolg bestatigt dieses Konzept: Inzwischen sind zahlreiche Angebote wie etwa
Uni im Rathaus oder das KulturLabor fest etabliert und die Besucherfrequenz steigt

Stadt-Info

Name der Stadt:
Aachen

Zahl der Einwohner:
250.000

Zahl der Studierenden:
40.000

Anzahl der Hochschulen:

4

Namen und Griindungsdaten

der beiden wichtigsten Hochschulen:
+ RWTH Aachen (1870)

- FH Aachen (1971)

Namen der wichtigsten auleruniversi-
taren Forschungseinrichtungen:
« Forschungszentrum Jilich
- Fraunhofer-Institute fir:
+ Produktionstechnologie
+ Lasertechnologie
+ Molekularbiologie und
Angewandte Biologie
« Ford Forschungszentrum
+ VKA Motorenentwicklung

Website mit zentralen Informationen:
- www.aachen.de/wissenschaft
+ www.aachen-emotion.com

Budget:

1 Vollzeitstelle zzgl. diverse dezentrale
Einrichtungen in unterschiedlichen An-
teilen (Marketing, Kulturbetrieb etc.)

Ansprechpartner in der Kommune:
Abteilung 02/2: Wissenschaft und
Europa
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bestandig an. Die Vermittlung von Wissenschaft hat in der Aachener Offentlichkeit
einen hohen Stellenwert erhalten und wird kunftig auch raumlich im Centre Char-
lemagne einen festen Platz einnehmen. Neben den Biirgerinnen und Biirgern von
Stadt und StadteRegion sowie des benachbarten Auslandes und den Studierenden
der Aachener Hochschulen sind hier ebenfalls die Beschiftigten der Wissenschaft-
seinrichtungen, Lehrerinnen und Lehrer sowie sonstige Multiplikatoren in Weiter-
bildung und Medien zu nennen. Die Kooperation Stadt/Hochschulen hat vor diesem
Hintergrund eine wichtige Orientierungsfunktion.

Viele der Aktivitidten wurden inzwischen vom Stifterverband fiir die Deutsche Wis-
senschaft und dem européischen Verband fur Hochschulkommunikation (EUPRIO)
fur ihre Originalitdt und ihren nachhaltigen Erfolg ausgezeichnet.

Die Neuausrichtung des Stadtmarketings

Seit ihrer Einrichtung 2002 hatte die Stabsstelle AachenMarketing (zwei Per-
sonalstellen und ein Jahresetat von 80.000 Euro) neben der Vermarktung von
Veranstaltungen mit tiberregionaler Relevanz auch die Profilierung Aachens als
Wissenschaftsstadt zur Aufgabe. Anlésslich der Verleihung des Exzellenzstatus an
die RWTH Aachen und der Planung des RWTH Aachen Campus verlagerte das
Marketingbtiro 2007 seinen Schwerpunkt darauf, die Wissenschaftsstadt Aachen
im Wettbewerb der Forschungsstandorte zu positionieren.

Dass die Botschaft bei der Bevolkerung ankam, belegte 2008 eine repréisentative
Befragung der Biirger, die die Wissenschaftsstadt als bedeutendsten Imagefaktor
Aachens nannten. Doch wie vermittelt man in- wie ausldndischen Fachkraften
und Studierenden in der Phase ihrer Wohnortwahl, dass man in Aachen nicht nur
exzellent arbeiten, sondern auch wunderbar leben kann? Die Kernbotschaft des
Konzeptes, das AachenMarketing 2008 entwickelte: , Aachen ist ein innovativer
Hightechstandort mit europaischer Vergangenheit und internationaler Zukunft
— eine Stadt zum Leben, Lieben, Arbeiten, Wachsen und Bleiben“ richtet sich an
internationale Professionals und Studierende, kommuniziert iiber eine zweisprachi-
ge Website, eine ebenfalls zweisprachige Minibroschiire und einen viersprachigen
Kurzfilm. Unterstiitzend weist ein Leuchtbanner am Hauptbahnhof Reisende auf
die ,RWTH Aachen University — Stadt der Wissenschaft“ hin. Zur Umsetzung des
Konzepts wurden die Personalstellen des Marketingbuiros auf vier und der Etat auf
150.000 Euro beinahe verdoppelt.

2009 startete die Erstsemesterkampagne iOecher. Mit Internetauftritt, Gewinnspiel
und Infostianden erhalten die Neu-Aachener gebtindelt die wichtigsten Informati-
onen. Beim Erstsemesterempfang der Stadt werden die Studierenden im Rathaus
begruft. Unterstiitzend bietet der aachen tourist service mit der Stippvisite Campus
ein Extrapaket fur Elternbesuche an.

2010 erfolgte die Freischaltung der Website www.aachen-emotion.com, die mit
kurzweiligen Texten, vertiefenden Links und zahlreichen Audio-/Videofiles eben-
so einen Eindruck vom Leben, Forschen und Lernen in Aachen vermittelt wie der
neue Kurzfilm, der grofSen Unternehmen zur Personalakquise zur Verfugung gestellt
wird, und die Broschiire, die das International Office der RWTH an auslandische
Studierende/Gastwissenschaftler versendet. Damit sich auch die neuen Professoren
in Aachen schnell heimisch fithlen, wird ihnen eine Aachen-Box als Willkommens-
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geschenk tiberreicht. Das enthaltene Visitenkartenetui erleichtert sinnbildlich das
Kntipfen neuer Kontakte.

Dank zahlreicher Kooperationen mit Hochschulen, Kammern, AGIT, Studenten-
werk, ASten, aachen tourist service und StadteRegion konnte das Marketingkonzept
in den vergangenen drei Jahren auch internationale Studierende und Professionals
erfolgreich erreichen. 2011 bis 2015 wartet mit dem Bau des RWTH Aachen Campus
(s.u.) eine neue Herausforderung auf das Aachener Stadtmarketing: Bis zu 10.000
neue Arbeitskrafte werden dann wissen wollen, ob sie hier nicht nur exzellent for-
schen und lehren, sondern auch gut wohnen und leben konnen.

Aachen als Wissenschafts- und Technologiestandort
in der Euregio und Europa: ELAt

Die Internationalitét von geografischer Lage, Geschichte und Selbstverstandnis Aa-
chens wird von den Biirgern und den Verantwortlichen aus Stadt und Hochschulen
nicht nur als Privileg, sondern auch Verpflichtung verstanden und schlagt sich in
unterschiedlichsten Kooperationen in den Bereichen Wissenschaft, Technologie
und Innovation nieder.

So war die Stadt Aachen beispielsweise Mitinitiatorin eines Netzwerkes der Wis-
senschafts- und Hochschulstidte Eindhoven (NL), Leuven (B) und Aachen (D),
dessen vorrangiges Ziel es ist, die Partnerstadte und die Euregio Maas-Rhein als
Toptechnologieregion voranzubringen.

Im Rahmen von ELAt — Eindhoven Leuven Aachen Technology Triangle kooperie-
ren seit 2005 die drei Stadte gemeinsam mit lokalen und regionalen Akteuren aus
Wissenschaft und Wirtschaft. Ziel ist neben der Profilierung der Region als einer
der fithrenden europiischen Technologiestandorte die Verbesserung der operatio-
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Planskizze des RWTH Aachen Campus.

nellen Zusammenarbeit von Akteuren aus Wissenschaft und Wirtschaft, die Forde-
rung grenzuberschreitender Technologiecluster und Existenzgrundungen sowie die
Verbesserung des Wissenstransfers von den Universitaten in die Wirtschaft. Diese
Kooperation steht stellvertretend fiir eine Vielzahl von Projekten und Initiativen, die
die Profilierung Aachens als Wissenschaftsstadt und als Europastadt voranbringen.

Perspektiven oder: Der RWTH Aachen Campus wirft seine
Schatten voraus

Die beschriebenen Aktivitaten haben die Profilierung Aachens als Wissenschafts-
stadt weit vorangebracht. Fur die kommenden Jahre ist es jedoch vor allem ein
Projekt, das die Wahrnehmung der Stadt Aachen als Wissenschaftsstadt — das kann
man heute schon prognostizieren — in bisher nicht gekannter Weise pragen wird:
In enger Zusammenarbeit mit Industrie und Stadt wird die RWTH Aachen mit
dem RWTH Aachen Campus auf einem Gesamtareal von etwa 2,5 Quadratkilo-
metern im Hochschulerweiterungsgebiet Seffent/Melaten sowie dem Areal um den
Westbahnhof einen der grofiten technologieorientierten Campusbereiche Europas
und damit eines der national und international bedeutendsten Wissens- und For-
schungszentren schaffen.

In bis zu 19 Clustern wird an den relevanten Zukunftsthemen der Industrie — Pro-
duktionstechnik, Energietechnik, Mobilitat, IT, Medizintechnik, Werkstofftechnik
— gemeinsam gearbeitet und geforscht. Mittelfristig werden bis zu 10.000 neue Ar-
beitsplétze geschaffen, es werden neue Formen des Austausches zwischen Industrie
und Hochschule entwickelt und eine aktive Beteiligung der Unternehmen an For-
schung, Entwicklung und Lehre ermoglicht.

Lessons learned

Es mag wie eine Binsenweisheit klingen: Das A und O erfolgreicher Kooperationen

sind die kollegiale Zusammenarbeit und das Engagement der Akteure sowie deren

Féhigkeit, das eigene Tun kontinuierlich kritisch zu hinterfragen. Dartber hinaus

haben die Partner in Aachen mit folgenden Ansatzen positive Erfahrungen gemacht:

* Kreativitat und Kontinuitat der Akteure

* Institutionalisierung einer Task Force zur Organisation und zum Ausbau der
Kooperation Stadt/Hochschulen

* Einbeziehung von internen und externen Experten in Sachen Wissenschaftsver-
mittlung

¢ Begutachtung (auch vor Ort) und Bewertung von Best-Practice-Beispielen

e Stindige Information politischer Gremien und gesellschaftlicher Gruppierungen

* Konkretisierung des Gegenstandes: , Wissenschaft zum Anfassen® im stadtischen
Umfeld
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Wissenschaft als wesentlicher Treiber

Giinter Carpus, Vorstand der Carpus+Partner AG, lobt die Offnung der RWTH in Aachen fiir die Wirtschaft

ie Hochschule ist fiir uns ein wich-

tiger Partner. Mit der RWTH Aa-

chen und ihren Instituten haben

wir einen intensiven Austausch. Schon
seit Jahren nehmen wir an Weiterbil-
dungsveranstaltungen der Hochschule
teil und engagieren uns umgekehrt mit
Mitarbeitern aus unserem Biiro in der Leh-
re, etwa am Werkzeugmaschinenlabor.
Dazu kommen Uber die Jahre einige For-
schungsprojekte. Mit dem Forschungsin-
stitut fir Rationalisierung arbeiten wir ge-
meinsam mit weiteren Industriepartnern
an einem lang laufenden Forschungspro-
jekt namens Dienstleistungen im Baube-
trieb (DIB). Dabei geht es um die Verbes-
serung der Logistik bei Baumalinahmen.
Mit anderen Instituten besteht ein
reger Austausch in verschiedenen Be-
reichen. Das reicht von der Baustofffor-
schung mit dem Institut fur Textiltechnik
bis zur Analyse von Vertrauensmanage-
ment in Kooperationen in Zusammenar-
beit mit dem Institut fiir Arbeitswissen-
schaften und dem Deutschen Zentrum
fir Luft- und Raumfahrt e. V. Schon seit
vielenJahren haben wir uns fiir den neuen
Campus RWTH hier in Aachen engagiert
und eine intensive Unterstltzungsarbeit
geleistet. Mitte 2011 werden wir selbst un-
ser neues Blrohaus auf dem Campus der

RWTH Aachen im Cluster Life-Science be-
ziehen, um noch naher an die Universitat
und die Institute heranzurlicken.

Der Firmensitz als Musterhaus
Die Mission von Carpus+Partner lautet
,Gebaude, die Wissen vermehren®. Unser
neuer Firmensitz ist sozusagen ein Mus-
terhaus dafiir. Wir planen und bauen fir
die Wissensgesellschaft, deren wichtigs-
te Ressource das Wissen ist. Aber neues
Wissen gibt es nur, wenn man sich aus-
tauscht und nicht mehr in der kleinen
Denkerzelle sitzt. Darum engagieren wir
uns so fur die neue Wissensmaschine der
Zukunft, den RWTH Aachen Campus.
Mit dem Campusgedanken in Aachen
hat sich die Hochschule in besonderer
Weise flr die Wirtschaft gedffnet. Bereits
seit einiger Zeit ist Aachen der Stand-
ort mit einer der groten Drittmittel-
einwerbungen in ganz Deutschland. Da-
mit gab es schon immer eine recht gute
Verzahnung zwischen Wirtschaft und
Wissenschaft. Mit dem Campus allerdings
ist dieser Grundsatz der Offnung in eine
neue Dimension eingetreten. Hier ist es
moglich, sich in verschiedenen themen-
orientierten Clustern intensiv zu vernet-
zen. Die Stadt Aachen fordert dieses Pro-
jekt nach Kraften. Die Stadt hat erkannt,

dass die Hochschule insbesondere mit
dem Campus ein wesentlicher Treiber fir
eine stadtische Entwicklung ist.

Wirtschaftsfordernder Einfluss

Die Stadt ist Uiber eine Tochterfirma der
gemeinnutzigen Wohnungsbaugesell-
schaft in eines der ersten Campuspro-
jekte eingebunden und Ubernimmt dort
durchaus Entwicklungsrisiken. Ebenso ist
sie an der Campusgesellschaft beteiligt
und bt dort direkten wirtschaftsfordern-
den Einfluss aus. Das Zusammenwirken
der verschiedenen Institutionen innerhalb
der Stadt und der Hochschule ist sicher-
lich komplex und aus meiner Wahrneh-
mung beseelt von dem Gedanken, das
sehr wichtige Campusprojekt auf allen
Ebenen zu unterstitzen.

Die RWTH Aachen ist der groite Ar-
beitgeber in der Stadt, die Institute sind
stark mit der Wirtschaft verzahnt, die Stu-
denten pragen das Leben in Aachen — all
dies tragt von jeher dazu bei, dass man
die flihrende Position der Hochschule
erkennt. Durch die Zukunftsentwicklung
des Campus wird sich dieser Trend weiter
verstarken. Aachen ist ganz klar die Wis-
senschaftsstadt der Zukunft.
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Silvia Wailler

Braunschweig

Bei der Auftaktveranstaltung zur ,Stadt
der Wissenschaft 2007 wird der Staffel-
stab von der Vorgangerstadt Dresden an
Braunschweig libergeben.

Die Lowenstadt:
eine Forschungsregion mit Teamgeist

Braunschweig kann sich getrost als Lowe unter den Forschungsregionen bezeich-
nen — nicht nur weil Braunschweig laut Eurostat mit den meisten Ausgaben fiir
Forschung und Entwicklung die Topinnovationsregion in ganz Europa ist und
in den zahlreichen hier konzentrierten Forschungseinrichtungen, Hochschulen
und forschenden Unternehmen Spitzenforschung betrieben wird. Die besondere
(Lowen-)Starke der Region ist der Teamgeist der Akteure, mit einer iiber formale
Strukturen hinausgehenden lebendigen Vernetzung zwischen Wissenschaft, Wirt-
schaft und Stadt.

Wissenschaft als zentraler Profilierungsfaktor

Spatestens Mitte der 90er-Jahre wurde in Braunschweig das Wissenschaftspotenzi-
al in der Region als wichtiger Profilierungsfaktor fur den Standort erkannt. Anlass
hierzu gab eine Marketingstudie, die von der TU Braunschweig zu ihrem Jubilaum
in Auftrag gegeben wurde. Um das vorhandene Potenzial fiir die Vermarktung des
Wissenschaftsstandorts zu nutzen, hat die Stadt Braunschweig 1999 den mit da-
mals noch 100.000 Mark dotierten internationalen Braunschweig Preis ins Leben
gerufen — die hochstdotierte Auszeichnung fur anwendungsorientierte Forschung
einer deutschen Stadt. Zur Unterstiitzung der strategischen Profilierung haben die
Stadt und die TU Braunschweig gemeinsam einen begleitenden internationalen
Zukunftskongress ausgerichtet. Im Zuge der Vorbereitungen haben die Leiter der
Forschungseinrichtungen in der Region die Arbeitsgruppe ForschungRegion Braun-
schweig gegrundet.

Teambuilding

Aus diesem Zusammenschluss entstand 2004 der gleichnamige Verein — For-
schungRegion Braunschweig e.V. Kurze Zeit spater kam auch die Stadt als Vereins-
mitglied hinzu und die Mitgliedsstruktur offnete sich fur Partner aus der Wirtschaft.
Neben Wissensbiindelung und -transfer standen auch gemeinsame Veranstaltungen
und Offentlichkeitsarbeit im Fokus des Netzwerks. Das neue Team trat zunachst
im Wettbewerb des Stifterverbandes fur die Deutsche Wissenschaft um den Titel
,Stadt der Wissenschaft 2005“ an. Nachdem das Vorhaben nur knapp scheiterte,
trat Braunschweig zwei Jahre spater noch einmal an — diesmal erfolgreich: Das
Konzept Ideenkiiche Braunschweig brachte Stadt und Region den Titel ,Stadt der
Wissenschaft 2007“ ein. Und nicht nur das, die Idee hinter der Bewerbung wurde
von den Partnern aus Wissenschaft, Wirtschaft, Stadt und Kultur gelebt. Sie standen
hinter dem Vorhaben und haben die gemeinsamen Zielsetzungen zu ihrer eigenen
Sache gemacht.



,Stadt der Wissenschaft 2007
Begegnungen in der Ideenkiiche Braunschweig

Kern des Konzepts war es, Menschen aus verschiedenen Bereichen und Diszipli-
nen sowie mit unterschiedlichen Hintergriinden nach dem Prinzip des ,kontrol-
lierten Zufalls“ zusammenzubringen. Um den informellen Austausch zwischen
Wissenschaft, Wirtschaft, Kultur, Stadt und Offentlichkeit anzufachen, wurden
neue Begegnungsformen ausprobiert. Die Veranstaltungsreihe Blind Date hat zum
Beispiel bunt gemischte Gruppen von Unternehmern, Wissenschaftlern, Schilern
oder Burgerinnen und Burgern an einen bis zuletzt geheimen Ort gebracht und mit
einem Uberraschungsthema aus der Wissenschaft konfrontiert. Die anschlielen-
den informellen Gespriche waren den Teilnehmern zufolge durch die interessante
Mischung des Personenkreises sehr aufschlussreich.

Das Team aus Vertretern der Wissenschaftseinrichtungen, Hochschulen und der
Stadt bildeten die Basis des Netzwerks. Bei der Bewerbung um den Titel ,Stadt der
Wissenschaft“ wurden weitere Partner aus Wirtschaft, Kultur und offentlichem Le-
ben schon in frither Phase an der Entwicklung des Konzepts beteiligt. Viele Akteure
hatten die Chance, sich einzubringen und ihre Bedarfe zu auflern. Fiir das Thema
Austausch und Vernetzung standen die Turen bei allen Partnern weit offen, da sie
ein eigenes Interesse, zum Beispiel an der Verbesserung von Wissenstransfer, hatten.
Dartiber hinaus war das Potenzial von Wissenschaft fiir die Region erkannt worden
und die Beteiligten waren sich dariiber einig, dass Wissenschaft fir Braunschweig
ein zentraler Standortfaktor ist.

Die Stadt und die Braunschweig Stadtmarketing GmbH, eine stadtische Tochter-
gesellschaft, haben innerhalb des Prozesses eine Vermittlerrolle eingenommen.
Hintergrund hierfiir war die Uberzeugung, dass die Stadt den Prozess optimal un-
terstiitzen kann, indem sie ein wissenschaftsfreundliches Klima schafft und Platt-
formen fiir (neue) personliche Kontakte herstellt. Als Koordinatorin des Projekts
»Stadt der Wissenschaft 2007 hat die Stadtmarketing GmbH die Vernetzung aktiv
vorangetrieben und blieb auch danach eine zentrale Kontaktstelle fur die regionalen
Forschungseinrichtungen und forschungsnahen Partner. Seitens der Politik wurde
das Projekt begruf$t und unterstiitzt.

Das Team feiert weitere Erfolge

Die gemeinsamen Erfolge als ,Stadt der Wissenschaft 2007“ haben sowohl das
Vertrauen als auch die Gesprachs- und Kooperationsbasis zwischen den Akteuren
gestarkt. Man kennt sich untereinander und kann vieles auf kurzem Wege klaren.
Vor diesem Hintergrund ist u.a. auch das gemeinsame Projekt Science Shopping

Stadt-Info

Name der Stadt:
Braunschweig

Zahl der Einwohner:
247.400

Zahl der Studierenden:
15.000

Anzahl der Hochschulen:
« 2 Hochschulen
+ 1 Universitat

Namen und Griindungsdaten

der beiden wichtigsten Hochschulen:

- Technische Universitat
Carolo-Wilhelmina (1745)

+ Hochschule fiir Bildende Kiinste
Braunschweig (1963)

Namen der wichtigsten aulReruniversi-

taren Forschungseinrichtungen:

+ Deutsche Sammlung von Mikro-
organismen und Zellkulturen

- Deutsches Zentrum fir Luft- und
Raumfahrt (DLR)

- Fraunhofer-Institut fiir Holzforschung

- Fraunhofer-Institut fiir Schicht- und
Oberflachentechnik (IST)

- Georg-Eckert-Institut fiir internatio-
nale Schulbuchforschung

« Helmholtz-Zentrum fiir Infektions-
forschung (HZl)

- Bundesforschungsinstitut fiir Landli-
che Rdume, Wald und Fischerei

» Bundesforschungsinstitut fiir Kultur-
pflanzen

- Physikalisch-Technische Bundesan-
stalt (PTB)

Website mit zentralen Informationen:
+ www.braunschweig.de/wissenschaft
+ www.hausderwissenschaft.org

Budget:

200.000 Euro p.a. (u.a. Haus der Wis-
senschaft; Braunschweiger Forschungs-
preis)

Ansprechpartner in der Kommune:
Dezernat fir Kultur und Wissenschaft,
Ausschuss fur Kultur und Wissenschaft,
Braunschweig Stadtmarketing GmbH
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entstanden. Die Besucher der Braunschweiger Innenstadt wurden im Marz 2010 fur
eine Nacht zu Forschern. Auf Basis der néichtlichen Einkaufsveranstaltung Moon-
lightshopping der Braunschweig Stadtmarketing GmbH haben die Forschungsein-
richtungen der Region gemeinsam mit zahlreichen Kaufleuten zwischen den Pro-
dukten und ihrem wissenschaftlichen Hintergrund einen direkten Bezug hergestellt.
Mit Experimenten und Ausstellungen in den Geschaften erreichte die Forschungs-
region im Herzen der Innenstadt neue Zielgruppen und ruckte einmal mehr ins
Zentrum der 6ffentlichen Wahrnehmung.

Beste Teampraxis: Haus der Wissenschaft Braunschweig

Die Partner aus Stadt, Wissenschaft und Wirtschaft hatten die Notwendigkeit er-
kannt, den Netzwerkgedanken und die Sichtbarkeit von Wissenschaft in der Offent-
lichkeit nachhaltig in der Stadt zu verankern. Die Idee, ein Haus der Wissenschaft
zu bauen, gab es bereits bei der Bewerbung zur ,Stadt der Wissenschaft 2005*.
Schon in der damaligen Bewerbungsschrift war das Haus als fester Bestandteil vor-
gesehen und sollte in der Braunschweiger Innenstadt realisiert werden. Nach dem
knappen Scheitern 2005 wurde die Idee eines Hauses der Wissenschaft erneut in
das Konzept zur Bewerbung 2007 aufgenommen. Mit dem Gewinn des Titels ,Stadt
der Wissenschaft 2007“ wurde das Projekt Haus der Wissenschaft weiter vorange-
trieben. Nach intensiver Suche nach einem geeigneten Standort entschieden sich
die Technische Universitat, die Stadt und das Land gemeinsam daftr, das Gebaude
der ehemaligen Padagogischen Hochschule zu nutzen und umzubauen. Noch vor
Beginn des Wissenschaftsjahres 2007 konnte so ein zentrumsnaher Standort mit
Bezug zu Forschung und Wissenschaft gefunden werden.

Im Oktober 2007 wurde zum Betrieb des Hauses die Haus der Wissenschaft Braun-
schweig GmbH gegrundet. Mit der Stadt Braunschweig (tiber die Braunschweig
Stadtmarketing GmbH), der Technischen Universitat Braunschweig (iiber die Itubs
GmbH), dem Arbeitgeberverband Region Braunschweig e.V., der ForschungRegion
Braunschweig e.V. und der Union Kaufménnischer Verein von 1818 e.V. haben sich
die Partner der ,Stadt der Wissenschaft“ auch fur dieses Projekt engagiert.

Das Haus der Wissenschaft hat sich seitdem zu einem festen und besonders leben-
digen Teil der Braunschweiger Wissenschafts- und Kulturlandschaft entwickelt
und setzt die Idee der ,Stadt der Wissenschaft 2007 erfolgreich fort. Hier werden
nicht nur der Dialog und die Vernetzung zwischen Wissenschaft, Wirtschaft, Kultur
und Gesellschaft weiter gestérkt, auch der Nachwuchs soll angesprochen werden.
Grundlage des Austauschs im Haus der Wissenschatft ist ein Klima der Innovation
und Toleranz, des Griindergeistes und der Kooperation. Beim Einsatz von Kom-
munikationstechniken, die personliche Interaktion forcieren, steht der echte Dialog
zwischen Menschen im Vordergrund.

Interessierte konnen hier Wissenschaft neu erleben und sind aktiv in die Diskussion
um aktuelle, oft auch gesellschaftlich relevante Forschungsthemen eingebunden. Als
Experimentier- und Lernort tragt es mit ungewohnlichen Formaten, spannenden
Veranstaltungen und Ausstellungen fiir Menschen jeden Alters zur Akzeptanz von
Wissenschaftsthemen in der Bevolkerung bei.

Mit Veranstaltungen wie dem Ferienprogramm KIWI — Forschertage fir neugie-
rige Schulerinnen und Schitiler mochte das Haus der Wissenschaft Kinder und Ju-
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gendliche fur Wissenschaft und Forschung begeistern. In Experimenten zur Milch
konnen die Teilnehmenden beispielsweise deren Bestandteile herausfinden oder
in Fuhrungen im Stadtischen Klinikum erleben, was bei einer Blutspende passiert
oder wie Knochenbriiche richtig behandelt werden.

Bereits erfolgreich etabliert hat sich der sogenannte Science Slam im Haus der Wis-
senschaft, eine Braunschweiger Erfindung. Regelmiflig verfolgen mehr als 300
Neugierige die Kurzvortrage der Teilnehmenden. Maximal zehn Minuten stehen
jedem Referenten zur Verfiigung, um sein aktuelles Forschungsthema in einem
populdrwissenschaftlichen Vortrag vorzustellen und im Wettstreit die Herzen der
Zuschauer zu gewinnen. Das Publikum bestimmt als Jury den Slam Champion. Kri-
terium ist nicht die beste Forschung, sondern der beste Vortrag. Mit dem Science
Slam gelang es sogar, eine nationale Bewegung in Gang zu setzen. Mittlerweile gibt
es das Format, nach Braunschweiger Vorbild, in mehreren deutschen Stadten. Fur
die bundesweiten Gewinner veranstaltete das Haus der Wissenschaft im Juni 2010
den ersten Deutschlandslam.

Im Rahmen des Science Club bietet das Haus der Wissenschaft eine Plattform fiir
personliche Gesprache mit ausgewahlten Mitgliedern und Teilnehmern aus Wissen-
schaft, Wirtschaft und Gesellschaft. Ganz im Sinne der Ideenkiiche Braunschweig
werden hier nach dem Motto des , kontrollierten Zufalls“ Menschen in lockerer At-
mosphire zusammengebracht. Die Erfahrung zeigt, dass aus diesen ,,unkontrollier-
ten“ Begegnungen oft Synergien und Ideen fiir neue Initiativen oder Entwicklungen
entstehen. Auflerdem versteht sich der Science Club als Unterstiitzer ausgewahlter
Nachwuchsprojekte des Hauses der Wissenschalft.

Fesselnd bis in

die Nacht: Braun-
schweiger ,Nacht-
café fiir Aufge-
weckte”.
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Gemeinsame Wissenschaftskommunikation

Fur die Kommunikation des Wissenschaftsstandortes hat sich aus dem Verein For-
schungRegion Braunschweig e.V. heraus eine aktive Verbindung zwischen den
Pressesprechern der regionalen Forschungseinrichtungen und Hochschulen sowie
der Braunschweig Stadtmarketing GmbH gebildet. Auf den stiadtischen Internet-
seiten betreibt die Braunschweig Stadtmarketing GmbH mit inhaltlicher Unter-
stiitzung der ForschungRegion das Wissenschaftsportal www.braunschweig.de/
wissenschaft. Dartiber hinaus wurde gemeinsam die Standortbroschure ,Von Gaufs
bis Galileo“, die den Forschungsstandort Braunschweig und seine Netzwerkstruk-
turen in Magazinformat darstellt, aufgelegt. Bestandteil der PR-Arbeit zur ,Stadt
der Wissenschaft 2007 waren neben tiberregionalen Plakatkampagnen und der bei
allen Partnern weit verbreiteten Verwendung der Marke Ideenkuiche Braunschweig
auch Pressereisen. Hierzu wurde fuir geladene Journalisten ein zwei- bis dreitagiges
individualisiertes Programm zum Wissenschaftsstandort zusammengestellt. Diese
Form der Journalistenansprache und -betreuung hat die Braunschweig Stadtmar-
keting GmbH auch nach dem Wissenschaftsjahr weiter angeboten. Ein weiterer
Erfolgsfaktor fur die regionale Wissenschaftskommunikation ist die aktive Rolle
der Medien. Besonders hervorzuheben ist dabei die , Braunschweiger Zeitung*“ mit
eigener Campusseite und umfangreicher Berichterstattung zu Forschungs- und
Wissenschaftsthemen aus der Region.

Erfahrungen fiir die Zukunft

Das Selbstverstiandnis der Stadt und der Region als Wissenschaftsstandort hat sich
in den letzten Jahren zunehmend gefestigt. Das Wissenschaftsjahr ,Stadt der Wis-
senschaft 2007“ und das Haus der Wissenschaft haben einen grofSen Beitrag zur
Identifikation der Bevolkerung aber auch der Stadt und Politik mit ihrer vielfilti-
gen und hochkaratigen Wissenschaft und Forschung geleistet. Allen Beteiligten ist
der Kerngedanke inne, durch gemeinsame Projekte und effektive Vernetzungen
Potenziale besser ausschopfen zu konnen. Neben gemeinsamen Veranstaltungen
schlégt sich dies vor allem in kooperativen Grof$projekten nieder. Am Niedersach-
sischen Forschungszentrum Fahrzeugtechnik (NFF) schaffen Wissenschaft und
Wirtschaft gemeinsam ideale Rahmenbedingungen fiir die fahrzeugtechnische Spit-
zenforschung, um in koordinierten Forschungsvorhaben zusammenzuarbeiten,
GrofSgerate gemeinsam zu nutzen und Studierende fachtibergreifend in der Fahr-
zeugtechnik und Verkehrsforschung auszubilden. Auch im Bereich der Lebenswis-
senschaften soll mit BRICS, Braunschweig Integrated Centre of Systems Biology,
ein weiteres interdisziplinares Forschungszentrum entstehen. Ein weiteres Beispiel
ist der Campus Forschungsflughafen, an dem kunftig die Technische Universitit
Braunschweig, das Deutsche Zentrum fur Luft- und Raumfahrt und weitere Partner
Seite an Seite an innovativen Entwicklungen in Luft- und Raumfahrt forschen. Die
Stadt engagiert sich projektbezogen bei StrukturmafSnahmen wie dem Haus der
Wissenschaft, dem NFF, BRICS oder dem Forschungsflughafen durch finanzielle
Unterstitzung oder zum Beispiel durch Uberlassung von Liegenschaften.



Wissenschaft
trifft Kunst:
Erstauffiihrung
des Helikopter-
Streichquartetts
von Karlheinz
Stockhausen.
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Braunschweig kann aus dem Vollen schopfen

Henning Noske, Redakteur der ,,Braunschweiger Zeitung“, lobt die Uberwindung
»emotionaler Barrieren“ durch die Wissenschaft

ormalerweise ist es fir einen Wis-

senschaftsjournalisten ein Privi-

leg, in einer Region wie Braun-
schweig zu arbeiten, die nicht nur drei
Hochschulen und zwei forschende Welt-
konzerne (VW, Siemens) beheimatet, son-
dern zudem auch mehr als 20 flihrende
nationale und internationale Forschungs-
institutionen. Er kann also aus dem Vollen
schopfen. Bologna-Prozess oder Rettung
des Diplom-Ingenieurs? Da findet sich
ein malgeblicher Gesprachspartner in
der TU Braunschweig. Kreative Prozesse,
die Dimensionen sprengen? Fragen wir
die Kunsthochschule HBK. Atome zdh-
len, Krebs besiegen, neue Flugzeuge und
Raumgleiter — schonste Themen aus der
Physikalisch-Technischen Bundesanstalt,
dem Helmholtz-Zentrum fir Infektions-
forschung oder dem Deutschen Zentrum
flr Luft- und Raumfahrt.

Man kénnte meckern —so viel Technik
und Naturwissenschaften. Denkste: Zum
ForschungRegion e.V., in dem alle zusam-
mengeschlossen sind, gehdren auch geis-
teswissenschaftliche Schwergewichte wie
die Wolfenbutteler Bibliothek, die schon
Leibniz und Lessing leiteten, oder das in-
ternationale Schulbuchforschungsinsti-
tut, das Frieden zwischen den Nationen
und Kulturen erforscht.

Aber dies ist kein Jubelartikel, keine
Bewerbung, fir die andere zustandig sind,
sondern eine journalistische Bestandsauf-
nahme. Und da muss man es bei aller Dis-
tanz zunachst als Privileg begreifen, wenn
Statistiker eine Zahl von 20.000 Forschern
allein in der Region Braunschweig mit
ihren 1,2 Millionen Einwohnern ausge-
macht haben. Ein paar weniger wiirden
schon reichen: Fur die Beantwortung der
wichtigsten taglichen Fragen aus allen
Bereichen finden sich immer kompeten-
te Gesprachspartner. Manchmal versam-
melt die ,Braunschweiger Zeitung“ auch
51 davon auf dem Burgplatz — und lasst
sie Uber Stunden die ,Wichtigsten Fragen
der Menschheit” beantworten. Ein solches
Fillhorn an Themen, wenn man es nut-
zen kann und mochte, ist keine schlechte
Sache.

Emotionale Barrieren liberwinden

Seit Jahren bohren wir mit Schulen oder
Unternehmen, die um Nachwuchs ban-
gen, in der Frage herum, wie die zahllosen
Themen noch besser nutzbar gemacht
werden konnen. Wie wirklich das Neue
in die Gesellschaft kommt, wie es erklart
und Ubersetzt werden kann, wie die Kin-
der undJugendlichen mitgenommen wer-
den kénnen und buchstablich begreifen

—und wie auch Erwachsene von ihrer For-
schungsregion profitieren kénnen. Und
was ist? Eine Initiative nach der anderen
wird gestartet, eine Vortragsreihe jagt
die nachste, eine hochkaratige Diskussi-
on die andere. Schulerlabore, auSerschuli-
sche Lernorte werden gegriindet, Wissen-
schaftler scharen im Ehrenamt Kindergar-
tenkinder und Grundschiiler um sich. Alle
machen mit. Man gonnte sich ein Haus
der Wissenschaft, in dem taglich span-
nende Veranstaltungen stattfinden.

Wo ist das Problem? Gibt es uber-
haupt eins? Vermutlich ist es so, dass
man auf ansprechendem Niveau immer
anspruchsvoller wird. Also, man sieht erst-
mal, was wirklich moglich ist. Woanders
sieht man das vielleicht gar nicht so klar—
und ist mit Einzelaktionen zufrieden. Des-
halb darf man fordern, dass in Stadt und
Region Braunschweig der Zusammen-
schluss der Forschungsinstitutionen eine
angemessene Antwort auf kommunaler
Ebene braucht. Tatsachlich gehen Wissen-
schaft und Forschung voran, kooperieren
und Uberwinden emotionale Barrieren,
die sich aus jahrhundertealten Grenzen
des Braunschweiger Landes ergeben ha-
ben moégen. Heute sind sie definitiv nicht
mehr zeitgemall.
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Jens Joost-Kriiger

Das doppelte Wunder
von der Weser

Bremen und Bremerhaven

Als im Jahr 2006 ,Die Zeit“ ,,Das Wunder von der Weser“ entdeckte und damit
den Wissenschaftsstandort Bremen auf die grofRe Medienbiithne hob, war das ein
viel beachteter Ausloser republikweiter Uberraschung. Die Hansestadt mit ihren
Stadten Bremen und Bremerhaven hatte ein Jahr zuvor die Premiere des Wettbe-
werbs des Stifterverbandes der Deutschen Wissenschaft um den Titel , Stadt der
Wissenschaft“ gewonnen und spielte 2006 auf Anhieb eine Rolle bei der Exzel-
lenzinitiative des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung. Diese beiden
Ereignisse trugen dem Wissenschaftsstandort bis dahin nicht gekannten 6ffentli-
chen Respekt ein. Die bundesweite und die bremische Offentlichkeit waren glei-
chermaf3en verblufft.

Glucklicherweise hat sich gezeigt, dass die Aufmerksamkeit nicht nur ein Schlag-
licht war. Eine bundesweit reprasentative Untersuchung zu Image und Identitat
Bremens und Bremerhavens vom September 2008 zeigt, dass das Selbst- und das
Fremdbild zwar deutlich von Werder Bremen, den Stadtmusikanten, der Weser und
dem Hafen gepragt sind, die Stadte aber eben auch zunehmend als Wissenschafts-
standorte wahrgenommen werden. Wissenschaft kommt den Befragten demnach
deutlich stirker in den Sinn als ein tiberall auf der Welt gerne getrunkenes be-
kanntes Bremer Bier. Somit steht ,Das Wunder von der Weser* nicht mehr nur fir
sensationelle Fuf$ballspiele im Weserstadion, sondern auch fur den nicht minder
sensationellen, erfolgreichen Wandel der alten Hansestadt zu einer modernen Stadt
der Wissenschalft.

Hinter diesem Aufstieg der Wissenschaften steht vor allem ein erfolgreich voll-
zogener und belastbarer Strukturwandel, der auf einem sich immer noch weiter
entwickelnden leistungsfihigen Wissenschaftsbetrieb in zwei Universitéiten, funf
Hochschulen und einer grofSen Zahl renommierter aufSeruniversitarer Institu-
te beruht. Die wissenschaftlichen Institutionen besitzen in vielen Teilbereichen
internationale Reputation, Exzellenz und Wettbewerbsfahigkeit. Das ist unab-
dingbare Voraussetzung, aber allein nicht ausreichend fur den Aufstieg der Wis-
senschaften zur wichtigsten Triebkraft der Modernisierung der beiden Stadte an
der Weser.

Von ebenso grofer Bedeutung ist, dass die Wissenschaften im nichtakademischen
Leben angekommen und wahrnehmbar sind und deshalb Identitat und Image be-
einflussen konnen. Hochschulen und aufSeruniversitare Forschungseinrichtun-
gen betreiben natirlich in eigener Sache Offentlichkeitsarbeit und Marketing. Der
wissenschaftliche Diskurs wird gepflegt, Exzellenz angestrebt und behauptet, jede
Hochschule wirbt um Studierende, sucht aktiv akademisches und administratives
Personal sowie zunehmend Drittmittel und kommuniziert dazu auf unterschiedli-
chen Ebenen eigenstandig und erfolgreich.
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Anspruch und Wirklichkeit: Identitat und Image.

Altehrwurdige und etablierte Universitatsstadte werden moglicherweise primar
und ausschlief8lich als Universitatsstadte wahrgenommen. Stiddte wie Bremen und
Bremerhaven mussten ihr eigenes Profil erst entdecken und sich als Wissenschafts-
standorte neu erfinden und ausstatten.

Entdeckungen — Wissenschaft fiir alle

Fruh konnten in Bremen und Bremerhaven Science Centres etabliert werden. Die
erfolgreichsten Aushangeschilder sind das Universum Bremen sowie das Deutsche
Auswandererhaus Bremerhaven und das Klimahaus Bremerhaven 8° Ost. Der po-
puldre Einblick in wissenschaftliche Fragestellungen und Erkenntnisse wurde er-
moglicht durch die gelungene Zusammenarbeit von offentlicher Hand, den Wis-
senschaften und privaten Betreibern. Langst sind die Hiuser zentrale Bausteine des
Stadtmarketings und touristischer Strategien. Das Universum Bremen zahlte seit
der Eroffnung vor zehn Jahren 4,2 Millionen Besucher, von denen 80 Prozent von
aufSerhalb Bremens kamen. Das Klimahaus Bremerhaven 8° Ost empfing 800.000
Gaste im ersten Betriebsjahr, das benachbarte Deutsche Auswandererhaus wurde
2007 ,European Museum of the Year*. Seit der Eroffnung 2005 folgte bisher mehr
als eine Million Menschen den Spuren von Auswanderung und Migration.

Entscheidend fur den Erfolg der Hauser sind die Qualitat der Ausstellungen, die
standortbezogene Authentizitat und wissenschaftlich abgesicherte und dennoch
erlebnisorientierte Prasentationen der Ausstellungsthemen. Hinzu kommt, dass die
Architektur der Ausstellungshéuser, insbesondere die walformige, glanzende Alu-
miniumhiille des Universums Bremen zu den Erkennungszeichen eines modernen

Stadt-Info

Name der Stadt:
Bremen, Bremerhaven

Zahl der Einwohner:
» Bremen 540.000
« Bremerhaven 114.000

Zahl der Studierenden:
31.000

Anzahl der Hochschulen:
- 2 Universitdten (1 privat)
« 5 Hochschulen (1 privat)

Namen und Griindungsdaten

der beiden wichtigsten Hochschulen:
- Universitat Bremen (1971)

+ Hochschule Bremerhaven (1975)

Namen der wichtigsten auReruniversi-

taren Forschungseinrichtungen:

- Alfred-Wegener-Institut fir Polar-
und Meeresforschung (AWI)

+ Max-Planck-Institut flir marine
Mikrobiologie

« Fraunhofer-Institur fir Fertigungs-
technik und Angewandte Material-
forschung

« Fraunhofer-MEVIS-Institut fur Bildge-
stutzte Medizin

- Fraunhofer-Institut fiir Windenergie
und Energiesystemtechnik

Website mit zentralen Informationen:
www.bremen.de

Budget:

kein zentrales Budget, projektabhangi-
ge Finanzierung

Ansprechpartner in der Kommune:
WEFB Wirtschaftsforderung Bremen,
Geschaftsbereich Standortmarketing
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48 Wissensbasierte Stadtentwicklung

Erlebnis- und Lernangebotes wurden. Stadtmarketing und die touristischen Organi-
sationen finden darin wirksame Symbole der modernen wissenschaftsaffinen Stadt,
die als Gegenstiick zu den etablierten hanseatisch-historischen Stadtansichten wie
das Weltkulturerbe Rathaus und Roland geradezu ikonografisch verstanden werden.

Seit 2006 vermarktet die WFB Wirtschaftsforderung Bremen GmbH, Geschéftsbe-
reich Standortmarketing (bis 2009 Bremen Marketing Gesellschaft), die bremischen
Science Centres unter dem Sublabel ,, Wissenswelten“. Neben den genannten Hau-
sern zihlen zu den Wissenswelten das Uberseemuseum und das grine Science Cen-
tre Botanika in Bremen sowie der Zoo am Meer und das Deutsche Schifffahrtsmuse-
um in Bremerhaven, die ebenfalls jeweils mehr als 100.000 Besucher jahrlich zahlen.

Die WFB bewirbt die Wissenswelten mit Roadshows und in Anzeigenkampagnen
als ein einzigartig umfangreiches Angebot der weitgehend voraussetzungslosen
Kontaktaufnahme zu wissenschaftlichen Themen fiir eine extrem weit gefacherte,
oft junge Zielgruppe und prasentiert Bremen und Bremerhaven als offene Wissen-
schaftsstadte.

Es soll an dieser Stelle nicht verschwiegen werden, dass der Versuch, Wissenschaft

und Technologie popular zu vermarkten, auch scheitern kann. Der Space Park in
Bremen sollte urspringlich Bremen als tradierten Ort der Luft- und Raumfahrt in

Das Wunder an der Weser

Was andere deutsche Universitaten

von Bremen lernen kénnen. Uni auf Achse: das
Bremer Profmobil.



einem Science Centre prasentieren. Dieser Versuch misslang, vielleicht auch des-
halb, weil betriebswirtschaftliche Uberlegungen bei der Produktgestaltung mehr
Gewicht hatten als wissenschaftliche und kunstlerische und der Space Park dichter
an vermeintlichen Zielgruppenerwartungen geplant wurde, als es fir die Neugier
und das Interesse der potenziellen Besucher angemessen gewesen ware.

Wissenschaft macht Kultur

Die institutionalisierten und ganzjahrigen Zugange zu den Wissenswelten werden
alljahrlich durch temporare Veranstaltungsreihen erganzt.

Das Jahr 2005, als Bremen und Bremerhaven den Titel ,Stadt der Wissenschaft“
trugen, setzte in Anzahl, regionaler und tberregionaler Sichtbarkeit und Breite der
Veranstaltungen, Ausstellungen, Tagen der offenen Labore, der Langen Wissen-
schaftsnichte, der Schulerlabore und der Kinderuniversititen Zeichen. Seitdem
sind interdisziplindre Kooperationen der Hochschulen und der aueruniversitaren
Forschungseinrichtungen mit Unternehmen oder Kulturakteuren in der Stadt ein-
geubt. Alljahrlich kommt es anlésslich der vom Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung und Wissenschaft im Dialog ausgerufenen Wissenschaftsthemen zu Neu-
auflagen der erfolgreichen Zusammenarbeit. Am ,Jahr der Mathematik“, dem ,Jahr
der Geisteswissenschaften®, dem ,Jahr der Forschungsexpedition Deutschland“ und
dem letztjahrigen ,Jahr der Energie® beteiligten sich Bremen und Bremerhaven mit
umfangreichen Programmen.

Dartiber hinaus sind die Wissenschaften und Technologieunternehmen bei publi-
kumsstarken Veranstaltungen mit eigenen Formaten prasent. Seit Jahren nimmt das
Viertelfest, Bremens grofStes Stadtfest mit mehr als 100.000 Besuchern, das Thema
des ,Jahres der Wissenschaft“ auf und bringt Wissenschaft in Kooperation mit Kul-
turschaffenden auf die Bithne. Das kann mal ein Versuch sein, die Schwarmintelligenz
eines Stadtfestpublikums zu testen und mal ist es eine Fensterlesung mit Wissen-
schaftlern und Schauspielern, die statt Rockmusikern das Festpublikum unterhalten.

Zum Burgerfest anlésslich des Tages der deutschen Einheit, der am 3. Oktober 2010
turnusmaflig in Bremen in einem ehemaligen Hafengebiet gefeiert wurde, drehte
sich die Landesprasentation im Kern um Bremens und Bremerhavens Qualititen als
Wissenschaftsstandort. An der Weser machten Forschungsschiffe fest und in Pago-
denzelten prasentierten sich u.a. die meeresforschenden Institute, das DFKI Deut-
sche Forschungszentrum fur Kunstliche Intelligenz und das Fraunhofer-Institut fur
Fertigungstechnik und Angewandte Materialforschung IFAM. Auf der Fassade eines
90 Meter hohen Hochhauses erschienen als nachtliche Grof$projektion Bilder aus
der Wissenschaft, die ein Professor der Hochschule fur Kiinste mit seinen Studie-
renden zu einem tiberdimensionalen Schaustiick komponiert hatte.

Die Prisentation Bremens zur EXPO 2010 in Shanghai drehte sich ebenfalls um an-
wendungsorientierte wissenschaftliche Kompetenzen Bremens und Bremerhavens.
Unter dem Titel ,Sharing a Vision“ prasentierte Bremen sich in der Urban Best
Practice Area zusammen mit Oldenburg, dem stadtischen Partner in der Metropol-
region Bremen/Oldenburg im Nordwesten.
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Schaufenster der Wissenschaft in der alten Stadt

Bremens und Bremerhavens Jahr als ,Stadt der Wissenschaft 2005“ miindete in
die Griindung und Etablierung des auf Dauer angelegten Hauses der Wissenschaft
mitten in der Bremer Altstadt in Sichtweite des Rathauses und in unmittelbarer
Nachbarschaft zum Bremer Dom. Hier institutionalisierte sich die 2005 wirkungs-
voll eingetibte Kooperation, indem das Land, die Hochschulen und die Bremen
Marketing GmbH eine gemeinsame Tréigerschaft fur das Haus der Wissenschaft
ibernahmen. Seitdem ist das Haus ein Schaufenster der Wissenschaften in Bremen
und Bremerhaven. Zwar bietet auch das Haus der Wissenschaft sehr erfolgreich
populdre Wissenschaftsveranstaltungen wie Ausstellungen zu wechselnden The-
men oder die beliebte samstagliche Veranstaltungsreihe , Wissen um 11 Uhr® an,
doch im Unterschied zu den Science Centres agiert das Haus auf einer elaborier-
ten Ebene der Wissenschaftskommunikation als Treffpunkt von Wissenschaft und
Wissenschaft, von Wissenschaft und Politik, Wissenschaft und Wirtschaft oder
Wissenschaft und Bildung.

Die sonst auf etliche Standorte in den Stiadten Bremen und Bremerhaven verteilte
Wissenschaft hat hier eine gemeinsame und représentative Adresse. Hier wird all-
jéhrlich der Preis fur Wissenschaftsfotografie verliehen; die Journalisten der , Wis-
senswerte“, eines alljahrlich in der Messe Bremen stattfindenden wissenschaftsjour-
nalistischen Treffens kommen vorbei und manchmal sind Minister, Prasidenten und
Kanzlerinnen zu Besuch. Alles in allem sind es jahrlich mehr als 30.000 Menschen,
die in das Haus der Wissenschaft mit der schmucken Giebelfassade kommen.

Voraussetzungen und Triebkrafte der Handlungsfahigkeit

Getragen werden die Initiativen und Aktivitaten von einer wachsenden Zahl von
engagierten Akteuren der Hochschulen und der auSeruniversitiren Institute sowie
von Unternehmen. Die Koordinierung und Finanzierung von Programmen und die
Einbindung in die stadtische Kommunikation liegen haufig in Hénden der Wirt-
schaftsforderung Bremen.

Wissenschaft in Bremen und Bremerhaven kommuniziert mit sehr unterschied-
lichen Zielgruppen und gewinnt weiter an Bedeutung fur die ganze Stadt. Die
Botschaften, um die es dabei geht, erzahlen haufig im klassischen Sinn von For-
schungsprojekten, Experimenten, Methoden, Messreihen, Thesen und Ergebnis-
sen. Und sicher geht es um Legitimitat, Wissenstransfer, gesellschaftliche Diskurse
und darum, Neugier und Interesse zu wecken. Aber dartber hinaus ist die Starke
von Wissenschaft ein Zeichen von Modernitat und Kreativitat, das auf die ganze
Stadt ausstrahlt und eine glaubwurdige Entwicklungsperspektive bietet. Diese
Botschaft verdichtet sich in ikonografischen Gebduden wie dem Universum und
dem Fallturm in Bremen oder dem Klimahaus in Bremerhaven. Diese Bauten sind
gleichzeitig ein Beispiel dafiir, dass Wissenschaft das Bild der Stadt ebenso éndert
wie ihre sozialen, kulturellen und ckonomischen Zusammenhinge und letztlich
auch ihr Selbst- und Fremdbild.

Treffpunkt von Wissenschaft und Stadt:
das Haus der Wissenschaft in Bremen.
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Caren Heidemann, Oliver Locker-Griitjen

Gemeinsam in die Zukunft
einer Metropolregion

Essen

Kreative Inspiration zwischen Rhein und Ruhr

Kaum eine andere Region in Deutschland hat sich in der Vergangenheit derart
gewandelt wie das Ruhrgebiet — eine Region mit iiber funf Millionen Einwohnern
auf einer Flache von 4.435 Quadratkilometern. Das Ruhrgebiet in den Grenzen des
Regionalverbandes Ruhr (RVR) stellt heute den grofSten deutschen Agglomerati-
onsraum dar und gilt als Metropolregion vergleichbar mit anderen in Europa wie
London, Paris etc. Diese Metropole Ruhr zeichnet sich durch eine grofSe Vielfalt und
Vielzahl von wissenschaftlichen Institutionen aus und ist damit eine der wichtigsten
Wissenschaftsregionen international. Die Stadt Essen ist attraktiver Wissenschafts-,
Wohn- und Arbeitsstandort mit hohem Freizeitwert durch ein breites Angebot an
Kultur, Sport und Naherholungsgebieten. Essen liegt in der geografischen Mitte der
Metropole Ruhr, inmitten Europas, und ist sowohl Standort zahlreicher Hauptzen-
tralen international titiger GrofSkonzerne als auch Sitz des Stifterverbandes fur die
Deutsche Wissenschaft. 200 Stiftungen haben hier ihren Sitz, mehr als an jedem
anderen Standort in der Metropole Ruhr.

Vernetzen, verbinden, verkniipfen: Eine Metropole erfindet sich neu.



Inmitten dieser dichten Hochschullandschaft liegt die Universitidt Duisburg-Essen
(UDE). 2003 durch die Fusion der Gesamthochschulen in Duisburg und Essen ent-
standen, gehort die jungste Universitat Nordrhein-Westfalens zu den zehn grofiten
in Deutschland. Die beiden Campus bieten rund 31.000 Studierenden ein breites,
international ausgerichtetes Facherspektrum — von den Geistes- und Gesellschafts-
wissenschaften tber die Wirtschaftswissenschaften bis hin zu den Ingenieur- und
Naturwissenschaften einschliefSlich der Medizin. Hier lernen Studierende aus 130
Nationen. An der Universitat Duisburg-Essen findet exzellente Lehre und Forschung
in vielen Bereichen statt. So forschen heute hier u.a. der mit der Humboldt-Professur
ausgezeichnete Mathematiker Marc Levine, der Trager der Max-Planck-Medaille
Robert Graham und der Nobelpreistriger fiur Chemie Robert Huber.

Gemeinsam sind wir stark ...

. wie auch das Jahr der Kulturhauptstadt Europas 2010 eindrucksvoll gezeigt
hat. Wissenschaft und Forschung haben in der Vergangenheit und werden auch in
Zukunft die wirtschaftliche Basis der Stadt Essen und der Region intensiv erganzen
und verstarken. Schon heute schlagt sich die Zusammenarbeit von Wissenschatft,
Wirtschaft und Stadt in unterschiedlichen Disziplinen und erfolgreichen Wissens-
und Innovationstransferprojekten nieder. Dies ist verldssliche Basis fur die zukunfts-
fahige Entwicklung der Stadt, die wie die ganze Region in besonderem MafSe vom
Strukturwandel von der Montanindustrie zur Dienstleistungsmetropole betroffen
ist. Leitgedanke der Kooperation ist die Nutzung von Synergien zwischen Hoch-
schule, Stadt und Wirtschaft sowie der gegenseitige Wissens- und Erfahrungsaus-
tausch von Theorie und Praxis. Vielfach liegt allein schon im Abstimmungsprozess
wichtiger Themen der gemeinsame Gewinn. So beispielsweise bei der Zukunft des
Botanischen Gartens der Universitat, der Freiraumgestaltung des Universitatsvier-
tels, der Betreuung internationaler Gaste und Studierender. Im Folgenden sollen
einige Beispiele der intensiven Zusammenarbeit zwischen Stadt, Universitat und
Wirtschaft aufgezeigt werden.

Nacht der Wissenschaftskultur 2010

In Essen wurde 2007 der Wissenschaftssommer durch bzw. in enger Kooperation
mit der Initiative Wissenschaft im Dialog (WID) realisiert. Eine Woche lang pra-
sentierten sich die Geisteswissenschaften mit ihren unterschiedlichen Disziplinen.
Der Jahrmarkt der Wissenschaften hatte seine Zelte auf dem Essener Kennedyplatz
aufgeschlagen. Thematisch orientierte er sich an dem vom Bundesministerium fir
Bildung und Forschung (BMBF) ausgerufenen Motto ,,ABC der Menschheit®. Sams-
tagabend fand die erste Essener Lange Nacht der Wissenschaften statt. Von 18 Uhr

Stadt-Info

Name der Stadt:
Essen

Zahl der Einwohner:

572.624 (31.12.2009)

Zahl der Studierenden:

rund 32.000 (hierbei sind beide Campus
der Universitat Duisburg-Essen einge-
rechnet)

Anzahl der Hochschulen:

3

Namen und Griindungsdaten

der beiden wichtigsten Hochschulen:

+ Universitat Duisburg-Essen, hervor-
gegangen aus einer Fusion und damit
gegriindet im Jahr 2003 (damals als
Gesamthochschule Essen und Univer-
sitat Duisburg gegriindet 1972)

« Folkwang Universitat der Klinste im
Jahre1927

Namen der wichtigsten auReruniversi-

taren Forschungseinrichtungen:

« Kulturwissenschaftliches Institut
Essen (KWI)

+ Rheinisch-Westfalisches Institut fiir
Wirtschaftsforschung (RWI)

» Zentrum fir TUrkeistudien und Inte-
grationsforschung (ZfT)

« Haus der Technik (HdT)

Website mit zentralen Informationen:
« www.essen.de

« Www.uni-due.de

« www.uamr.de

Budget:

kein festes Budget, nach Bedarf aus
unterschiedlichen Fachbereichen, viel
tber Drittmittel/Sponsoring
Ansprechpartner in der Kommune:

Biro Stadtentwicklung/Geschaftsbe-
reich des Oberburgermeisters
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bis Mitternacht luden Wissenschaftler Interessierte ein, ihre Forschungsergebnisse
mit ihnen zu diskutieren. Als Projekt der RUHR.2010 erfuhr die Lange Nacht im
Jahr der Kulturhauptstadt Europas ihre 2. Auflage. Die Universitit lud im September
2010 auf beiden Campus zu einem lehrreichen, spannenden, bunten Programm ein.
Die gesamte Organisation und Durchfuhrung inklusive der Finanzierung (teilweise
aber Drittmittel) schulterte dieses Mal die Universitat. Der Beitrag der Stadt Essen
lag in der unterstiitzenden Bewerbung der Veranstaltung tiber ihre Medien sowie in
der BegriifSung auch durch den Biirgermeister. Dartiber hinaus war die Stadt mit der
filmischen Darstellung Stadt und Universitit im Wandel der Zeit vor Ort prasent.

Beraterkreis Standortprofilierung

Mit dem Ziel der Vernetzung der Akteure vor Ort sowie der Forderung und Ko-
ordinierung der Aktivititen zwischen Universitat, Stadt und Wirtschaft wurde im
Jahr 2008 der sogenannte Beraterkreis Standortprofilierung neu ausgerichtet. Das
gemeinsame Strategie- und Beratungsgremium der Stadt Essen und einiger ihrer
Tochter, der Interessengemeinschaft Essener Wirtschaft (IEW), einiger Beratungs-
unternehmen sowie der Universitat ist besetzt mit Entscheidungstragern der jewei-
ligen Institutionen. Sie beraten in regelmafSigen Abstanden tiber neue Strategien der
Universitat, iber gemeinsame Projekte der drei Akteure sowie iber weitere Themen
der Zusammenarbeit und geben Empfehlungen ab. Die Nutzung des wissenschaft-
lich/universitaren Potenzials fiir die Entwicklung der Stadt steht dabei im Fokus.

Gesundheitscampus Nordrhein-Westfalen (NRW)

Im April 2008 wurde von der damaligen Landesregierung der Wettbewerb um den
Gesundheitscampus NRW ausgerufen. In einem bis dato beispiellosen Akt haben sich
im Rahmen der Strategieentscheidungen des Beraterkreises Standortprofilierung die
Akteure aus Wirtschaft, Wissenschaft und Stadt zusammengesetzt und eine gemein-
same Bewerbung ausgearbeitet. Der Projektantrag Essens stand hierbei stellvertretend
fur die Stadt Essen, die Universitat Duisburg-Essen, das Universitéitsklinikum Essen,
die Interessengemeinschaft Essener Wirtschaft (IEW), die Essener Wirtschaftsforde-
rungsgesellschaft mbH (EWG) sowie die Firmen ThyssenKrupp Real Estate in Ko-
operation mit Hochtief Projektentwicklung und Hopf IEG mit Koschany + Zimmer
Architekten. Die Zusammenarbeit hat die Beteiligten dauerhaft zusammengeschweifSt.
Auf dieser Struktur aufbauend werden neue Projekte angegangen.

Future Megacities

Im Auftrag des Bundesministeriums fir Bildung und Forschung (BMBF) fand im
Oktober 2010 der internationale Kongress Future Megacities in Balance — New Al-
liances for Energy- and Climate-Efficient Solutions auf dem Weltkulturerbe Zeche
Zollverein statt. Am letzten Tag des Kongresses wurde die Moglichkeit eroffnet, an
einer von insgesamt sechs thematischen Exkursionen (zum Beispiel Abwasser in
urbanen Raumen, Smart Energy Systems) in der Region teilzunehmen. Die Kon-
zeption sowie in Teilen Organisation der Study Tours (Referenten vor Ort enga-
gieren, Briefing der Begleitungen, Bewerbung der Veranstaltung etc.), als auch die
fachliche Begleitung wurden durch Mitarbeiter von Stadt und Universitit in enger
Kooperation geleistet.



Essen 55

An einem Tisch

Seit dem Frithjahr 2010 treffen sich der Verwaltungsvorstand (Oberbiirgermeister
und Geschaftsbereichsvorstinde) der Stadt Essen sowie das Rektorat (Rektor, Pro-
rektoren und Kanzler) der Universitat Duisburg-Essen regelméf3ig, um sich gegen-
seitig zu informieren, gemeinsame Themen bzw. Vorhaben wie die Bebauung des
(neuen) Universitatsviertels, Bedarf an studentischem Wohnraum oder Modellpro-
jekte im Bereich Sprachforderung zu beraten sowie neue Kooperationsprojekte zu
initiieren. Mittelfristig scheint eine Ausweitung auf die Tochter des Konzerns (zum
Beispiel Wirtschaftsforderungsgesellschaft, Marketinggesellschaft, Wohnungsbau-
gesellschaft) ebenso denkbar wie die Veranderung des Sitzungsturnus.

Nicht Ianger sprachlos

Die Integrierte Gesamthochschule Essen (heute Universitat Duisburg-Essen) begann
vor mehr als 30 Jahren mit der Sprachférderung von Jugendlichen mit Migrations-
hintergrund. Jugendliche aus den Sekundarstufen I und II (Klassen 5 bis 12/13) o4 FEVETEYY
kommen in die Universitat und erhalten dort von (Lehramts-)Studierenden Sprach- e '
und zusatzlichen Fachunterricht. Aktuell sind es rund 800 Schiiler. Ausloser dieses
Projektes war ein durch die Deutsche Forschungsgemeinschaft gefordertes Pro-

jekt tuber Zweisprachigkeit bei Schiilern jugoslawischer und griechischer Herkunft. b, j.? Vo B :
Die Universitat hatte die notwendige wissenschaftliche Infrastruktur — das Insti- o 4“'.: . '; ol b N
tut fur Migrationsforschung, interkulturelle Padagogik und Zweisprachendidaktik 4.5"? e e
(IMAZ) —, um dieses tiberaus erfolgreiche Forderprojekt in enger Kooperation mit | ./ o ‘e“' e 3

der Essener RAA/Bitro fitr interkulturelle Arbeit durchzufiihren. Seit 2007 wird die- " =/ ; A 1 2

ses Projekt mit finanzieller Unterstiitzung der Stiftung Mercator mit Sitz in Essen =‘f= N i

an mittlerweile insgesamt 29 Standorten in ganz Deutschland durchgefiihrt. Die Bil- <
dungschancen von ca. 6.000 Kindern und Jugendlichen mit Migrationshintergrund ~ Plan und Wirklichkeit: Entwicklung des
werden somit durch sprachliche und fachliche Forderung verbessert. neuen Universitatsviertels Essen.

Die InnnovationCity Ruhr®

Der Initiativkreis Ruhr ist der Zusammenschluss von 61 fithrenden Wirtschafts-
unternehmen. Sie beschaftigen zusammen rund 2,25 Millionen Menschen weltweit
und generieren einen globalen Umsatz von rund 630 Milliarden Euro. Zu Beginn
des Jahres 2010 hatte dieser Initiativkreis Ruhr den Wettbewerb , InnovationCi-
ty Ruhr® ausgerufen. Ziel des Projektes sind die Entwicklung und Umsetzung
eines gleichermafSen ambitionierten wie realistischen Konzeptes zur Minderung
der Treibhausgasemissionen (insbesondere des CO,-AusstofSes) bis zum Jahr 2020
sowie die Umsetzung von MafSnahmen zur Anpassung an den Klimawandel und
nachhaltigen Stadtentwicklung. Die Umsetzung soll unter Einbeziehung der Betei-
ligten bzw. Betroffenen praxisnah und raumlich gebiindelt in enger Kooperation mit
Unternehmen und Institutionen, mit Wissenschaft und Politik erfolgen. Auch Essen
hat sich diesem Wettbewerb gestellt und prasentierte sich mit dem ganzheitlichen
Konzept klimalwerk|stadtlessen fiir das Zukunftsquartier. In dem ausgewihlten
sogenannten Pilotgebiet liegen u.a. der Krupp-Gurtel mit dem neuen Thyssen-
Krupp Headquarter, das Universitatsviertel sowie das RWE-Energiequartier mit
grofSen Entwicklungspotenzialen. Neben vielen Standortvorteilen (Global Player
der Energiewirtschaft, Erfahrung mit Partizipationsprozessen etc.) bietet vor allem
die Universitdt mit ihrem Profilschwerpunkt Urbane Systeme als Kooperations-
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partner eine grofle Chance. Mit dem Green Urban Campus hat die Universitat ein
Modellprojekt fiir energieeffiziente Gebiudenutzung und nachhaltiges Handeln ge-
schaffen, durch das sie in besonderem MafSe baulich und sozial ins stadtische Leben
integriert wird. Bereits im Rahmen des Wettbewerbs , Energieeffiziente Stadt“ des
Bundesministeriums fur Bildung und Forschung (BMBF) mit dem preisgekrénten
Beitrag Klimainitiative Essen haben die Stadt, eine Vielzahl ihrer Tochter, die Uni-
versitat Duisburg-Essen, das Kulturwissenschaftliche Institut Essen (KWI) sowie
weitere Partner aus der Stadtgesellschaft interdisziplinar und interinstitutionell
zusammengearbeitet und werden dies auch fortfithren.

Wo die Reise hingeht

Bislang gibt es kein Leitbild, kein (per Ratsbeschluss festgelegtes) Handlungsfeld
im Konzern Stadt, das mit einem eigens dafiir vorgesehenen Budget ausgestattet
ist. Jedoch gibt es im Biiro Stadtentwicklung Personen, deren Aktivitaten sich zu-
nehmend auf das Thema Wissenschaft als Standortfaktor (und Wirtschaftsfaktor)
konzentrieren. Seitens der Stadt- und auch der Universitatsspitze unterstutzte Ak-
tivitaiten — gemeinsame Auftritte von Oberbuirgermeister und Rektor wie beispiels-
weise bei der Erstsemesterbegriiffung, gemeinsame Projekte wie InnovationCity
Ruhr®, aber auch strukturiertere Kooperationsformen wie der Austausch im Bera-
terkreis — nehmen zu. Das Handlungsfeld gelangt vermehrt in das Bewusstsein aller
Akteure der Stadtgesellschaft bzw. in der Region. Aus Autorensicht gilt es jedoch,
neben den unzihligen Einzelaktivititen (von einzelnen Lehrstithlen/Professoren
wissenschaftlicher Einrichtungen und Geschafts- bzw. Fachbereichen der Kommu-
ne) strukturierte Kommunikations- und Kooperationsformen zu etablieren bzw. zu
fordern und die Vernetzung noch weiter zu stairken. Und zwar nicht ,nur“ mit der
Universitat, sondern mit allen wissenschaftlichen Einrichtungen. Auch neue(re)
bzw. aufwendigere Formate wie zum Beispiel Schiilerforen, Science Cafés, Science
Museum, Science Centre, Onlinebeteiligungen, Kooperationsverbtuinde gilt es in die
Uberlegungen mit einzubeziehen bzw. verstirkt einzusetzen. Denn: Im internati-
onalen Wettbewerb haben andere (vor allem ,alte“ Universitatsstidte) einen Vor-
sprung, den es aufzuholen gilt. Die Biirger der Stadt miissen die Notwendigkeit der
Verwendung wissenschaftlicher Erkenntnisse begreifen, ihre Vorbehalte gegentiber
Wissenschaft verlieren, damit sie sich Neuem gegeniiber nicht verschliefSen, mit
Gefahren kritisch umgehen lernen. Aber selbstverstandlich auch, damit die Kinder
und Jugendlichen von heute die Studierenden von morgen sind, Unternehmen uns
als attraktiven Standort mit Nachwuchs- und Arbeitsplatzpotenzial wihlen und
die Wissenslandschaft international an Renommee/ Exzellenz gewinnt. Veroffent-
lichungen in (Fach-)Zeitschriften oder Buchern scharfen das Bewusstsein fur die
immense Bedeutung von Wissenschaft im Heute und Morgen in einem Land, dessen
(einziges) Kapital im globalisierten Wettbewerb (zunehmend) die klugen Kopfe
sind. Nicht zuletzt aus diesem Grund spielt fir Stadt und Universitét die regionale
Perspektive eine ganz wichtige Rolle. Mit — um nur einige Initiativen zu nennen —
der regionalen Bewerbung um den Titel ,Stadt der Wissenschaft“, der Griindung der
Universititsallianz Metropole Ruhr (UAMR; freiwilliger Kooperationsverbund der
drei Ruhrgebietsuniversitaten), dem Wissenschaftsforum Ruhr (Zusammenschluss
von tiber 40 aufSeruniversitaren Forschungsinstitutionen in der Region Ruhr) sowie
der Initiative Campus Ruhr (Zusammenschluss von Vertretern der Stadte, Wissen-
schaft, Wirtschaft, Stiftungen mit dem Ziel der regionalen Vernetzung aller rele-
vanten Akteure zur Starkung der Wissenschaftslandschaft Ruhr) sind richtige und
wichtige Grundlagen gelegt, die es auszubauen gilt.



Hochschulen als
Motor des Wan-
dels: die Univer-
sitat Duisburg-
Essen.

Schwierige Ausgangslage
und mutige Pldne
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Olaf Peters, Journalist aus Duisburg und Mitgrtinder des Autorenpools Wortwexxel, liber die Zwei-Stddte-Uni

s war ein veritables politisches Erd-
beben, das die Wissenschaftsland-
schaft im Ruhrgebiet im Jahr 2002
erschitterte. Die rot-griine Landesregie-
rung hatte mit der Mehrheit des Land-
tages die Fusion der damaligen Univer-
sitat-Gesamthochschule Essen und der
Gerhard-Mercator-Universitat Duisburg
beschlossen. Trotz des erbitterten Wider-
standes der beiden Hochschulen wurde
2003 die Universitat Duisburg-Essen ge-
grindet. Der Entschluss beschaftigte jah-
relang die Gerichte. In seinem Gefolge
wurden in der Anfangszeit Amtsinhaber
der Alt-Unis und auch potenzielle Rekto-
ren der neuen Universitat durch allerlei
Rankespiele in ihrem offentlichen Anse-
hen deutlich beschadigt. Am Ende war die
Fusion zwar vollzogen — doch die Art und
Weise, wie dieser Beschluss auf der poli-
tischen Ebene durchgesetzt worden war,
hatte im Bewusstsein der Offentlichkeit
einen Trimmerhaufen hinterlassen.
Dies alles bildete ganz sicher keine
gute Ausgangsposition, um mit den wis-
senschaftlichen Pfunden im Bereich des
Stadtmarketings zu wuchern. Heute, rund
acht Jahre nach der Zwangsvereinigung,
sind die Wunden grolitenteils geleckt,

die Studiengange umorganisiert. Der
Wissenschaftsbetrieb lauft langst wieder
in geordneten Bahnen. Und man hat sich
mittlerweile selbst mit dem Kuriosum
angefreundet, dass die Universitat Duis-
burg-Essen zwar uber keinen ,offiziellen®
Standort, dafiir aber zwei Campus verfligt
—eben den einen in Duisburg und den an-
deren in Essen. Beide liegen rund 30 Kilo-
meter weit voneinander entfernt. Nicht zu
vergessen, dass Essen und Duisburg keine
gemeinsame Stadtgrenze haben. Dazwi-
schen liegen die veritablen Grol3stadte
Miilheim an der Ruhrim Stiden und Ober-
hausen im Norden. Da wachst so schnell
nicht zusammen, was zusammengehort,
jedenfalls nicht von allein.

Vorbild Kulturhauptstadt

Wer in Essen (und Duisburg) den Faktor
Wissenschaft in das Stadtmarketing inte-
grieren mochte, steht also vor groflen He-
rausforderungen: Wie etwa aus Essener
Sicht eine Hochschule vermarkten, die zu-
erst Duisburg im Namen stehen hat? Wie
angesichts der geografischen Gegeben-
heit ein so dringend notwendiges Wirge-
flihl entwickeln? Im Prinzip |asst sich die-
se Herkulesaufgabe nur bewdltigen, wenn

mit einer der groen und durchaus lieb-
gewonnenen politischen Traditionen des
Ruhrgebietes gebrochen wird: dem Kirch-
turmdenken. Allein mit dem Blick tber
den Tellerrand der eigenen Stadt hinaus
kann es gelingen, Wissenschaft tatsach-
lich als Standortfaktor im Bewusstsein der
Menschen zu verankern. Die Kulturhaupt-
stadt 2010 in der Metropole Ruhr hat den
Weg eindrucksvoll gewiesen: Das Ruhr-
gebiet hat sich der interessierten Welt als
Gesamtregion prasentiert — auch wenn
Essen im engeren Sinne der eigentliche
Trager des prestigetrachtigen Titels war.

Wissenschaft als Standortfaktor und
als Teil des Stadtmarketings zu fordern,
das kann angesichts der besonderen Si-
tuation der Universitat Duisburg-Essen
nur gelingen, wenn in beiden Stadten
Strukturen geschaffen werden, die die
Entwicklung in Zusammenarbeit koordi-
nieren und steuern. In den 1970er-Jahren
wurden in Nordrhein-Westfalen viele
Universitaten vor dem Hintergrund des
Strukturwandels neu gegriindet. Dieser
Veranderungsprozess ist noch langst
nicht zu Ende. Er tritt jetzt nur in eine neue
Phase ein.
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Britta Obszerninks

Hamm

Haus der

neuen ldeen:

das Heinrich-von-
Kleist-Forum.

Vom Bergbaustandort
zur Hochschulstadt

Im Herbst 2010 endete in Hamm mit SchliefSung des Bergwerkes Ost die Steinkohle-
forderung. Sie markierte ein sichtbares Zeichen fur den Strukturwandel in der Stadt:
Wihrend kontinuierlich Arbeitsplatze im Bergbau abgebaut wurden, entstanden
neue Beschiftigungsmoglichkeiten vor allem in den Bereichen Logistik, Gesundheit
und Energie. Der nachhaltige Erfolg einer entsprechenden Clusterstrategie hangt
allerdings wesentlich von der Verfiigbarkeit geeigneter Facharbeitskrafte ab. Vor
diesem Hintergrund setzte die Stadt Hamm frithzeitig auf eine Bildungsoffensive,
zu der von Beginn an die Ansiedlung von Hochschulen gehorte. Die Etablierung
von mittlerweile zwei Hochschulen ist Ausdruck einer gelungenen Strategie, wobei
gut funktionierende Netzwerkarbeit ein wesentlicher Erfolgsfaktor war und ist. Die
Rolle dieser Strukturen bei der Hochschulwerdung und weiteren Positionierung als
Wissenschaftsstadt Hamm wird im Folgenden beleuchtet.

Wissen ist im Zeitalter der Wissensgesellschaft ein ganz entscheidender Wettbe-
werbsfaktor im sich verscharfenden Standortwettbewerb: Unternehmen entschei-
den sich bei Investitionen vor allem fiir die Standorte, an denen ausreichend hoch
qualifizierte Facharbeitskrifte sowie wissenschaftliche Einrichtungen als Innova-




tionspartner der Wirtschaft zur Verfugung stehen. Diese Anforderungen gelten
gerade auch bei den Standorten, die sich erfolgreich dem Strukturwandel stellen
mussen: Hier miissen nicht nur bestehende Arbeitsplatze gesichert, sondern viele
neu geschaffen werden — was eine besonders starke Investitionsbereitschaft der
Wirtschaft voraussetzt.

Deshalb hat die Stadt Hamm sehr frithzeitig die Entwicklung der Zukunftsfelder
Logistik, Gesundheit und Energie mit einer Bildungsoffensive flankiert, die darauf
abzielt, auch Hochschulen anzusiedeln. Erstes Ergebnis dieser Anstrengungen war
2004 die Grundung der Hamm Business School in Trigerschaft der Technischen
Akademie Wuppertal e.V. in Kooperation mit der Fachhochschule Siiddwestfalen.
Bereits 2005 folgte die private SRH Hochschule fur Logistik und Wirtschaft, die
Wirtschaftsingenieure fir die Zukunftsbranchen Logistik und Energiewirtschaft
ausbildet. Letztere hat seit 2010 ihren Sitz im neu erbauten Heinrich-von-Kleist-
Forum, zentral gegentiber dem Hauptbahnhof gelegen. Gemeinsames Ziel von Wirt-
schaft und Stadt blieb aber unverandert, in Hamm auch eine staatliche Hochschule
anzusiedeln.

Wettbewerb ,,Ausbau der Fachhochschulen
in Nordrhein-Westfalen“

Im Mai 2007 kundigte die nordrhein-westfilische Landesregierung eine Initiative
an, die auf den zunehmenden Fachkraftemangel besonders in den ingenieurwissen-
schaftlichen Fichern reagieren sollte. Ein Jahr spater wurde der Wettbewerbsaufruf
,Ausbau der Fachhochschulen in Nordrhein-Westfalen“ veroffentlicht. Die Stadt
Hamm erkannte hier eine grofSe Chance, den Wissenschaftsstandort weiter auszu-
bauen, wobei man auf Basis einstimmiger Ratsbeschlisse vom 14. Juni (Hamm)'
und 16. Juni 2008 (Lippstadt)” auf eine gemeinsame Bewerbung der Stadte Hamm
und Lippstadt setzte: ,Hamm und Lippstadt wollen den Weg einer neuen Fach-
hochschule gemeinsam gehen, da es gleichgelagerte Herausforderungen und Pro-
blemlagen zum Studienbedarf in beiden Stidten gibt. An beiden Standorten ist ein
international agierendes Unternehmen tatig, das jeweils der grofSte Arbeitgeber ist
(in Hamm nach dem Bergbau). Dartber hinaus hat dieses Unternehmen in beiden
Stidten einen hohen Bedarf an Ingenieuren und fordert das Projekt in erheblichem
Umfang. [...] Unsere Stidte und die Unternehmen sind [...] bereit, ihren Anteil an
dem Ausbau der regionalen Hochschullandschaft durch Neugrundung einer Fach-
hochschule zu tibernehmen, da damit die grofSe Chance einhergeht, den Innova-
tionsstandort dstliches Westfalen fuir die Wirtschaft und unsere Burger nachhaltig
zu sichern und weiterzuentwickeln®, schrieben Hamms Oberbtuirgermeister Tho-
mas Hunsteger-Petermann und Lippstadts Biirgermeister Christof Sommer in der
gemeinsamen Bewerbung der beiden Stadte.’

Stadt-Info

Name der Stadt:
Hamm

Zahl der Einwohner:
178.000

Zahl der Studierenden:
rund 600

Anzahl der Hochschulen:
2

Namen und Griindungsdaten der

beiden wichtigsten Hochschulen:

+ SRH Hochschule fiir Logistik und
Wirtschaft (2005)

« Hochschule Hamm-Lippstadt (2009)

Website mit zentralen Informationen:
« www.hamm.de

- www.fh-hamm.srh.de

- www.hshl.de

« www.wf-hamm.de

Ansprechpartner in der Kommune:
Wirtschaftsférderungsgesellschaft
Hamm mbH
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Die interkommunale Zusammenarbeit, verbunden mit einer intensiven Einbindung
der Wirtschaft, konnte iiberzeugen: Per Kabinettsbeschluss des Landes Nordrhein-
Westfalen vom 28. November 2008 waren die Weichen zur Grindung der Hoch-
schule Hamm-Lippstadt gestellt.

Ein besonderer Erfolgsfaktor der Bewerbung war die intensive Ansprache der hei-
mischen Unternehmen durch die Wirtschaftsférderungen in Hamm und Lipp-
stadt. Uber 70 Unternehmen unterschiedlichster Grofle und Branchenzugehorig-
keit erklarten durch einen letter of intent einerseits die aus ihrer Sicht beschriebene
Notwendigkeit einer Hochschule im geplanten Regionenzusammenschnitt und
andererseits ihre Bereitschaft, die Hochschule durch Praktika, duale Studiengénge
etc. zu unterstuitzen.

Die Hochschule Hamm-Lippstadt wurde mit Inkrafttreten des Fachhochschulerrich-
tungsgesetzes am 1. Mai 2009 gegrtundet. Sie nahm bereits am 21. September 2009
den Studienbetrieb an beiden Standorten auf. Standort in Hamm ist das Geldnde des
ehemaligen Bundeswehrkrankenhauses, wo in den nachsten Jahren ein kompletter
Neubau realisiert wird. Im Laufe der Jahre wird es an der neuen Hochschule ins-
gesamt zehn Studiengénge mit rund 2.500 Studierenden an den beiden Standorten
Hamm und Lippstadt geben.

War der Wettbewerb der Landesregierung NRW mit der Zielsetzung verbunden,
dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken — was durch die Etablierung von dualen
Studiengangen dokumentiert wird —, so birgt die Ansiedlung einer weiteren Hoch-
schule in Hamm auch die Chance, die Austauschprozesse zwischen Wissenschaft
und Wirtschaft zu intensivieren. Sie kann durchaus als Impuls fir die Wirtschaft in
diese Richtung bewertet werden. Im Rahmen des Entwicklungsprozesses erhalten
zum einen bestehende Netzwerke einen veranderten Wirkungszusammenhang, zum
anderen wird die Implementierung neuer Netzwerke vorangetrieben.

Der Innovationsstandort — Wissenschaft und Wirtschaft vernetzt

Das Netzwerk Der Innovationsstandort wurde 2007 mit dem Ziel aufgebaut,
dynamische Unternehmen, die sich durch Lehre und Forschung unterstiitzen
lassen wollen, und wissenschaftliche Institutionen noch passgenauer zusammen-
zubringen.

Gemeinsam initiiert durch die Wirtschaftsféorderung Dortmund, die Technologie-
ZentrumDortmund GmbH, die Wirtschaftsforderungsgesellschaft Hamm mbH,
die Technische Universitiat Dortmund, die Fachhochschule Dortmund, die Hand-
werkskammer Dortmund sowie die Industrie- und Handelskammer zu Dortmund,
ist in der Dortmund, Hamm und den Kreis Unna umfassenden Region eine Platt-
form entstanden, auf der Wissenschaft und Wirtschaft zusammengebracht werden.

Sie fungiert als Lotsin, die Kontakte herstellt, Projektpartner vermittelt und den
Erfahrungsaustausch fordert. Konkrete Arbeitsschwerpunkte sind die Kommu-
nikation zwischen Wissenschaft und Wirtschaft, Aufbau von Netzwerken, Per-
sonentransfer, Forderprojekte sowie die Weiterbildung. In jedem Jahr wird ein
grofSes offentliches Forum veranstaltet, auf dem Wissenschaft und Wirtschaft ge-
meinsam neue, sehr konkrete Kooperationsprojekte auf den Weg bringen. Diese
Open-Space-Veranstaltung fand 2010 in Hamm statt und wurde federfihrend von
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Wissenschaft als Lokomotive fiir die Stadtentwicklung.

der Wirtschaftsforderung Hamm organisiert. Besonders erfreulich ist, dass rund
100 Unternehmensvertreter an der Veranstaltung teilnahmen und gezielt in den
Austausch mit den Hochschulen traten.

Das Netzwerk, das 2010 in einen eingetragenen Verein uberfuhrt wurde, tragt dazu
bei, insbesondere auch kleine und mittelstaindische Unternehmen fur das Thema
Wissenschaft zu sensibilisieren und eine Innovationskultur in der Region zu eta-
blieren.

Die Akademische Gesellschaft Hamm — eine
Initiative zur Forderung von Studium und Studierenden

Nicht nur die Wirtschaft, auch die Stadtgesellschaft wurde frithzeitig in die Ent-
wicklung Hamms als Hochschulstandort eingebunden. Oberburgermeister Thomas
Hunsteger-Petermann lud im Fruhjahr 2008 zur Grundung eines Vereins zur For-
derung von Studium und Studierenden in das stadtische Kurhaus ein. Kurz nach
dem Ratsbeschluss zur Bewerbung Hamms um eine neue Hochschule fanden sich
am 17. Juni 2008 etwa 100 Buirger zur Grundung der Akademischen Gesellschaft
Hamm e. V. (agh) zusammen.

Die agh hat sich zum Ziel gesetzt, den Strukturwandel in Hamm aktiv zu unterstut-
zen und die damit verbundenen Chancen fir die Stadt zu nutzen. Dabei steht im
Mittelpunkt, dass sich die Studierenden in Hamm wohlfiihlen und eine hohe Zu-
friedenheit und Identifikation mit dem Studienort entwickeln sollen. Heute entfaltet
der Verein — in dem sich Hochschulen, Unternehmen, die Stadt und die Burger-
schaft engagieren — eine Vielzahl von Aktivitaten, die von einer BegrufSungstasche
fir Erstsemester tiber einen Wettbewerb zu studentischem Leben in Hamm bis hin
zu Stipendien reichen. AufSerdem wird in einer Arbeitsgruppe intensiv am Thema
Hochschulsport gearbeitet.
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Zielt ein GrofSteil der Aktivitaten direkt auf die Studierenden, so sieht die agh ih-
re Aufgabe auch darin, ein verbessertes Selbstbewusstsein als Hochschulstandort
zu entwickeln und Impulse fiir das wirtschaftliche und gesellschaftliche Leben in
Hamm zu liefern.

Aber nicht nur die Akademische Gesellschaft ist damit beschaftigt, Wissenschaft
zu den Menschen zu bringen: Auf Initiative der Wirtschaftsforderungsgesellschaft
Hamm legte im Sommer 2010 im Hammer Stadthafen erstmals die ,MS Wissen-
schaft“ an. Zusatzlich prasentierte sich das Maxilab des Hammer Maxiparks und
die Hochschule Hamm-Lippstadt lud Kinder und Jugendliche zum Experimentieren
in ihren Science Truck ein. An Bord des Schiffes veranstaltete die Volkshochschu-
le Hamm eine Kinderuni. Die Resonanz war riesig: Gezahlt wurden etwa 2.400
Besucher, was das grofSe Interesse auch der Hammer Stadtgesellschaft am Thema
Wissenschaft dokumentiert.

Vielfach wird die Frage formuliert, was in Hamm getan werden muss, um als Hoch-
schulstandort fur Studierende attraktiv zu sein, wobei insbesondere an das Potenzial
der Schulen am Standort gedacht wird. So wurde im Sommer 2010 die Anregung
der Zukunftswerkstatt — ein Forum der Volksbank Hamm eG, auf dem Ideen zur
weiteren Standortentwicklung generiert werden — aufgegriffen und Absolventen
der Sekundarstufe II befragt. Das Projekt wurde mit kommunalen Partnern wie der
Wirtschaftsforderung, dem Regionalen Bildungsbiiro sowie dem Ordnungs- und
Wahlamt, Abteilung Statistik und Wahlen, durchgefiihrt.

Weiterentwicklung der Netzwerke als Herausforderung

Die weiterhin positive Entwicklung des jungen Hochschulstandortes wird nicht
nur davon abhéngen, dass Studienplatze an exzellenten Hochschulen in einer fir
Studierende attraktiven Stadt angeboten werden, sondern auch davon, wie sich die
Netzwerke in der Stadt weiterentwickeln. Zwar gibt es heute viele Initiativen, die
sich sehr gut ergénzen und keine Parallelarbeit betreiben. Gleichwohl fehlen noch
Netzwerkknoten, an denen die Aktivitaten zusammenlaufen und Synergien erzielt
werden konnen. Das bezieht sich nicht nur auf die Netzwerke unterschiedlichs-
ter Akteure im Kontext Hochschulstadt, sondern auch auf den , Konzern Stadt*:
Darin arbeitet eine Vielzahl von Einrichtungen am Thema Hochschule, von der
Wirtschaftsforderung tiber das Stadtmarketing, das Regionale Bildungsbiiro bis zur
Volkshochschule — um nur einige Akteure zu nennen.

Fur die weitere erfolgreiche Entwicklung als Wissenschaftsstadt ist die Etablie-
rung eines Netzwerkknotens notwendig, der fur alle Akteure als Ansprechpartner
und Kooperationsplattform dient. Diese Funktion der Hochschulkoordination wird
kiinftig die Wirtschaftsforderung ubernehmen.



Wissenschaft
zum Anfassen:
die ,,MS Wis-
senschaft“ in
Hamm.

Behutsame Anndherung
an ein neues Image
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Robert Vornholt, Lokalchef des ,, Westfdlischen Anzeigers®, freut sich tiber frischen Wind in der alten Bergbaustadt

amm eine Wissenschaftsstadt?

Man sollte bei der Suche nach

der Antwort ehrlich sein: Dafiir
muss noch viel passieren. Die Menschen
in Deutschland haben sicherlich immer
noch etwas anderes vor Augen, wenn sie
an uns denken. Aber richtig ist auch: Wir
sind auf einem guten Weg. Die beiden
Hochschulen sorgen fir frischen Wind
und verandern Stick fur Stiick das Image.
Junge Leute kommen nach Hamm, brin-
gen neue Ideen und frischen Schwung
mit. Sie bendtigen Wohnungen und
nutzen die kulturellen Angebote. Sie tun
der Stadt offensichtlich gut und férdern
den Strukturwandel quasi von innen —
u.a. auch, weil die Hochschulen sehr
zentral gelegen sind. So entwickelt sich
ganz langsam eine neue soziale Infra-
struktur.

Fasziniert konnen wir beobachten,
dass sich Wissenschaft und Wirtschaft
behutsam einander annahern. Das ist in
einer Region, die sich lange Zeit fast aus-
schlielich Gber Industrie definiert hat, ein
auferst komplizierter Prozess. Ein Beispiel,

wie die Kooperation funktionieren kann,
ist der Bachelorstudiengang Biomedizi-
nische Technologie, den die Hochschule
Hamm-Lippstadt seit dem Wintersemes-
ter 2010/2011 anbietet. Das ist etwa fur
medizintechnische Unternehmen und
Krankenhauser ein ebenso spannendes
Thema wie fir die Forschungs- und Ent-
wicklungsabteilungen von Unternehmen.
Die Vernetzung muss fraglos optimiert
werden, aber es gibt in Hamm einige
Ansatze wie diesen Studiengang, die zur
Profilierung beitragen.

Vertrauen und Interesse

Nach wie vor verbesserungswiirdig ist si-
cherlich auch die Verankerung der Hoch-
schulen in der Gesellschaft. Aber nochmal
ganz ehrlich: Ist das nicht an fast jedem
jlingeren Standort so? So etwas geht
nicht hopplahopp. Man muss gegenseiti-
ges Vertrauen und Interesse flireinander
entwickeln. Das lasst sich nicht verordnen.
Allerdings wissen wir, dass die Bewohner
Hammes stolz darauf sind, Hochschul-
standort zu sein — gerade angesichts der

Konkurrenz etablierter Universitatsstadte
in der Umgebung.

Wollen wir in diesem Wettbewerb
noch besser werden, missen wir uns
vorrangig um zwei Dinge kimmern. Zum
Ersten gilt es, die vorhandenen Potenziale
besser zu nutzen, etwa durch die Einbin-
dung des Oberlandesgerichts Hamm. Es
ist immerhin das grofte in Deutschland.
Zum Zweiten muss die Wissenschaft ver-
suchen, deutlich eher anzusetzen und den
jungen Menschen frither aufzuzeigen,
welche Moglichkeiten es fir sie gibt. Die
Idee der Birgeruniversitat zeigt da ebenso
wie die Versuche, Schiller zu begeistern,
die richtigen Wege auf. Sie kénnen durch-
aus dahin fthren, dass sich Hamm eines
Tages tatsachlich guten Gewissens als
Wissenschaftsstadt bezeichnen darf.
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Margret Franz

Wissenschaft, Wirtschaft, Kultur
und Stadt schlielden neue Allianzen

Jena

Wissenschaft hatte und hat fiir Jena eine ganz besondere Bedeutung: Sie ist Jenas
Garant fur Erfolg, Lebensqualitat und Zukunft. In Jena wurde langst vollzogen, was
die Politik ,Strukturwandel“ nennt: der Paradigmenwechsel von einer Industrie-
gesellschaft zu einer Wissens- und Forschungsgesellschaft, in der sich auch das
Verhaltnis zu Kunst und Kultur verandert.

Mit dem Titelgewinn , Stadt der Wissenschaft 2008“ ergab sich fiir Jena eine her-
vorragende Moglichkeit, die Welt der Wissenschaft fiir zwolf Monate in den Mittel-
punkt des Stadtgeschehens zu stellen. Durch eine strategische Neuausrichtung der
Netzwerke zwischen Wissenschaft, Wirtschaft und Stadtverwaltung sowie durch

PSS T

Leuchtendes Beispiel: Jenas beeindruckender Auftakt zum Jahr als ,,Stadt der Wissen-
schaft 2008“.



speziell entwickelte Veranstaltungsformate gelang es, nicht nur die variantenreichen
Wechselbeziehungen zwischen Wissenschaft und Kunst auf neue Art und Weise
zu reflektieren und erlebbar zu machen, sondern tragfahige Strukturen fiir die zu-
kunftige Stadtentwicklung zu schaffen.

Allianz fiir Wissen und Wachsen: Jena leuchtet

Am 2. Februar 2008 begeisterte die offizielle Auftaktveranstaltung ,Jena leuchtet*
25.000 Besucher. Gewahlt war das Motto unter dem Aspekt, dass die Jenaer Wis-
senschaft und Wirtschaft in den Bereichen Lasertechnik, Solarenergie und optische
Technologien weltweit einen hervorragenden Ruf genieflen. Farbenprichtige Illu-
minationen, kunstlerische Projektionen, experimentelle Klangperformances und
fliefSend projizierte Farbkompositionen wurden fur diesen Abend von Lichtkunst-
lern und Designern arrangiert und liefSen die Hauser der Forschungs- und Wissen-
schaftslandschaft Jenas erstrahlen.

Zu den illuminierten Erlebnisstationen gehorten das Hauptgebaude der Friedrich-
Schiller-Universitat, die Thuringer Universitits- und Landesbibliothek, das Phyle-
tische Museum sowie der Ernst-Abbe-Campus. Uber dieser Lichtroute erstrahlte
ein pulsierendes und in alle Himmelsrichtungen leuchtendes Lasernetz und ver-
wies bildlich auf das hervorragende Netzwerk aus Forschung und Wirtschaft, die
Allianz fiir Wissen und Wachsen. Diese Allianz bringt Jena auch nach dem ,Jahr
der Wissenschaft“ zum Leuchten, weil das Wissenschaftsmarketing mit der Wirt-
schaftsforderung 2009 unter dem Dach von JenaWirtschaft, der neu gegrtindeten
Wirtschaftsforderungsgesellschaft, zusammengefithrt wurde.

Vivat Scientia: Der Europaische Wissensspeicher und das
Studentenparadies Jena

Aus Anlass des Jahrestreffens der Coimbra Group 2008 in Jena entstand in einer
Kooperation von Stadt und Friedrich-Schiller-Universitat das Kunst- und Ausstel-
lungsprojekt ,, Der Européische Wissensspeicher“. Das Projekt trug das Treffen von
200 Vertretern aus 38 europiischen Traditionsuniversitaten (Heidelberg, Barcelo-
na, Bologna, Cambridge, Coimbra, Dublin, Graz, Oxford etc.) in den offentlichen
Raum der Stadt.

Die Open-Air-Ausstellung ,Galerie der Genies* stellte namhafte Gelehrte aus ganz
Europa vor, die fur bahnbrechende Entdeckungen stehen. Jede der 38 Mitgliedsuni-
versitiaten der Coimbra Group wahlte dafiir einen Vertreter aus. Die zweite Station
beinhaltete das Teilprojekt ,Wir bauen Europa!*“. Eine interaktive Ausstellung im
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Stadtspeicher Jena reflektierte die Besonderheit der seit 1985 bestehenden Gemein-
schaft der europaischen Traditionsuniversititen. Der letzte Teil und Hohepunkt des
Projektes war die feierliche Ubergabe des Glaskonferenztisches. Er symbolisierte mit
seiner runden und segmenthaften Form die Wissenschaft in Europa und présentier-
te auf jedem seiner 38 Plitze einen wissenschaftlichen Meilenstein der Coimbra-
Mitglieder. Dieses Projekt trug dazu bei, Jena als europaischen Forschungs- und
Studienstandort zu profilieren und vor allem auslédndische Studierende fir Jena zu
interessieren. Unter der Uberschrift ,,Studentenparadies Jena“ initiierten Universi-
tat und Fachhochschule eine gemeinsame Marketingkampagne, der sich Stadt und
Studentenwerk anschlossen, um mit dem Schwung des Wissenschaftsjahres junge
Menschen aus ganz Deutschland und dem Ausland fiir die Stadt Jena zu begeistern.

Jenaer Gesprachsforen —
Wissenschaft und Kultur auf neuen Wegen

Die Jenaer Gesprachsforen Blau, Paradies, Provinz und Herz waren Redeformate,
die sich einem (wissenschaftlichen) Thema anders als herkommliche Vortrags-
konzepte annaherten. Experten aus unterschiedlichsten Bereichen — Wissenschaft,
Politik, Religion, Medizin etc. — diskutierten jeweils eines der vier Motive Blau,
Paradies, Provinz und Herz aus ihrer jeweiligen Sichtweise. Dieses kleine Format
war bewusst fuir einen kleinen, personlichen Rahmen ausgelegt. Die wechselnden
Veranstaltungsorte (Volksbad, Glashaus im Paradies, Rathausdiele, Romantiker-
haus) schufen eine intime Atmosphire und bildeten einen Kontrast zur normalen
wissenschaftlichen Horsaalatmosphare.

Diese Foren trugen auf eine neue Art und Weise dazu bei, 6ffentlich zu machen, zu
welchen Ergebnissen die heutigen Wissenschaftler in Jena kommen und gaben so
Einblicke in die vergangene wie gegenwartige Jenaer Forschungslandschaft. Es ist
vorgesehen, dieses Format fortzusetzen. Denn durch den Einstieg tiber Alltagsthe-
men kann der Dialog zwischen Wissenschaft und Kultur vollig neue Interessenten
gewinnen.

Hologramm-Fassade des Stadtspeichers —
Zukunft braucht Herkunft

Das alteste Haus am Markt in Jena, der Stadtspeicher, wurde am 3. Oktober 2008
neu eroffnet. Seit diesem Zeitpunkt steht das Haus als Informations- und Kommuni-
kationsportal zu Geschichte, Gegenwart und Zukunft der Stadt Jena zur Verfiigung.
Entworfen wurde die Hologramm-Fassade des Stadtspeichers von dem Kiinstler und
Architekten Ruairi O’Brien. Durch die Lichtbrechung werden dynamische Farbef-
fekte erzielt, welche selbst bei diffusem Licht Einblicke in das Gebaude moglich
machen und so zum Hereinkommen einladen. Im Inneren des Hauses begeben sich
die Besucher auf eine einmalige Zeitreise zwischen historisch erhaltenen Elementen
und moderner Architektur. Was aber dariiber hinaus noch viel wesentlicher ist: Die-
ses Gebzude spiegelt wie kein anderes die Herkunft Jenas aus der Erfolgsgeschichte
von Optik- und Glasindustrie wider und weist symbolisch den Weg in eine von
Lichttechnologien getragene Zukunft der Stadt.
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Die Unterwelt der Wissenschaft — neugierig bleiben

Besucher der ,Stadt der Wissenschaft 2008“ hatten die Gelegenheit, die , Keller der
Wissenschaft“ an den Jenaer Forschungseinrichtungen kennenzulernen. An tber 40
Stationen wurden sonst fir die Offentlichkeit verschlossene Tiiren gedffnet. Auch
hier erwies sich die Verbindung von Wissenschaft und Alltagsthemen als Publi-
kumsrenner. Erlautert wurde u.a., woher Mediziner ihre Medikamente beziehen,
warum Chamileons in Jena gefilmt werden, wie eine Grof8kuche versorgt wird und
welche Logistik hinter bzw. unter dem Wissenschaftsbetrieb verborgen ist. Dabei
wurden reale Forschungsorte mit kunstlerischen Szenarien verbunden. Wissen-
schaft, Kunst und die ,Unterwelt* gingen fur diesen Abend eine eigene Symbiose
ein und liefSen die Arbeitsbedingungen in Laboratorien, Instituten, Bibliotheken und
dem Klinikum sichtbar werden. Eine hochkaratig besetzte offentliche Podiumsdis-
kussion tber ,, Tabuzonen der menschlichen Neugier setzte sich mit den ethischen
Grenzen des Wissenschaftsdrangs auseinander. Diese Veranstaltung sprach beson-
ders Familien mit Kindern an, denn hinter die Geheimnisse der Wissenschaft zu
kommen, ist auferordentlich spannend. Um noch mehr Kinder und Jugendliche
zu erreichen, hat sich die Stadt Jena am Wettbewerb um den Titel ,Stadt der jun-
gen Forscher” beworben und kam auf Anhieb ins Finale. Diese Bewerbung hatte
den Effekt, dass das Netzwerk Wissenschaft und Schule noch enger gekntipft und
zukunftige Ziele und MafSnahmen fur eine rechtzeitige Einbindung der Schiiler in
wissenschaftliche Forschung vereinbart wurden.

Spektakuldrer Abschluss eines farbenfrohen Wissenschaftsjahres: LUCE —der Ton der Farben.
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LUCE —der Ton der Farben: Innovation durch Musik und Kunst

Mit einem Lichtkunstwerk fand das Jenaer ,Jahr der Wissenschaft seinen kunstle-
rischen Abschluss. Skrjabins , Prometheus-Sinfonie“ sowie Strawinskys ,Feuervo-
gel“ erfuhren durch eine eindrucksvolle Licht-Raum-Installation der renommierten
Stuttgarter Kunstlerin rosalie eine neue asthetische Umsetzung. Bei diesem Kul-
turprojekt spielten nicht nur Licht und Musik, Farbe und Klang auf faszinierende
Weise zusammen, sondern — typisch fur die Netzwerke in der Lichtstadt Jena — auch
Wissenschaft und Kunst. Ausgehend von den Uberlegungen des Komponisten Ale-
xander Skrjabin, der zu Beginn des 20. Jahrhunderts ein Farbklavier entwickelte,
griff rosalie die Idee einer Visualisierung der Musik auf. Dabei wurden neuartige
Farbsensoren in Verbindung mit LED-Modulen eingesetzt, die von der Jenaer Firma
MAZeT GmbH entwickelt und von der Jenoptik AG hergestellt worden waren. Die-
se ermoglichten ein Farbenspiel der 170 Leuchtkdrper umfassenden Licht-Raum-
Installation, das vorher so nicht zu erreichen war. Die Farbsensoren waren in der
Lage, Farbeigenschaften von Korperfarben und aktiven Lichtquellen zu messen und
qualitativ zu bewerten. Die Intensitat der Farbe sowie die Helligkeit und Lichtfarbe
waren dadurch in allen Leuchtballen gleich und konstant.

Der Einsatz dieser Farberkennungstechnologie in einem Kunstprojekt verdeut-
lichte zum Abschluss des Wissenschaftsjahres, wie fruchtbar die Zusammenarbeit
zwischen Wirtschaft, Wissenschaft und Kultur in Jena ist. Die Entwicklung dieser
Sensortechnologie wurde im Juni 2009 mit dem Sonderpreis der Stadt Jena im
Wettbewerb um den IQ Innovationspreis der Wirtschaftsinitiative Mitteldeutsch-
land ausgezeichnet.

Diese Beispiele zeigen nicht nur, dass durch intensive Allianzen und Netzwerke eine
besonders nachhaltige und offentlichkeitswirksame Erlebbarkeit von Wissenschaft
erreicht werden kann, sondern verdeutlichen sehr eindrucksvoll, wie nutzlich die-
se Erfahrungen aus dem ,Jahr der Wissenschaft“ sind, um zu neuen strategischen
Weichenstellungen zu gelangen.



Wichtiger
Partner fiir
Wissenschaft
und Region:
Jenoptik.
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Akzente fir die Zukunft setzen!

Katrin Lauterbach, Sprecherin der Jenoptik AG, liber Jenas Status als ,,Leuchtturm des Ostens*

ena tickt bereits sehr lange wissen-

schaftlich. Das hat viel mit der Tradi-

tion der Universitatsstadt (seit 1558),
etwa als Optikstandort, zu tun. Jena ist
heute hoch attraktiv sowohl fiir Studie-
rende als auch — fiir uns besonders wich-
tig—fir Fachkrafte. Man erkennt deutlich,
dass es beim Bestreben, trotz namhafter
Konkurrenz gute Leute in das thiiringische
Bildungs- und Wissenschaftszentrum zu
bekommen, wichtig war, einen klaren
Akzent zu setzen. Und Jena zeigt immer
wieder eindrucksvoll, dass Wissenschaft
nicht nur in Laboren stattfindet, sondern
mit erlebbaren Schnittstellen zu den Un-
ternehmen, zur Kultur, zum gesamten of-
fentlichen Leben begeistern kann — und
das nicht nur im Wissenschaftsjahr. Ub-
rigens: Als man in Jena begann, sich mit
der Bewerbung um den Titel ,Stadt der
Wissenschaft 2008 zu beschaftigen, war
das Engagement der Jenoptik deshalb ei-
ne Selbstverstandlichkeit.

Aha-Effekte erzeugen

Bereits wahrend der Vorbereitungspha-
se haben wir gemeinsam mit den vielen
Partnern in der Arbeitsgruppe unsere Ide-

en und Visionen mit eingebracht. Die Fra-
geistjaimmer, was fiir ein Unternehmen
wie das unsrige das Ziel einer solchen Ak-
tion sein kann. Soll es vielleicht darum
gehen, Jena auf die Weltkarte der Wis-
senschaftsstandorte bringen? Nein, das
funktioniert auf diesem Wege nicht. Da
sollte man sich keinen Illusionen hinge-
ben. Unsere Erfahrung zeigt, dass lediglich
die Tatsache, dass man den Titel erringen
konnte, auch lberregional auf Interesse
stoRt. Die einzelnen Veranstaltungen aber
strahlen spater vorrangig auf die nahere
Umgebung und die Region aus —und das
finde ich auch gar nicht schlimm. Wenn
man die Menschen begeistern, schone
Momente schaffen und Aha-Effekte er-
zeugen kann, dann beeinflusst all dies
das Flair in der Stadt. Dieses kann dann
strahlen.

Fir die Jenoptik AG war deshalb auch
der Weg das Ziel, und das dartiber hinaus
noch aus einem anderen Grund. Schon
der Planungs- und der Bewerbungspro-
zess haben namlich die Beteiligten und
Interessierten an einen Tisch gebracht
und sehr strukturiert und kooperativ mit-
einander arbeiten lassen. Jena ist ja mit

etwas mehr als 100.000 Einwohnern die
bislang kleinste Stadt, die den Titel ,Stadt
der Wissenschaft” erringen konnte. Da-
raus ergibt sich naturlich der Vorteil der
kurzen Wege und direkten Drahte. Man
hat nicht nur beruflich oder in der Univer-
sitat haufig miteinander zu tun, sondern
begegnet sich fast zwangslaufig auch
in Kneipen oder bei kulturellen Veran-
staltungen. Dass daraus aber eine zu-
kunftsorientierte Struktur, ein Netzwerk
entstanden ist, das war auch eines der
wichtigen Ergebnisse des Wissenschafts-
jahres 2008. Die Gemeinsamkeit und der
Wille, sich als Leuchtturm Thiiringens zu
prasentieren und zu zeigen, dass man
keine verschlafene Unistadt irgendwo im
Osten ist, waren sehr wichtig furr das Jahr
und halten bis heute an.
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70 Wissensbasierte Stadtentwicklung

Norbert Kdthler

Karlsruhe

Forschung,
Lehre und Innovation

34.000 Studierende, 22 Forschungseinrichtungen, darunter acht Hochschulen, das
Karlsruher Institut fir Technologie (KIT) als grofStes Forschungszentrum Deutsch-
lands und grofSter Arbeitgeber der Stadt — die Fakten belegen: Karlsruhe ist eine
Stadt fur die Wissenschaft. Die zentrale Lage aller Hochschulen macht die Innenstadt
nahezu als Campus wahrnehmbar und verleiht ihr ein einzigartiges Flair. Auffallend
ist auch die hohe Konzentration wissenschaftlicher Qualitit, die einer mittleren
Grof3stadt internationale Klasse verleiht. Im Karlsruher Dozentenkader finden sich
einige der bekanntesten Wissenschaftler Deutschlands, etwa Wolfgang Rihm an
der Hochschule fir Musik oder Peter Sloterdijk an der Hochschule fur Gestaltung.

Karlsruhe auf dem Weg zur Studentenstadt
und Wissenschaftsstadt

Trotz dieser eindeutigen Datenlage wurde bis vor wenigen Jahren das wissenschaft-
liche Potenzial im offentlichen Leben nur am Rande wahrnehmbar. Obwohl die
Studierenden einen Anteil von zwolf Prozent der Bevolkerung ausmachen, wurde
der Begriff Studentenstadt nur selten in Verbindung mit Karlsruhe genannt. Weder
das wissenschaftliche Potenzial noch die reiche studentische Szene traten 6ffentlich
nennenswert in Erscheinung. Und dies, obwohl zahlreiche Analysen Karlsruhes
Zukunftspotenziale sehr stark gerade mit Forschungseinrichtungen, Hochschulen
und innovativen Ausgrindungen verknupft sahen.

Studierende mit ihren neuen , Draislern®.



Inzwischen hat sich das Bild deutlich gewandelt. 2005 wurde das Masterplanprojekt
Studentenstadt beschlossen. Die fiir das gleiche Jahr erfolgte Bewerbung zur ,Stadt
der Wissenschaft“ sowie eine grofe Zahl von Projekten zur Studenten- und Wissen-
schaftsstadt fithrten dazu, dass dieses Thema in der Kommunalpolitik mittlerweile
einen unbestritten hohen Stellenwert einnimmt. Ein GPS-Tracking hat im Jahr 2009
eindrucksvoll belegt, dass in Karlsruhe zwar kein typisches Studentenviertel exis-
tiert. Stattdessen fungiert jedoch die gesamte Innenstadt als Studentenviertel. 100
Studierende wurden bei diesem Tracking eine Woche mit einem GPS-Travel-Rekor-
der ausgestattet. Parallel dazu fithrten sie Protokoll, wo sie sich aufgehalten haben
und mit welchem Verkehrsmittel sie unterwegs waren. Das verbliffende Ergebnis:
Die festgehaltenen GPS-Routen zeichneten den gesamten Innenstadtplan nach. Fast
jede StrafSe wurde von den Studierenden begangen oder befahren, ein deutlicher
Schwerpunkt war nicht zu erkennen. Insofern ist es nicht erstaunlich, wenn die
Studierenden in der Stadt nicht sehr auffallen, denn sie sind einfach tberall.

Diese Analyse zeigt aber nicht nur die Durchdringung der Stadt durch Studierende,
sie widerlegt auch einige andere Vorurteile. So wurde festgestellt, dass ca. 75 Prozent
aller Studierenden die Stadt durchaus intensiv nutzen. Nur 25 Prozent wurden als
Zielpendler charakterisiert. Die HauptfufSgéngerzone ist fiir das Mittagessen bedeu-
tender als die Hochschulmensen, offentliche Freizeit- und Sportangebote werden
intensiv genutzt.

Aus den vielfaltigen Erkenntnissen lieen sich konkrete MafSnahmen zur Weiterent-
wicklung des Projektes Studentenstadt ableiten. Zentral war hierbei die Erweiterung
des Projektes zur Studenten- und Wissenschaftsstadt. Mehr als 70 Prozent aller
Studierenden nennen den Ruf der Hochschule als wichtigsten Grund fir ein Studi-
um in Karlsruhe. Bei sechs von acht Hochschulen ist das wissenschaftliche Niveau
ausschlaggebend fur die Studienortwahl. Andere Grinde wie die Lebensqualitéit
in der Stadt oder die Nahe zum Herkunftsort spielen eine vergleichsweise geringe
Rolle. Auf dieser Basis ist es logisch ableitbar und auch im Sinne der Studierenden,
die Studentenstadt mit der Wissenschaftsstadt zu verbinden.

Das Masterplanprojekt Studentenstadt
als Motor fiir die Stadtentwicklung

Einen wesentlichen Meilenstein markierte die Aufnahme des Projektes Studen-
tenstadt in den Masterplan der Stadt Karlsruhe. Hieraus resultierend hat die Stadt
Karlsruhe, koordiniert vom Stadtmarketing, einen Lenkungskreis etabliert, der
schwerpunktmiflig Projekte in folgenden vier Modulen initiiert und steuert: 1.
Wohnen, 2. Studentische Kultur, 3. Hochschulen in der Stadt, 4. Potenziale, Alum-
ni, Existenzgrinder. In diesen Feldern wurden insgesamt fast 100 Projektideen
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entwickelt, 6 davon befinden sich in der Umsetzungsphase, 13 weitere sollen in
den nichsten Jahren angegangen werden. Die Erfahrungen der letzten Jahre haben
gezeigt, dass eine funktionierende Steuerungsgruppe aus Vertretern der Hochschu-
len, der Studentenvertretungen und der Stadt sehr wichtig fir den Projekterfolg
ist. Die Schwerpunktsetzungen der einzelnen Gruppierungen gestalten sich dabei
inhaltlich durchaus unterschiedlich. So ist die Stadt vorwiegend an einer starkeren
Prasenz der Hochschulen in der Offentlichkeit interessiert, die Hochschulen an der
iberregionalen Vermarktung des wissenschaftlichen Profils und die Studierenden
an einer Verbesserung der studentischen Infrastruktur und der Lebensbedingungen.
Trotz dieser Interessenlage hat sich ein konstruktiver Dialog entwickelt, bei dem
Projekte fur alle Aspekte entwickelt werden.

Die aktive Anwerbung Studierender fur einen Erstwohnsitz in Karlsruhe erwies sich
als weiterer wichtiger Motor fur das Projekt Studentenstadt. Die einzigartige Kam-
pagne zielte von Anfang an nicht nur auf eine Erhohung der Zahl der Erstwohnsitze
und damit der Einwohnerzahl, sondern auch auf eine stirkere Identifikation der
Studienanfianger mit Karlsruhe. Insofern wurde bewusst nicht nur ein Gutschein-
paket entwickelt, sondern dessen Inhalte wurden auch gezielt mit der Stadt ver-
bunden. Auffalligstes Merkmal ist eine Fahrradverlosung, bei der zwischen 2007
und 2010 insgesamt tiber 2.000 individuell gestaltete sogenannte rote Draisler an
die Gewinner ausgegeben wurden. Das Fahrrad bot sich aus zwei Grunden an: Das
Thema Fahrrad ist historisch in Karlsruhe verankert, denn Karl Drais, der Erfinder
des Vorlaufers unseres heutigen Fahrrades, ist hier geboren. Dartiber hinaus ist das
Fahrrad mit Abstand das beliebteste Verkehrsmittel unter Studierenden, in der Stu-
dentenumfrage ergab sich bei der Verkehrsmittelwahl ein Anteil von 35 Prozent. Die
Inszenierung der Fahrradverlosung zu einem Event ist nun zum sichtbaren Zeichen
der Studentenstadt geworden.

Ein weiteres Projekt im Rahmen der Studentenstadt ist das Kulturscheckheft, das
Gutscheine im Wert von ca. 500 Euro fur Museen, Theater und Freizeiteinrichtungen
enthalt. Dieses Projekt wurde auf Basis der Studentenumfrage weiter optimiert, denn
die Nutzung und Bekanntheit der ca. 130 kulturellen Einrichtungen in Karlsruhe
war unter Studierenden relativ gering ausgepragt. Wichtig fur den Erfolg des Kultur-
scheckheftes war vor allem die Aufnahme von Kinos und Freizeitbidern, um damit
auch das Interesse bei denjenigen Studierenden zu wecken, die nicht per se kulturaf-
fin sind. Die Auswirkungen dieser geanderten Konzeption werden derzeit analysiert.

Das KIT als Faktor fiir die liberregionale Positionierung

Bundesweite Aufmerksamkeit erlangte die Universitat Karlsruhe durch den Gewinn
der Exzellenzinitiative im Jahr 2006. Als eine von drei deutschen Hochschulen wur-
de sie als Eliteuni ausgezeichnet. Der bereits zuvor hervorragende Ruf, manifestiert
durch die Hervorbringung von Nobelpreistragern und exzellenten Forschungsleis-
tungen, bekam eine zusatzliche Dimension. Zwei Jahre spater wurde die Fusion mit
dem Forschungszentrum Karlsruhe zum KIT vollzogen. Damit verbunden war eine
deutlich stirkere mediale Aufmerksamkeit, die Zahl der tberregionalen Pressearti-
kel zum KIT verdoppelte sich. Interessant fur die Stadtentwicklung war hierbei die
inhaltliche Ausrichtung des KIT, das sich in Orientierung am MIT in Cambridge ei-
nerseits in den MINT-Fachern profiliert und hierbei weltweite Vernetzungen pflegt,
andererseits das Thema der wissenschaftlichen Verantwortung, die Technikfolgen-
analyse und hier die Schnittstellen zu den Geisteswissenschaften ins Zentrum stellt.



Auf dem Weg zu weiterer Vernetzung
der Hochschulen und der Stadt

Dieser Fokus entspricht den Schwerpunkten der Stadt, die sich einerseits mit inno-
vativen Technologien profilieren will, andererseits Schwerpunkte in Kunst, Kultur
und demokratischen Institutionen sieht. Hieraus leitet sich auch ab, dass das Wis-
senschaftsbiiro der Stadt sich schwerpunktméfig als Koordinator hochschuliiber-
greifender Projekte sieht. Wenn auch ca. 60 Prozent aller Studierenden am KIT
sind, so ergibt sich die Vielfalt der studentischen Szene nicht unwesentlich aus
der Verknupfung zwischen den acht Hochschulen von Karlsruhe. Gerade aus der
Verknupfung von Wissenschaften verschiedener Hochschulen, von fachbereichs-
tibergreifenden interdisziplinaren Projekten ergeben sich neue Impulse. Beispielhaft
sei der Fachbereich Musikinformatik genannt, in dem die Hochschule fur Musik
gemeinsam mit der Hochschule Karlsruhe — Technik und Wirtschaft kooperiert.
Oder ein Projekt des Stadtmarketings zur Gestaltung von Bauzdunen im offentli-
chen Raum, bei dem u.a. der Fachbereich Architektur des KIT mit dem Fachbereich
Produktdesign der Staatlichen Hochschule fiir Gestaltung Karlsruhe Gestaltungs-
vorschlage erarbeitet. Es hat sich gezeigt, dass die Kooperation von Hochschulen
immer dann zu guten Ergebnissen fiihrt, wenn jede der beteiligten Institutionen
einen eigenstandigen Zusatznutzen fur das Projekt beisteuern kann, wenn das spe-
zifische Know-how aller beteiligten Partner gebraucht wird.
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,Draisler“-Ausgabe zum 22s. Drais-Jubilaum.
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In diesem Sinne ist es ein grofSes Ziel, im Jahr 2013 ein neuartiges und tiberre-
gionales Wissenschaftsfestival fur Karlsruhe zu etablieren, bei dem verschiedene
Hochschulen ihren Beitrag zur Wissenschaftskommunikation leisten. Hierzu finden
derzeit die Abstimmungen zwischen den wichtigsten wissenschaftlichen Instituti-
onen statt. Aktuell gibt es mehr als 30 Formate, von der Langen Nacht der Mathe-
matik tiber die Kinderuni bis zum Tag der offenen Tir, an denen Wissenschaft in
Karlsruhe offentlich wird. Nun sollen aber nicht nur viele dieser Formate unter dem
Dach eines tibergreifenden Festivals zusammengefasst werden, sondern es soll alle
zwei Jahre ein wissenschaftliches Thema hochschultibergreifend offentlich insze-
niert werden. Ein erster Schritt hierzu war die Bewerbung zur ,Stadt der jungen
Forscher*, in der fur das Thema Mobilitat insgesamt mehr als 20 Schiilerlabore und
andere Akteure ein Programm zusammengestellt haben. Der Einzug ins Finale der
letzten Drei hat Karlsruhe motiviert, sich fiir 2012 erneut zu bewerben. Ein anderes
Beispiel fur die Inszenierung der Wissenschaft stellt das FameLab Baden-Wurttem-
berg dar, bei dem im Frithjahr 2011 in Karlsruhe der landesweite Wettbewerb in
wissenschaftlicher Kurzkommunikation stattfindet.

Fazit: die Wissenschaftsstadt als Individuallosung fiir Karlsruhe

Insgesamt zeigt sich, dass fiir Karlsruhe ein sehr spezifischer Weg entwickelt wur-
de, um Hochschulen, Wissenschaft und Stadt zusammenzubringen, mit dem ge-
meinsamen Ziel, die Wettbewerbsfihigkeit des Standortes durch die Nutzung der
wissenschaftlichen Potenziale zu steigern. Folgende funf Besonderheiten lassen
sich abschliefSend zusammenfassen: Erstens liegt eine grofSe Zahl sehr verschiede-
ner Einrichtungen im Stadtzentrum, wodurch optimale Voraussetzungen fur die
gegenseitige Vernetzung zwischen den Einrichtungen und mit der Stadt gegeben
sind. Zweitens bieten viele Einrichtungen Studiengénge, die Forschung und Inno-
vation verbinden und damit einen fliefenden Ubergang von den Hochschulen in
Unternehmen und Unternehmensgrundungen erlauben. Drittens gibt es zahlrei-
che Institutionen und Formate, die bereits sehr stark an der Schnittstelle zwischen
Hochschulen und Stadt bzw. in der offentlichen Wissenschaft wirken. Viertens feh-
len in Karlsruhe bisher im tiberregionalen Vergleich symbolhafte starke Zeichen fur
die Wissenschaftsstadt. Insofern wird intensiv an einem Wissenschaftsfestival und
weiteren Projekten mit Symbolwirkung gearbeitet. Funftens wird Karlsruhe zwar
nicht zu einer reinen Studentenstadt, doch versteht es die Stadt als Aufgabe, dem
aufgrund des internationalen MafSstabes bei der Bewerbung um Studierende und
Mitarbeiter wachsenden Anspruch gerecht zu werden. In Karlsruhe sollen nicht nur
das KIT, sondern auch die Stadt als exzellent wahrgenommen werden.

Universitat und Forschungszentrum
biindeln ihre Krafte im Karlsruher
Institut fiir Technologie (KIT).
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Dagmar Sachse, Inge Schroder

Sternenfunkeln
uber der Ostsee

Kiel

Vor 400 Jahren setzte Galileo Galilei erstmals ein Teleskop fir astronomische Beob-
achtungen ein. Johannes Kepler beschrieb damals die Grundlagen fur die moderne
Astronomie. Dieser runde Geburtstag animierte die UN-Generalversammlung, 2009
zum , Internationalen Jahr der Astronomie* auszurufen.

In diesem Jahr funkelte nicht nur der Sternenhimmel iiber der Landeshauptstadt
im Norden. Mit 430 Veranstaltungen hat Kiel zusammen mit den Hochschulen und
dem Kieler Forum Netzwerk Kultur & Wissenschaft in der Stadt ein lebendiges
Wissenschaftsjahr unter dem Motto ,Sterne tiber Kiel gestaltet, das auf vielfaltige
Weise die Faszination der Astronomie vermittelte. Damit konnte , Sterne tiber Kiel“
auch das Motto des Internationalen Wissenschaftsjahres ,,Das Weltall. Du lebst da-
rin — entdecke es!“ mit Leben fullen.

Wissenschaftsstandort Kiel

Kiel verfugt mit der 1665 gegrundeten Christian-Albrechts-Universitat tber eine
traditionsreiche Hochschule, ist aber in der Vergangenheit als maritim gepragter
Wirtschaftsstandort mit Schiffbau und Schiffstechnik nicht primér als Universi-

Eine ganze Stadt gestaltet das internationale Jahr der Astronomie.



tatsstadt und Wissenschaftsstandort wahrgenommen worden. Diese Selbst- und
Fremdwahrnehmung ist im Umbruch. Die zielgerichtete Profilbildung der Chris-
tian-Albrechts-Universitat in den letzten Jahren zeigt mit zwei Exzellenzclustern
und einer Graduiertenschule uniibersehbare Erfolge. Auch die Fachhochschule
Kiel, die Muthesius Kunsthochschule und vier Leibniz-Institute tragen erheblich
dazu bei, dass Kiel heute ein starker Wissenschaftsstandort ist und allméahlich
nicht nur von der eigenen Bevolkerung, sondern auch von auflen als solcher
anerkannt wird. Projekte wie ,Sterne tiber Kiel“ haben diesen Wandel spurbar
unterstatzt.

Ende 2005 erklirte die Ratsversammlung in Kiel die Stairkung der Wissenschaft

und die verstarkte Zusammenarbeit mit den Hochschulen zum strategischen Hand-

lungsziel. Dabei will die Stadt

* den Wissenschaftsstandort Kiel regional, national und international starker ver-
markten

* den regelmafSigen Austausch zwischen der Stadt und den Wissenschaftsinstitu-
tionen intensivieren

¢ den Wissenstransfer zwischen Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft stiarker
fordern

* Hochschulen, Forschungsinstitute und die Stadt raumlich und inhaltlich enger
zusammenbringen

* im Erscheinungsbild der Stadt erkennbar werden lassen, dass die Landeshaupt-
stadt Kiel ein hervorragender Wissenschaftsstandort ist

* dazu beitragen, dass mehr Studierende, Lehrende und Forschende fir die Hoch-
schulen gewonnen werden und Kiel zu ihrem Lebensmittelpunkt machen

* die Wissenschaft starker als bisher mitten in die Stadt bringen und sie fur die
Bevolkerung im wahrsten Sinne begreifbar machen

Seit 2007 besteht in Kiel ein Arbeitskreis Wissenschaftsmarketing, dem alle Hoch-
schulen und Forschungsinstitute angehoren. Er begleitet und unterstitzt die ein-
zelnen Schritte, die zu einer stiarkeren Vermarktung des Wissenschaftsstandortes
Kiel beitragen konnen. Derzeit wird dort ein gemeinsames Erscheinungsbild entwi-
ckelt, das immer dann genutzt werden soll, wenn die Stadt zusammen mit Wissen-
schaftseinrichtungen in Kiel MafSnahmen ergreift — etwa bei der Bewerbung um die
Stadt der jungen Forscher, beim Wissenschaftsstadtplan, Ausstellungen, Vortrigen,
Veranstaltungen. Es soll auch fur das in der Entwicklung befindliche Wissenschaft-
sportal auf kiel.de genutzt werden. Dort soll sich der Wissenschaftsstandort in all
seinen Facetten prasentieren. Neben der Vorstellung der einzelnen Wissenschafts-
institutionen sollen die herausragenden Forschungsbereiche vorgestellt werden.
Auch den bestehenden Netzwerken zwischen Wirtschaft und Wissenschaft wird
das Portal Raum fur die Darstellung geben.

Stadt-Info

Name der Stadt:
Landeshauptstadt Kiel

Zahl der Einwohner:
235.000

Zahl der Studierenden:
29.000

Anzahl der Hochschulen:

3

Namen und Griindungsdaten der

beiden wichtigsten Hochschulen:

« Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel
(1665)

« Fachhochschule Kiel (1969)

Namen der wichtigsten auReruniversi-

taren Forschungseinrichtungen:

« Institut fir Weltwirtschaft

« IFM-GEOMAR Leibniz-Institut fiir
Meereswissenschaften

« Deutsche Zentralbibliothek ftir
Wirtschaftswissenschaften — Leibniz-
Informationszentrum Wirtschaft

« IPN — Leibniz-Institut fiir die Pada-
gogik der Naturwissenschaften und
Mathematik

Website mit zentralen Informationen:
wissenschaft.kiel.de

Budget:

50.000 Euro (Ausstellungen, Wettbe-
werbe, Veranstaltungen, Offentlich-
keitsarbeit)

Ansprechpartner in der Kommune:
Dezernat fiir Arbeit und Wirtschaft,
Wissenschaftsreferentin
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Die umfassende Prisentation Kiels als starker Wissenschaftsstandort und gleich-
zeitig als Stadt mit hoher Lebensqualitat ist ein wichtiges Instrument, um Hoch-
schulen, Forschungsinstitute und wissensintensive Unternehmen dabei zu unter-
stiitzen, Studierende und qualifizierte Mitarbeiter in die Stadt zu holen und hier
zu halten.

Wissenschaftsjahr ,,Sterne tiber Kiel*

Die Veranstaltungsreihe , Sterne tiber Kiel“ hat dazu beigetragen, dass Kiel als Wis-
senschaftsstandort starker wahrgenommen wird. Durch die Einbindung von , Sterne
itber Kiel“ in ein internationales Wissenschaftsjahr erfuhr das umfangreiche Pro-
gramm auch tiberregional groffe Aufmerksamkeit.

Der Oberburgermeister sowie die Prasidenten der drei Hochschulen iibernahmen
die Schirmherrschaft der Veranstaltung. Das ist ein deutliches Zeichen dafiir, dass
die Zusammenarbeit der Stadt mit ihren Wissenschaftsinstitutionen intensiver wird.
Die Abschlussveranstaltung, der Hochschulempfang der Landeshauptstadt im De-
zember 2009, stand ebenfalls ganz im Zeichen der ,Sterne tiber Kiel“. Der Oberbtr-
germeister wurdigte nicht nur das Engagement aller Beteiligten, sondern bewertete
die gelungene Veranstaltungsreihe als Ausdruck einer konstruktiven Zusammenar-
beit, die eine starke Basis fiir zukunftige gemeinsame Projekte biete.

Die Veranstaltungsreihe , Sterne tiber Kiel“ war bundesweit das umfassendste Pro-
gramm zum , Internationalen Jahr der Astronomie® und wurde deshalb auch in die
Abschlussbroschiire ,,Das Internationale Jahr der Astronomie 2009 in Deutschland“
aufgenommen. Zwolf Monate lang boten die Sternwarte und der Mediendom der
Fachhochschule Kiel sowie verschiedene Einrichtungen der Christian-Albrechts-
Universitit den Kielern jedes Alters in vielfaltigen Veranstaltungen gut verstandliche
Wissenschaft.

Die kulturellen und wissenschaftlichen Programmangebote in den Bereichen
Wissenschaft, Kultur, Technik, Natur, Kinder- und Jugendarbeit, Bildung sowie
Unterhaltung erdffneten ganz unterschiedliche und uberraschende Zuginge zur
Astronomie. Bewusst wurde das Thema breit interpretiert, um Wissenschaft und
Kultur zu verbinden, kreativen Ideen Raum zu geben und unerwartete Einblicke
zu ermoglichen.

Veranstaltungsprogramm

Astronomie ist vielféltig, spannend und lebensnah — die Himmelskorper Sonne,
Mond und Sterne beeinflussen und begleiten uns ein Leben lang. So war es nicht
schwer, 50 Veranstalter in Kiel zu finden, die zum vielfach eintrittsfreien Programm
beitrugen. Dazu gehorten wissenschaftliche und kulturelle Einrichtungen wie In-
stitute, Museen, Theater und Kulturzentren. AufSerdem beteiligten sich mehrere
Vereine, die sich mit Astronomie beschéftigen, wie der Ploner PlanetenPfad, die
Gesellschaft fur volkstiimliche Astronomie, peregrinus interstellar, der Naturwissen-
schaftliche Verein oder das Astro-Team Kiel. Aber auch Bildungstréager, Buchereien
und Wohlfahrtsverbinde engagierten sich fiir die Veranstaltungsreihe, indem sie
Veranstaltungen in ihren Einrichtungen erméglichten. Zahlreiche Outdoor-Aktivita-
ten gehorten ebenfalls zum Veranstaltungsprogramm. So bot die Museumsbahn eine



Unendliche Weiten: Schiilerinnen und Schiiler begeistern sich fiir unseren Weltraum.

»Nachtfahrt zum Strand“, das Camp 24[sieben einen Segeltorn ,Navigieren unter
Sternen*, der Kieler Hochseilgarten eine Tour ,Nachtklettern fur Sternensucher
und die Kieler Bader GmbH einen Vortrag ,, Warum scheint die Sonne* im Freibad.
Dartiber hinaus gestatteten die Sterne als verbindendes Element die Einbettung
kreativer Veranstaltungsinhalte und -formate. Sterne tber Kiel unterbreitete fur
jeden Geschmack ein himmlisches Angebot: Im Zoologischen Museum wurde er-
klart, wie Himmelskorper die Tiere beeinflussen, das Schauspielhaus prisentierte
eine Fotoausstellung tiber Stars und Sternchen, im Haus der Familie lauschte man
Geschichten, Marchen und Liedern tiber die Sterne. Der Einkauf im Shoppingcenter
bekam durch einen Blick in die Sterne im mobilen Planetarium einen zusatzlichen
Glanzpunkt, , Peterchens Mondfahrt“ wurde in das Kinderprogramm der Kieler Wo-
che aufgenommen und die Himmelskunde wurde auf den Weihnachtsmarkt verlegt.
Diese kleine Auswahl soll verdeutlichen, wie durch die Kombination verschiedens-
ter Ideen ein umfangreiches Programm entstehen konnte, das sich flichendeckend
iber das gesamte Stadtgebiet erstreckte.

Dass ,Sterne tiber Kiel“ bei den Menschen himmlisch gut ankam, zeigen die Besu-
cherzahlen der Veranstaltungsreihe: Die Vortrige, Filmvorfithrungen, Lesungen,
und Beobachtungsabende zogen insgesamt rund 25.000 Gaste an. Hinzu kamen
Tausende, die die fiinf Grof$veranstaltungen des Themenjahres besuchten: die Spiel-
linie zur Kieler Woche unter dem Motto ,, Peterchens Mondfahrt“ und die Ausstel-
lungen ,Augen im All“ und ,Hol mir die Sterne vom Himmel“ im CITTI-PARK
Kiel, die von der Wissenschaftszeitschrift , Welt der Wunder* prasentierte interak-
tive Erlebniswelt ,Eine Reise mit dem Raumschiff Erde* im Kieler Hauptbahnhof
sowie der verkaufsoffene Sonntag im CITTI-PARK Kiel unter dem Motto ,Sterne
uber Kiel-Hassee*.

Die Kieler Nachrichten trugen als medialer Kooperationspartner durch ihre umfang-
reiche und verlassliche Berichterstattung sehr zum Erfolg der Veranstaltungsreihe
bei. Neben der Versffentlichung aller Termine im Veranstaltungskalender widmete
sich die Redaktion in einer Vielzahl von Artikeln auch einzelnen Veranstaltungen.
Zudem fanden sich tiber das gesamte Jahr verteilt immer wieder Beitrage in der
Zeitung tiber das Universum (Die Venus strahlt am Firmament, Zusammenstof§
mit Asteroiden und Meteoriten, Wie die schwarzen Locher ins Universum kamen,
Blick ins Geburtshaus der Sterne, Leben im Weltall: Utopie oder Realitat? etc.).
Diese entstanden in enger Kooperation mit der Universitat.
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Neben der Berichterstattung in den Medien erfolgte die Werbung fiir ,Sterne tber
Kiel“ durch gedruckte Quartalsprogramme, die in hoher Sttickzahl in der Stadt und
im Kieler Umland verteilt wurden, sowie durch Plakate im gesamten Stadtgebiet.
Die Kosten fur die Offentlichkeitsarbeit und die Koordination des Veranstaltungs-
programms wurden von der Landeshauptstadt Kiel, den drei Hochschulen und
Sponsoren getragen. Die Finanzierung der einzelnen Programmpunkte erfolgte
durch die Veranstalter selbst.

Die Reihe mit ihrem bunten, kreativen und sehr informativen Programmreigen
war auflerordentlich gut geeignet, um die Menschen in der Stadt fur ein wissen-
schaftliches Thema zu interessieren. Die Vielzahl kostenfreier Veranstaltungen ins-
besondere fiir Kinder und Jugendliche bot die Moglichkeit, gezielt etwas fiir den
wissenschaftlichen Nachwuchs zu tun.

Die gelungene Kooperation fur die Veranstaltungsreihe ,,Sterne tiber Kiel“ ermutigte
die Stadt und die Hochschulen, weitere Projekte zur Starkung des Wissenschafts-
standortes zu initiieren.

So bewarb sich die Stadt in Kooperation mit Schulen, Hochschulen, Forschungsin-
stituten, Medienpartnern und Partnern aus der Wirtschaft erfolgreich im Wettbe-
werb ,,Stadt der jungen Forscher 2011¢. Den Schwerpunkt der Bewerbung ,Mit dem
Forschungsschiff auf Expedition durch Kieler Schulen® legte Kiel auf die Durchfiuh-
rung von Projekten zwischen Schule und Wissenschaft. Die Schulen in der Stadt
und im engeren Kieler Umland konnten sich mit interessanten Projekten um eine
finanzielle Forderung bewerben. Vom Herbst 2010 bis zum Frithjahr 2011 wur-
den die ausgewihlten Projekte mit Unterstiitzung von Wissenschaftlern und Wirt-
schaftsunternehmen durchgefithrt. Die Ergebnisse werden im Mai 2011 auf einem
Wissenschaftsfestival in Kiel der Offentlichkeit prasentiert.

Auch hier handelt es sich um einen Meilenstein fur eine starkere Prisentation der
Stadt als Wissenschaftsstandort, insbesondere vor dem Hintergrund, dass auch der
Bundeswettbewerb ,Jugend forscht“ 2011 in Kiel zu Gast sein wird.

Weiterentwicklung der Kooperation

Gleichzeitig forderte das Projekt die Kooperation der Kommune mit den Wissen-
schaftseinrichtungen. Diese enge Zusammenarbeit schafft die Voraussetzungen
far eine zukunftsorientierte Stadtentwicklung. Deutschland entwickelt sich im-
mer mehr zu einer Wissensgesellschaft. Produktion, Verarbeitung, Verteilung und
Verwertung von Wissen bilden die Grundlage fiir Innovation, 6konomische Ent-
wicklung und Wachstum. Forschung, Wissenschaft und deren Vernetzung mit der
Wirtschaft gehoren zu den zentralen Standortfaktoren der Zukunft im kommunalen,
regionalen und internationalen Wettbewerb. Diese Zusammenarbeit gibt Impulse
fur die Stadt, fur Unternehmen und Kultureinrichtungen. Kreative und innovative
Potenziale der Stadt werden so gehoben. Das gemeinsame Projekt war ein wichtiger
Schritt in diese Richtung.



Von Kiel auf die
Meere der Welt:
Meeres- und
Klimaforschung
pragen die Kieler
Wissenschaft.

Die Wissenschaft riickt in die Stadt

Konrad Bockemiihl, Lokalchef der ,,Kieler Nachrichten*, iiber die Ambitionen der Landeshauptstadt

tadt der jungen Forscher” —als drit-

te deutsche Stadt darf sich Kiel 201

mit diesem Titel schmucken. Als
junge Forscher sind in diesem Fall Schiiler
angesprochen. Aber Kiel ist zunehmend
auch eine Stadt der jungen Forscher an
seinen Hochschulen — und gerade diese
jungen Wissenschaftler stehen fiir eine
gelebte Annaherung zwischen der Stadt
und ihrer Universitat, ihrer Kunst- und
ihrer Fachhochschule. Vernetzung ist ein
zentrales Stichwort und zugleich ein aktu-
elles Leitmotiv der 345 Jahre alten Chris-
tian-Albrechts-Universitat (CAU). Und sie
wird nicht nur zwischen den Disziplinen
und den Hochschulen gelebt, sondern
auch im Verhaltnis zur Wirtschaft in der
Stadt und zu ihren Biirgern. Ein eindrucks-
volles Beispiel gab die Reihe ,Sterne lber
Kiel“ im ,Internationalen Jahr der Astro-
nomie 2009"“: Alle zogen an einem Strang,
um ein hochwissenschaftliches Thema
auf unterschiedlichsten, kreativen Wegen
ganz nah zu den Biirgern zu tragen. Mit an
Kopfzahlen messbarem Erfolg.

In der ,Stadt der jungen Forscher”
treffen sich erneut alle Akteure der Wis-
senschaft, um den Nachwuchs in zahl-
reichen Schulprojekten fundiert zu be-
gleiten. Auch die Kieler Wirtschaft spielt
dabei ihre Rolle, nicht nur als Geldgeber,

sondern auch als Inspirator. Die Stadt
musste zu diesem Anlass nicht erst eine
Wissenschaftsreferentin installieren —sie
hat sie bereits seit Jahren. Im Rathaus hat
man in den letzten Jahren immer mehr
erkannt, was fir ein wichtiges Pfund die
Hochschulen fiir den Standort sind.

Die Exzellenzinitiative des Bundes
und der Lander mag da manches Schlis-
selerlebnis beigesteuert haben. Nicht
nur, dass die beiden Exzellenzcluster der
ersten Runde — ,Ozean der Zukunft“ und
,Entziindung an Grenzflachen” betitelt
— vielen Nachwuchswissenschaftlern
attraktive Einstiegs- und spannende Ar-
beitsbedingungen bescheren. Die The-
men aus der Entzindungsmedizin und
der Meeres- bzw. Klimaforschung sind
immer wieder geeignet, Menschen auch
in direkter Betroffenheit anzusprechen.
Die ,Kieler Nachrichten® erflillen dabei
als ortliche Zeitung eine wichtige Mitt-
lerfunktion und gewahren den Themen
einen flr einen Regionaltitel sicher tber-
durchschnittlich hohen Stellenwert. Aktu-
elle Bestatigung: Die CAU raumt in ihrem
Zukunftskonzept flr die Bewerbung als
Elite-Universitat einem schwimmenden
Begegnungszentrum zwischen Uni und
Burgern mitten in der Stadt eine im dop-
pelten Sinne zentrale Rolle ein.

Vernetzung funktioniert

Die Aktualitat der genannten Themen-
kreise und die Moglichkeiten, etwa bei
internationalen Klimakonferenzen Ex-
perten vor Ort befragen zu kénnen, er-
leichtern die Ambitionen, Bertihrungs-
angste zwischen der Stadt und ihren
Hochschulen abzubauen. Deutlich wird:
Man will nicht auRen vor bleiben. Dafir
steht auch der Wissenschaftspark mit
seinem Wissenschafts-(Griinder-)Zen-
trum. Die Fachhochschule Kiel mit ihrer
anwendungsnah-maritim gepragten
Orientierung pflegt im Ozean-Exzellenz-
cluster Beruhrungspunkte zur Uni und
zum Leibniz-Institut fiir Meereswissen-
schaften/IFM-GEOMAR ebenso wie die
Muthesius Kunsthochschule, die zu den
Inhalten faszinierende Ausstellungskon-
zepte beisteuerte.

Die Vernetzung funktioniert. Und das
Netz, das ist erklarter Wille der Spitzen aus
Stadt, Hochschulen und Wirtschaft, wird
spurbar dichter. Aber nicht auf Kosten der
Transparenz. Dazu mag nicht zuletzt ein
Wissenschaftsstadtplan beitragen, den
die Stadt Kiel 2008 erstmals herausgege-
ben hat.




82 Wissensbasierte Stadtentwicklung

Waltraut Liebl-Kopitzki

Konstanz

Starkes Sixpack:
Der Sommer der
Wissenschaft lockt
mit Forschung

im Alltag.

Nicht gesiegt
und doch gewonnen

Konstanz - die Stadt zum See

Mit iiber 80.000 Einwohnern ist Konstanz nicht nur die grofSte Stadt am Boden-
see, sondern auch wirtschaftliches und kulturelles Oberzentrum der Region. Die
hochwertigen Bildungseinrichtungen, das umfangreiche Kulturangebot mit tuber-
regionaler Ausstrahlung sowie die einmalige Lage und die Nahe zur Schweiz tragen
zur hohen Lebensqualitit bei. Die lokale Wirtschaftsstruktur ist durch die beiden
GrofSbetriebe Nycomed und Siemens sowie eine Vielzahl kleiner und mittelstin-
discher Unternehmen gepragt. Gerade in zukunftsorientierten Branchen wie Foto-
voltaik, Bio- und Umwelttechnologie, Life-Science/Healthcare, Satellitennavigati-
on oder Nanotechnik hat die Stadt mit zahlreichen Technologieunternehmen und
Forschungsgruppen an der Exzellenzuniversitat und der Hochschule Konstanz
Technik, Wirtschaft und Gestaltung (HTWG) viel zu bieten.

Zusammenfassend ist Konstanz ein moderner und innovativer Wirtschafts- und
Wissenschaftsstandort, an dem der Transfer zwischen den verschiedenen Bereichen
gut funktioniert, dies jedoch in der Auflenwahrnehmung noch starker zu positio-
nieren ist. Denn angesichts der landschaftlichen Schénheit und der hiermit einher-
gehenden touristischen Attraktivitat wird die Stadt oftmals als reine Freizeit- und
Urlaubsregion wahrgenommen.

Wissen: die zentrale Ressource der Zukunft

Dabei spielen die Themenfelder Bildung, Wissenschaft und Kultur bei der nach-
haltigen Profilierung von Konstanz als Zentrum der westlichen Bodenseeregion
eine entscheidende Rolle. Insbesondere Bildung und Wissenschaft haben eine Im-
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pulsfunktion fir die regionale Wirtschaft, generieren sie doch hoch qualifizierte
Fachkrafte und beeinflussen somit mafSgeblich die langfristige Prosperitit von Stadt
und Region.

Gerade in Zeiten von Hochtechnologie, demografischem Wandel und Fachkrifte-
mangel ist der Dreiklang von Bildung, Wissenschaft und Wirtschaft eine der zent-
ralen Grundlagen fur eine zukunftsgerichtete Stadtentwicklung. Da zwischen den
einzelnen Teilbereichen zahlreiche Beziehungen und Wechselwirkungen existieren,
mussen sie intensiv zusammenarbeiten, was eine zielgerichtete Vernetzung und
Kooperationsforderung unabdingbar macht.

Neben dieser Vernetzung kommt auch der zielgerichteten Vermarktung des Stand-
orts Konstanz eine grofSe Bedeutung zu. Denn angesichts der zunehmenden Kon-
kurrenz der Stadte und Regionen im Wettbewerb um Einwohner, aber auch um
Unternehmen und qualifizierte Arbeitskrifte, wird es kunftig verstarkt darauf an-
kommen, die eigene Stadt als attraktiven Wirtschafts-, Wissenschafts- und Lebens-
raum zu vermarkten und positiv im Bewusstsein der Menschen zu verankern.

Das ,Jahr der Wissenschaft 2009“

Entsprechend war das iibergeordnete Ziel des , Jahres der Wissenschaft“ die Schaf-
fung nachhaltiger Netzwerke und Kooperationen, auf deren Basis die Wissenschafts-
region Konstanz weiterentwickelt werden kann: Es sollte ein Image- und Struktur-
wandel angestofSen werden, der die Wissenschafts- und Bildungsregion profiliert
und diese fur Firmen und junge Talente attraktiv macht.
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Stadt-Info

Name der Stadt:
Konstanz

Zahl der Einwohner:
82.000

Zahl der Studierenden:
13.000

Anzahl der Hochschulen:
2

Namen und Griindungsdaten der

beiden wichtigsten Hochschulen:

- Universitat Konstanz (1966)

« HTWG Hochschule Konstanz Technik,
Wirtschaft und Gestaltung (1906 als
,Technikum Konstanz"“ gegriindet)

Namen der wichtigsten aulReruniversi-

taren Forschungseinrichtungen:

- International Solar Energy Research
Center Konstanz e.V. (ISC Konstanz)

- Diverse Institute der HTWG

Website mit zentralen Informationen:
www.konstanz.de

Budget:

Stellenanteile im Amt fir Schulen,
Bildung und Wissenschaft und ver-
schiedene regelmaRige Arbeitsgruppen
zwecks Austausch und Abstimmung
mit weiteren Partnern; finanzielle
Férderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses sowie innovativer Hoch-
schulprojekte (Forderpreise)
Ansprechpartner in der Kommune:
Stadt Konstanz

Amt fiir Schulen, Bildung und
Wissenschaft
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Hervorgegangen war die Idee des ,Jahres der Wissenschaft“ aus der Bewerbung
um den Titel ,Stadt der Wissenschaft 2009¢ des Stifterverbandes fur die Deut-
sche Wissenschaft. Mit zwei weiteren Mitbewerbern schaffte Konstanz zwar den
Sprung ins Finale, verfehlte allerdings letztlich den Sieg. Um die vielen Konzepte
und Ideen, die in Zusammenarbeit mit Unternehmen, Hochschulen, Vereinen und
engagierten Burgern erarbeitet worden waren, dennoch weiterzuverfolgen und die
durch den Wettbewerb entstandene Dynamik nicht ,verpuffen® zu lassen, haben
die Stadt Konstanz und ihre Partner das Jahr 2009 zum , Jahr der Wissenschaft* er-
klart. Unter dem Motto ,grenzenlos denken* sollten neue Vernetzungen zwischen
Wirtschaft, Wissenschaft, Kultureinrichtungen, Verwaltung und Bevolkerung ent-
stehen und dabei sprachliche und kulturelle Barrieren gezielt iberwunden werden.
Dartiber hinaus zielte das Wissenschaftsjahr darauf ab, die Kommunikation von
Wissenschaft zu verbessern: Das Interesse und Verstandnis fir Wissenschaft zu
wecken und auch die nachste Generation, also Kinder und Jugendliche, durch er-
lebbare Projekte fiir Naturwissenschaft und Technik zu begeistern, war Antrieb fur
das umfangreiche Programm. Zielgruppen waren neben der lokalen Bevolkerung
insbesondere auch Unternehmen, Bildungseinrichtungen sowie Wissenschaftler
und Studierende der Hochschulen — diesseits und jenseits der Grenze zur Schweiz
und zu Osterreich.

Die Marke ,grenzenlos denken* und der Programmrahmen blieben entsprechend
der Bewerbung als ,Stadt der Wissenschaft“ erhalten, wurden jedoch um weitere
geeignete Projekte erganzt. Der inhaltliche Fokus lag auf den drei Themenschwer-
punkten Innovation, Bildung und Kultur, zu denen das gesamte Jahr tber viele
Projekte und Veranstaltungen stattfanden.

Im Bereich Innovation standen wirtschaftsrelevante Themen im Vordergrund, die
den Wissensaustausch zwischen Unternehmen und Hochschulen gezielt forderten
—und damit den Transfer von innovativen Denkansétzen.

Der Themenbereich Bildung konzentrierte sich auf die Zusammenarbeit mit Kin-
dergéirten und Schulen, mit denen neue Formate zur Vermittlung naturwissen-
schaftlich-technischer Themen erprobt werden konnten. Bei den Kindern und Ju-
gendlichen wurden durch aktive Beteiligung Grundlagen fur das Verstandnis und
Interesse an Wissenschaft und den damit verbundenen komplexen Fragestellungen
vermittelt.

Kultur, verstanden als Grundlage fiir das gesellschaftliche Zusammenleben, ist Ga-
rant fiir Freiheit im Denken und zugleich Inspiration in der Wissenschaft. Das
Experimentieren mit neuen Technologien im kiinstlerischen Bereich stellte neben
der Auseinandersetzung mit ethischen Fragen die Herausforderung fur den Kul-
turbereich dar.

Motor der Entwicklung war die Stadt Konstanz. Die Projektleitung und Gesamtko-
ordination des ,Jahres der Wissenschaft iibernahm das Amt fiir Schulen, Bildung
und Wissenschaft. Eine Lenkungsgruppe unter dem Vorsitz von Oberbiirgermeister
Horst Frank versammelte Vertreter der Schweizer Nachbargemeinden Kreuzlingen
und Tagerwilen sowie des Schweizer Kantons Thurgau, der Hochschulen, der wich-
tigsten Wirtschaftsunternehmen und weiterer wichtiger Partner und legte die Ziele
sowie den Budgetrahmen des Wissenschaftsjahres fest.



Eine Projektgruppe mit den Arbeitsgruppenleitungen sowie dem stidtischen Pres-
sebtiro und der Stadtmarketing Konstanz GmbH stimmte Meilensteine, Mafinah-
menplane und den Budgetplan ab, die wiederum von den Arbeitsgruppen operati-
onalisiert wurden.

In den genannten Themenschwerpunkten tbernahm jeweils eine Arbeitsgruppe
die konkrete inhaltliche Arbeit und tauschte sich bei regelméfSigen Treffen aus. Die
breit gefacherte Zusammensetzung gewiéhrleistete eine angemessene Einbeziehung
der verschiedenen Interessengruppen und stellte die zielfithrende Entwicklung und
Umsetzung aller Aktivititen sicher. Dabei entstanden eigenstandige Programme der
Partner (etwa die Veranstaltungsreihe ,uni downtown*, Science4us oder Theater-
projekte), die von diesen in Eigenregie durchgefithrt und tiber die Projektgruppe
ins Wissenschaftsjahr eingebunden wurden.

Das Marketing und die Offentlichkeitsarbeit tbernahmen das stadtische Presseburo
und das Stadtmarketing gemeinsam mit einer beauftragten Agentur.

Insgesamt konnte im ,Jahr der Wissenschaft“ mit rund 270 Veranstaltungen ein
interessantes und umfangreiches Programm realisiert werden. Zu den Hohe-
punkten zahlten die Veranstaltungen zum ,Jahr der Astronomie“ im Fruhjahr,
die ,Wunderbare Wasserwoche* im Sommer und die ,, WissensSchaffer“, ein Pro-
jekt, das Schulklassen praktisch und anschaulich an Forschungsarbeit beteiligte.
Auch neben diesen Highlights wurde viel geboten: Schiller prasentierten eigene
Forschungsergebnisse, entdeckten auf der Bildungsfahre ihre beruflichen Talen-
te, gingen auf GPS-gestutzte Schnitzeljagd und stillten ihren Wissensdurst auf
interaktiven Veranstaltungen, einem Summer Camp fiir Informatik und Tagen
der offenen Tur der Partner-Hochschulen. Allein die Ausstellung ,Mathematik
zum Anfassen® begeisterte in wenigen Wochen weit ttber 3.000 Besucher und
auch sonst wurde im BildungsTURM wihrend des gesamten Jahres ein anspruchs-
volles Ausstellungsprogramm angeboten. Wissenschaftliche Forschungsthemen
wurden auf sehr unterschiedliche Weise anschaulich und verstandlich gemacht
— ob im Science Express der Forschungsexpedition Deutschland, im Forschungs-
labor BIOTechnikum, im nanoTruck des Bundesforschungsministeriums oder
dem Solarbootrennen in Kooperation von HTWG und Schulen aus Konstanz und
Kreuzlingen. Das Themenspektrum reichte in den unterschiedlichsten Programm-
formaten von Mobilitats- und Umweltthemen tiber Architektur, Soziologie, Sport,
Naturwissenschaften bis zu Themen aus der regionalen Wirtschaft, die insbeson-
dere das Thema qualifizierten Nachwuchs adressierte. Denn auch der Transfer
wissenschaftlicher Erkenntnisse in die regionale Wirtschaft war wesentlicher Be-
standteil des Programms.

Fazit

Zusammenfassend trug das ,Jahr der Wissenschaft“ zu einer verbesserten Wahr-
nehmung von Konstanz als attraktivem Wissenschafts- und Wirtschaftsstandort
bei, der neben einer hohen Lebensqualitat auch hervorragende berufliche und
wirtschaftliche Perspektiven bietet. Der von allen Beteiligten gewiinschte Image-
wandel weg von einer Touristen- hin zu einer profilierten Wissenschafts- und Bil-
dungsregion konnte angestofSen sowie Interesse fiir Wissenschaft in der gesamten
Bevolkerung geweckt werden.

Das Spektrum der Wissenschaft in
Konstanz ist bunt und vielfaltig.
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100.000 menschen
haben mitgedacht.

Grenzenlos denken: Motto des
Wissenschaftsjahres in Konstanz.

Der Anspruch, Wirtschaft, Wissenschaft und Politik einander naherzubringen, kann
im Ruckblick also als durchweg gelungen bezeichnet werden.

Entsprechend waren sich zum Ende des Wissenschaftsjahres alle beteiligten Partner
und Sponsoren einig: Das ,Jahr der Wissenschaft“ sollte nur ein Anfang gewesen
sein, seine Ziele gelten auch tuber das Jahr 2009 hinaus. Denn gerade im Transfer
zwischen Wirtschaft und Wissenschaft liegen grofSe Chancen fiir die zukunftige
Stadtentwicklung — und dies insbesondere in einer Stadt wie Konstanz, die auf-
grund ihrer naturrdumlichen Gegebenheiten und der direkten Grenzlage nur tuber
knappe Flachenressourcen verfiigt. Dementsprechend liegt das Augenmerk der lo-
kalen Wirtschaftspolitik neben der Bestandspflege weniger auf der Ansiedlung von
flachenintensivem produzierendem Gewerbe, sondern vielmehr auf hoch technolo-
gisierten und innovativen Branchen. Gerade in diesen Bereichen ist eine moglichst
enge und intensive Kooperation zwischen Forschungseinrichtungen, Hochschulen
und Wirtschaft und Wissenschaft erforderlich, um neue Erkenntnisse zu generieren,
sie zu nutzen und damit letztlich Wertschopfung und Beschiftigung zu generieren.
Als Partner der Hochschulen, Institutionen und Firmen hat die Stadt dabei die
Aufgabe, den gegenseitigen Austausch und Wissenstransfer zu begleiten, zu mo-
derieren und zwischen unterschiedlichen Interessenlagen zu vermitteln. Das Label
~grenzenlos denken“ wird hierzu auch weiterhin als programmatische Klammer fur
wissenschaftsbezogene Veranstaltungen und Initiativen genutzt.

Zwar gab es auch schon vor 2009 viele Veranstaltungen und Projekte zu Bildungs-,
Wissenschafts- und Kulturthemen, durch das , Jahr der Wissenschaft“ wurde dieses
Angebot aber nicht nur gebtindelt, sondern auch weiter ausgebaut. Die unter der
Dachmarke , grenzenlos denken“ zusammengefassten Formate haben Wissenschaft
erlebbar gemacht. Es hat sich gezeigt, dass eine Nachfrage nach Wissenschaftsthe-
men besteht, wenn diese in geeignete Formate eingebunden sind.

Fur die Jahre nach 2010 hat die Lenkungsgruppe vier Leitprojekte identifiziert, an
denen sich die Verzahnung zwischen Wissenschaft, Wirtschaft und Bewohnern der
Region verdeutlichen lasst. ,Remote Presence* zielt auf die Einrichtung eines blen-
ded museum zum Thema Kommunikation ab, ,Energy Island“ will eine Plattform
fur die Vermittlung von Wissen tiber erneuerbare Energie werden. Die Lange Nacht
der Wissenschaft hat 2010 mit weiteren Partnern wie der Stiftung Nobelpreistrager-
treffen Lindau und der Insel Mainau das Thema Energie beleuchtet und wird sich
2011 um das Thema Gesundheit drehen. Die ,Wunderbare Wissenswoche 2011«
wendet sich mit einem aktiven Mitmachprogramm, das Interesse und Begeisterung
an naturwissenschaftlich-technischen Themen wecken soll, an Bewohner und Be-
sucher der Region.

Mit Angeboten, wie sie im ,,Jahr der Wissenschaft 2009 vorhanden waren, kann es
gelingen, bei Jung und Alt im Sinne des lebenslangen Lernens Interesse fir Themen
aus den verschiedenen Wissenschaftsgebieten zu gewinnen. Vor allem in Zeiten des
wirtschaftlichen Strukturwandels kann dies von entscheidender Bedeutung sein.



science4us:
Schulerpeis-
tragerinnen in
den Laboren
von Nycomed.

Das Ziel Wissenschaftsstadt
riickt in Reichweite

Jiirgen Schneider, Kommunikationsdirektor der Nycomed GmbH, iiber die Perspektiven am Bodensee

ycomed ist mit rund 13.000 Mitar-

beitern weltweit und einem Um-

satz von rund 3,4 Milliarden Euro
ein mittelgroRRes Pharmaunternehmen. In
Deutschland hat Nycomed vier Standorte
und beschaftigt rund 2.800 Mitarbeiter,
davon 1.100 in Konstanz, dem weltweit
grofliten Standort. Konstanz hat fiir Nyco-
med u.a. eine herausragende Stellung als
Forschungsstandort.

Talentierte Mitarbeiter sind die
Grundlage fir den Erfolg forschender
Pharmaunternehmen. Deshalb enga-
giert sich Nycomed in vielfaltiger Weise
in Schulen und arbeitet eng mit der Uni-
versitat Konstanz und weiteren akademi-
schen Einrichtungen der Bodenseeregi-
on zusammen. Einige Beispiele: Mit der
Projektreihe science4us fordert Nycomed
gezielt das naturwissenschaftliche Inter-
esse von Schiilern im Landkreis. Alle zwei
Jahre richten wir den Schiilerkongress an
der Universitat Konstanz aus, bei dem die
Teilnehmer einen Tag lang ganz Wissen-
schaftler sind und sich in den Universitats-
laboren umsehen kénnen. Der scienegus-
Schiilerpreis wiirdigt die Leistung der 20

besten Schler. Jenen, die im Rahmen der
Science Academy Baden-Wirttemberg
einen der Platze in der JuniorAkademie
Adelsheim ergattern, zahlt Nycomed den
Schilereigenanteil.

Wahrend der Tage der Naturwissen-
schaften konnen Schiiler im BioLab-Truck
auf unserem Werksgelande mehr tber
Biotechnologie erfahren, molekularbio-
logische Experimente durchfiihren und
Einblicke in die Forschungstatigkeit des
Unternehmens gewinnen. Wir unterstit-
zen darliber hinaus die Teilnehmer des Re-
gionalwettbewerbs von ,Jugend forscht®.

Kooperation als Unternehmensziel
Nycomed ist auch mit der Universitat
Konstanz seit Jahren eng vernetzt. So fi-
nanziert Nycomed den Lehrstuhl fir Bio-
informatik und Doktorandenstellen in
einem Graduiertenkolleg. Der rege Aus-
tausch zwischen Nycomed und der Uni-
versitat Konstanz sowie anderen akade-
mischen Einrichtungen ist von strategi-
scher Bedeutung — die Zusammenarbeit
mit Hochschulen gilt als erklartes Unter-
nehmensziel.

Aus Sicht von Nycomed sind Wirt-
schaft, Stadt und Wissenschaft in den
vergangenen Jahren wesentlich enger
zusammengertickt. Die Stadt Konstanz
arbeitet intensiv daran, neben dem tra-
ditionellen Image als Topurlaubsziel in
Deutschland zu einer Wahrnehmung
als bedeutender Wissenschaftsstandort
zu kommen. Hierzu tragt die Universitat
mit dem Pradikat Elite-Universitat er-
heblich bei. Einen wesentlichen Beitrag
leistet das von der Stadt geforderte Life-
Science-Netzwerk Biolago mit regelmafi-
gen Veranstaltungen wie ,Wissenschaft
trifft Wirtschaft”. Eine Einbindung breiter
Teile der Bevolkerung gelang im Jahr 2010
durch die vielfaltigen Veranstaltungen im
Rahmen des ,Jahres der Wissenschaft".
Wenn Konstanz diesen Weg konsequent
weitergeht, dann ist das Ziel, eine Stadt
der Wissenschaft zu werden, absolut in
Reichweite.
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Iris KlafSen

Eine Stadt kampft
fur die Wissenschaft

Lubeck

Spatestens seit dem Sommer 2010 ist Wissenschaft bei den Menschen in Liibeck
angekommen. Was ist passiert? Eine Hiobsbotschaft ereilte die Stadt: Der exzellente
Medizinstudiengang der Uni sollte geschlossen werden. Dies hatte das Aus fur die
Universitat zu Lubeck bedeutet. Binnen sechs Wochen organisierten Uni, die be-
nachbarte Fachhochschule, Hochschulen aus Flensburg und Kiel, alle Studierenden,
Wirtschaft aus Stadt und Region, Kommunalpolitik, Stiftungen, IHK und die Biirger
einen einzigartigen Protest. 16.000 Menschen reisten zur Demonstration in die Lan-
deshauptstadt Kiel, 130.000 Unterschriften wurden gesammelt. Bundesweit wurde
wahrgenommen, wie erfolgreich sich eine Stadt fur Wissenschaft einsetzen kann.

Noch vor der Sommerpause war die SchliefSung dank Hilfe des Bundes vom Tisch.
Moglich machten den schnellen Protest das Ja der Buirger zum Wissenschaftsstand-
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Deutliches Votum fiir Wissenschaft in der 211.000-Einwohner-Stadt Liibeck: 130.344 Unterschriften wurden der Landesregierung in
Kiel tGiberreicht.



ort Lubeck und ein starkes Netzwerk mit vielfaltigen Partnern. Dieses Netzwerk
hat sich seit 2007 bestandig aus der ersten Bewerbung Liitbecks als ,Stadt der Wis-
senschaft 2009 herausgebildet und zeigte sich in der schwierigen Situation als
Rettungsanker. Schnell konnten dartiber alle Multiplikatoren mobilisiert werden.
Lubeck hat beispielhaft gezeigt, dass Kommunen wirksam fiir Wissenschaft eintre-
ten konnen, auch wenn die Entscheidungen, die das Wissenschaftssystem betref-
fen, letztlich auf Landes- und Bundesebene getroffen werden. Es wurde deutlich,
wie wichtig und wirksam institutions- und diszipliniibergreifende Netzwerke sind,
um Wissenschaft aus stadtischer Sicht zu schiitzen und zu stiitzen. Die Menschen
haben deutlich gesagt, dass sie in einer Wissenschaftsstadt leben wollen. Sie sehen
im Wissenschaftsstandort Liibeck ihre eigene und die Zukunft der Stadt gesichert.

Beim Kampf um den Erhalt der Medizinischen Fakultat an der Universitéit zu Lubeck
ist es 2010 gelungen, die Bedeutung von Wissenschaft allen Menschen verstandlich
zu vermitteln und Netzwerke zu aktivieren. Der Mut zur Profilbildung war erfolg-
reich. In der Diskussion um die Universitit war die Konzentration auf die Themen
Gesundheit und Arbeitsplatze zielfithrend und fiir alle nachvollziehbar. Die klare
Botschaft und ein kreativer Marketingansatz haben die Menschen aufgeweckt. Es
war offensichtlich, dass Wissenschaft wirtschaftlichen Erfolg und somit mehr Le-
bensqualitat in Litbeck ermoglicht. Investoren und Unternehmen orientieren sich
an Expertise, klugen Kopfen und einem lebenswerten Umfeld. Lubeck vereint mit
dem Wissenschaftscampus und der dort vorhandenen Exzellenz all das und zahlt
zu den lebenswertesten Stadten Deutschlands.

Lubeck entwickelt sich zur starken Bildungs- und
Forschungsregion im Norden

Nach dem erfolgreichen Einsatz fiir die Universitat richtet die Hansestadt Lubeck
ihren Blick auf die konsequente Weiterentwicklung der Wissenschaftsregion. Es
geht nicht um Erhalt, sondern um Wachstum von Forschung und Lehre. Impulsge-
ber ist der fortschreitende Aufbau des Wissenschaftscampus. Nach der bundesweit
einmaligen Entwicklung des Hochschulstadtteils zum pulsierenden Wohnquartier,
Forschungs- und Lernort folgt der inhaltliche Zuschnitt des Wissenschaftscampus.
Er bildet die wesentliche Grundlage fir das Wachstum der Wissenschaftsregion
Lubeck. Die Nahe zur Metropolregion Hamburg und die herausragenden wissen-
schaftlichen Disziplinen im Bereich der Lebenswissenschaften werden erfolgreich
fur den Aufbau neuer Forschungs- und Branchencluster genutzt. In Kooperation
mit der Wirtschaft, etwa beim Branchencluster foodRegio, entstehen u.a. neue
Studienangebote wie der Studiengang Food Processing an der Fachhochschule
Lubeck. Durch die Disziplinen Biotechnologie, Medizin und Medizintechnik wird
das Wirtschaftswachstum in der Region entscheidend mitbestimmt. Der Wissen-

Stadt-Info

Name der Stadt:
Hansestadt Liibeck

Zahl der Einwohner:
211.000

Zahl der Studierenden:
9.000

Anzahl der Hochschulen:

4

Namen und Griindungsdaten der
beiden wichtigsten Hochschulen:
- Universitat zu Libeck (1964)

« Fachhochschule Liibeck (1969)

Namen der wichtigsten aulReruniversi-

taren Forschungseinrichtungen:

« Fraunhofer-Einrichtung fiir Marine
Biotechnologie

« Forschungszentrum Borstel

« Leibniz-Zentrum fiir Medizin und
Biowissenschaften

Website mit zentralen Informationen:
- www.wissen.luebeck.de
- www.hanse-trifft-numboldt.de

Budget:
Zwei Stellen zzgl. Unterstltzung
diverser dezentraler Einrichtungen zu

unterschiedlichen Anteilen (Marketing,

Kulturbetrieb, Wirtschaftsforderung
etc)

Ansprechpartner in der Kommune:
Hansestadt Liibeck
Wissenschaftsmanagement
wissenschaft@innovations-campus.de
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schaftsstandort Lubeck greift aktuelle Entwicklungen auf und konzentriert sich
bewusst auf seine Starken. Dazu zahlt auch eine konsequente Internationalisierung.
Die kommende gesellschaftliche Strukturwelle hat Gesundheit im Fokus und gene-
riert damit Wachstum fur Lubeck. Lebenswissenschaften werden iiber die nichsten
Jahrzehnte die Wirtschaftsentwicklung national und international entscheidend
bestimmen und alle Bereiche der Gesellschaft beeinflussen. Den Menschen in der
Wissenschaftsregion Libeck ist das bewusst. Uber Einkommen, Beschaftigung und
soziale Sicherheit nehmen sie alle am Wachstum des Wissenschaftsstandorts teil.
Das wirkt sich positiv auf die Identifikation der Menschen mit Wissenschaft in
ihrer Stadt aus.

Wissenschaft verbindet Stadt und Zukunft

Die Hansestadt Liibeck gestaltet aktiv ihren Paradigmenwechsel zur wissenschafts-
orientierten Stadt. Sie geht kompetent mit Wissen und Wissenschaft um und fihlt
sich zustandig. Vor allem soll gewahrleistet sein, dass Wissen nicht denen vorbe-
halten ist, die aus dem Bildungsbirgertum kommen. Die Vermittlungswege und
-formate, mit denen gerade Kinder und Jugendliche erreicht und fur Wissenschaft
begeistert werden sollen, werden neu erarbeitet und bundesweite Modellprojekte
aus anderen Stadten importiert und ausprobiert. Die Beteiligung am Wettbewerb
»Stadt der Wissenschaft“ fir die Jahre 2009 und 2012 war und ist eine Bildungs-
mafSnahme und kluge Investition fur die Zukunft der Stadt.

Wettbewerbe als Impulsgeber

Wie die Hansestadt Litbeck begreifen viele Stddte Wissenschaft unbestritten als
Standortfaktor. Wenn es aber darum geht, Wissenschaft konkret in die Stadtent-
wicklung zu integrieren, kommt es haufig zu Abstimmungs- und Verstandnispro-
blemen. Politik, Wirtschaft und Wissenschaft sind sehr verschiedene Systeme mit
jeweils unterschiedlichen Anforderungen. Die in den Systemen tatigen Menschen
miissen lernen, tiber den Tellerrand hinauszublicken und je nach Thema mit neuen
Partnern zusammenzuarbeiten. Das gelingt immer dann besonders gut, wenn die
eigene Betroffenheit oder die Bedeutung eines Themas fiir die eigene Institution
offensichtlich ist.

Wettbewerbe wie ,Stadt der Wissenschaft“ sind in dieser Hinsicht geeignete Im-
pulsgeber. Durch sie ist es moglich, sich auf das Verbindende zu konzentrieren
und gemeinsame Ziele zu formulieren. Sie fordern Wissenschaftsstandorte sowie
Institutionen und Einzelpersonen heraus, sich mit ihren Starken zu positionieren
und profilieren. Litbeck hat sich 2007 erstmals darangemacht, eine Vision fur den
Wissenschaftsstandort zu formulieren und die eigenen Stidrken herauszustellen.
Anlass war die Teilnahme am Wettbewerb , Stadt der Wissenschaft 2009“. Man
kam seinerzeit ins Finale, konnte den Sieg aber nicht erringen. Das hat zunachst
geschmerzt. Man blickte aber nach vorn und beschritt weiter konsequent den Weg
zur wissenschaftsorientierten Stadt. Herzstuick des weiteren Vorgehens war die Ent-
scheidung, das Wissenschaftsmanagement als zentrale Koordinierungsstelle einzu-
richten. Einen wesentlichen Meilenstein in der Entwicklung bildete die Auswertung
vorliegender Entwicklungskonzepte fiir Stadt und Wirtschaft, die Wissenschaft als
Erfolgsmuster anwenden wollten. Die mafSgeblichen Handlungsfelder wurden in
einem Entwicklungskonzept fiur die Wissenschaftsstadt Libeck zusammengefasst



und als wichtige Orientierungshilfe fur alle Beteiligten und Interessierten vorgelegt.
Bei diesem Vorgehen wurde die Bedeutung der Nachhaltigkeit betont. Schlussig
wurde der eingerichtete Initiativkreis ,,Stadt der Wissenschaft“ in Initiativkreis Wis-
senschaft in Libeck umbenannt und als dauerhaft agierendes Gremium eingesetzt.
Seine Mitglieder sind Vertreter von Stiftungen, Wirtschaftsverbanden, Hochschu-
len, Forschungseinrichtungen und naturlich von Stadt und Politik. Fur sie sind die
Hochschulen nicht nur wichtige Wirtschaftsfaktoren. Vielmehr garantieren sie auch
wichtige Impulse fir die Litbecker Identitidt und Kulturlandschatft.

Informationsdrehscheibe fiir Wissenschaft in der Stadt

Der Initiativkreis Wissenschaft in Lubeck hat die Einrichtung eines Wissenschafts-
managements fiir die Stadt ermoglicht. Die Stelle ist in der Stadt beim Biirgermeister
angebunden und wird tiber verschiedene Partner finanziert. Sie berichtet mafSgeb-
lich dem Initiativkreis und ist ihm verpflichtet. Das Wissenschaftsmanagement
denkt somit die Interessen aller Partner mit und hat den gemeinsamen Nenner im
Blick.

1
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Wissenschaft wird transparent: Jugendliche entwickeln Modelle zur Hirnforschung.

Liubeck o1
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Uber das Wissenschaftsmanagement wird der Pakt der Aktiven gegriindet, die Freu-
de daran haben, neue Wege fiir ihre Stadt zu gehen — iiber die Stadtgrenzen hinaus.
Kooperationen mit benachbarten Regionen und internationale Stadte- und Hoch-
schulpartnerschaften werden angestrebt und ermoglichen neue Perspektiven.

Erklartes Ziel ist es, Wissen und Wissenschaft noch stirker mit der Stadtentwick-
lung zu verzahnen. Das funktioniert tiber Projekte und eine in sich stimmige Pro-
jektlandschaft. In Lubeck ist eine Vielzahl vorbildlicher Aktivitaten zu beobachten.
Man profitiert hier von der Identifikation der Hochschulen, Unternehmen und der
Bevolkerung mit ihrer Stadt. Es liegt auf der Hand, dass Wissenschaftsmarketing
und Stadtmarketing einander erginzen und fureinander eintreten miissen. Noch
wichtiger ist es, das gegenseitige Verstandnis zwischen Hochschulen und Stadt zu
fordern und Handlungsmaglichkeiten fur den Wissenschaftsstandort aufzuzeigen.
Projekte an der Schnittstelle zwischen Hochschule und Stadt sind dafur besonders
geeignet. Auch das Bewusstmachen, wo aufSerhalb von Hochschule wissenschaftlich
in der Stadt gearbeitet wird, trégt zur Profilierung des Wissenschaftsstandortes bei.

Identitatsstiftung durch den ersten Liibecker Forschungsbericht

Es ist selten offensichtlich, aber die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Liibecker
Stadtverwaltung und der dortigen Fachbereiche forschen. Viele Forschungsschwer-
punkte liegen in den Bereichen Stadtentwicklung, Umwelt und Wirtschaftsentwick-
lung. Hier wird es kiinftig noch einen viel grofSeren Bedarf geben. Insbesondere im
Hinblick auf die Herausforderungen, denen sich Stadte stellen mussen. Wissenschaft
ist elementarer Bestandteil von Stadtentwicklung und identitatsfordernd fiir den
Wissenschaftsstandort.

Der erste Lubecker Forschungsbericht ermoglicht einen Einblick in die Wissens-
gesellschaft der Hansestadt sowie einen Ausblick auf die Forschungsschwerpunkte
der Zukunft. Denn Stadte sind Auftraggeber von Forschung. Sie befordern For-
schungsprojekte und betreuen wissenschaftliche Arbeiten. In Litbeck ist eine engere
Zusammenarbeit mit den Hochschulen geplant. Insbesondere sollen Wissenschaft
und Forschung auch als stadtische Aufgabe wahrgenommen werden und nicht mehr
zufallig in Abhangigkeit von handelnden Personen passieren. Gefragt ist Manage-
ment. Fin angedachtes Zentrum fir Wissenschaftsvermittlung im Libecker Wissen-
schaftscampus konnte hier ein wichtiger Partner werden und Transparenz schaffen.
Der Bericht soll den verschiedenen Verantwortungstragern in Verwaltung, Politik
und Wirtschaft verdeutlichen, dass Forschung auch aufSerhalb von Hochschulen
und Institutionen stattfindet und ihren Wert hat. Das fithrt zur Akzeptanz von
Wissenschaft in der Stadt und zu einem systematischen Miteinander der Akteure in
Stadt, Wirtschaft und Wissenschaft. Die viel besagte Win-win-Situation ist greifbar.



Stark gekampft:
Libeck rettet
seine Univer-

sitat.
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Krdftiger Schub fiir die Hansestadt

Michael Hollinde, Redakteur der ,,Liibecker Nachrichten®, iber den ,,Gliicksfall“ Niederlage

s war der 28. Februar 2008. Mit viel

Siegeswillen und hanseatischem

Selbstbewusstsein im Gepack war
eine 25-kopfige Delegation von der Trave
nach Jena zum Finale um den Titel , Stadt
der Wissenschaft 2009 aufgebrochen.
Als dann die knappe Entscheidung zu-
gunsten des Mitbewerbers Oldenburg fiel,
zog stellvertretend Blirgermeister Bernd
Saxe das Fazit, Fortuna habe entschieden
und man habe grundlegend nichts falsch
gemacht.

Stimmt vielleicht. Doch Fakt ist, dass
es damals fur die berihmte Nasenspit-
zenlange Vorsprung nicht gereicht hat.
Moglicherweise lag es daran, der Jury
zu wenig uber die Prasenz der Wissen-
schaft in der Stadt, in der Region erzahlt
zu haben. Sehr viel hatte man zu dem
Zeitpunkt auch nicht vorzuweisen. In
der Stadt wurde die Bewerbung um den
Titel daher recht lberraschend aufge-
nommen. Nicht umsonst konstatierte
der Prasident der Fachhochschule, Stefan
Bartels, Anfang 2008 selbstkritisch: Li-
beck sei zwar bereits eine Stadt der Wis-
senschaft, sie werde aber nicht tberall
in der Stadt als solche wahrgenommen.
Im Nachhinein stellt sich diese Niederla-
ge indes als Glicksfall heraus — Defizite
wurden analysiert, die Partner aus Stadt,
Wirtschaft, Hochschulen, Stiftungen und
Blirgervereinen haben sich weiter an ei-

nen Tisch gesetzt und die Netzwerke ge-
pflegt. Als ,i-Tlpfelchen“ wurde eigens
eine Wissenschaftsmanagerin bei der
Stadt eingestellt. Dass sich diese Malinah-
men und das Festhalten an der Vision der
Wissenschaftsstadt ausgezahlt haben,
zeigte sich spatestens im Frihsommer
2010. Denn die Plane der Landesregierung,
dem Studiengang Medizin an der Libe-
cker Universitat den Geldhahn zuzudre-
hen und damit die gesamte Hochschule
zur Disposition zu stellen, l6ste eine un-
glaubliche Welle der Solidaritat aus. Die
Protestfarbe Gelb der von Studierenden
initiierten Kampagne ,Libeck kampft fiir
seine Uni“ farbte acht Wochen lang das
Stadtbild — bis zur erlésenden Rettungs-
nachrichtam 8. Juli.

Widerstand eines Gallierdorfes

Selbst dltere Mitbirger sagen nun nach
dem Abwehrkampf nicht mehr ,Stad-
tisches Krankenhaus Ost“, wenn sie
die Uniklinik meinen. So ein intensiver,
identitatsstiftender Schub kann wahr-
scheinlich nur von aufen in der Phase
einer Bedrohung — Marke Widerstand
eines Gallierdorfes — angestoRen wer-
den. Allerdings konnte auch nur sehr
viel angeschoben werden, weil die Netz-
werke bereits geschaffen waren und
diese Strukturen funktionierten. Wis-
senschaft war in der 6ffentlichen Wahr-

nehmung nichts Abstraktes mehr, son-
dern bereits mit reichlich Leben gefillt.
Mittlerweile unterstiitzt sogar eine grof3e
Mehrheit der Liibecker Birgerschaft den
VorstoR, die Ortsschilder um den Zusatz
LUniversitatsstadt” zu erganzen —um die
Verbundenheit mit der Uni zu dokumen-
tieren. Wahrend die Tradition von Blirger-
vereinen und Wissensblrgern in Liibeck
verankert ist, haben die Hochschulen eine
junge Geschichte; Uni und Fachhochschu-
le haben etwas mehr als vier Jahrzehnte
aufdem Buckel, die Bundespolizei-Akade-
mie 60 Jahre sowie die Musikhochschule
100 Jahre. Doch das Gewicht dieser vier
Institutionen in der Gesellschaft wachst.
Wissenschaft und gerade das Potenzial
der Medizin, Biotechnologie und insge-
samt der Lebenswissenschaften wird in
der strukturschwachen Region inzwi-
schen als hochpotenter Wirtschaftsfaktor
anerkannt. Daher reagierten auch gerade
hochrangige Wirtschaftsvertreter mit Em-
porung und Fassungslosigkeit auf die Uni-
SchlieBungsplane der Landesregierung.

Libeck hat das Tempo, eine Wissen-
schaftsstadt zu werden, auf jeden Fall
sehr angezogen und formuliert erstmals
selbstbewusst die Vision, sich zur starken
Forschungsregion in Schleswig-Holstein
zu entwickeln.



94 Wissensbasierte Stadtentwicklung

Klaus Puchta

Magdeburg

Ein alter Hafen
verandert eine Stadt

Magdeburg, direkt am Elbufer, nicht weit von der Otto-von-Guericke-Universitat
entfernt im VDTC, dem Virtual Development and Training Centre des Fraunhofer-
Instituts fur Fabrikbetrieb und -automatisierung IFF, planen junge Wissenschaftler
eine neue Fabrikhalle und optimieren die Produktionsabliufe. Eigentlich nicht wei-
ter ungewohnlich. Das Besondere ist jedoch, dass sie nicht auf dem Papier, sondern
in der Realitat planen — in der virtuellen Realitat. Hier im 360°-Laserprojektionssys-
tem , Elbe Dom*, einem Mixed-Reality-Labor konnen auch ganze Stadte neu beplant
werden oder angehende Piloten im virtuellen Jumbojet trainieren.

Dieses virtuelle Entwicklungs- und Trainingszentrum ist ein Symbol fir ein neu-
es Magdeburg, denn der architektonische Blickfang war die erste Ansiedlung im
Wissenschaftshafen in Magdeburg, einem neuen Stadtquartier fiir Innovationen
und Forschung, fiir Leben und Freizeit. 2001 hatte die Fraunhofer-Gesellschaft
beschlossen in Magdeburg ein Entwicklungs- und Trainingszentrum fur virtuelle
Technologien aufzubauen und damit das Fraunhofer-Institut IFF zu erweitern. Zu

Neues Leben im alten Hafen: Die Wissenschaft belebt ein Viertel neu.



diesem Zeitpunkt gab es bereits erste Ideen, aus dem alten Handelshafen an der Elbe
einen Wissenschaftspark zu machen. Das Vorhaben der Fraunhofer-Gesellschaft
kam zur richtigen Zeit, der passende Ort war schnell gefunden.

Magdeburg ist eine Stadt im Wandel. Der traditionelle Schwermaschinenbaustand-
ort hat sich zu einem Dienstleistungs- und Handelszentrum und vor allem zu einem
Wissenschaftsstandort entwickelt. 1991 wurde die Fachhochschule gegriindet, zwei
Jahre spiter ging aus drei Hochschulen die Otto-von-Guericke-Universitat hervor.
In Magdeburg ist in diesen Jahren eine ausgepragte Wissenschaftslandschaft entstan-
den. Die Universitat und die Hochschule sind weit tiber die Landesgrenzen hinaus
attraktive Ausbildungsorte, die Magdeburger Institute der Fraunhofer-, Max-Planck-
Gesellschaft sowie der Leibniz- und Helmholtz-Gemeinschaft gehoren auf ihren Ge-
bieten zu den fithrenden Einrichtungen weltweit. 18.000 junge Menschen studieren
in Magdeburg. Die beiden Hochschulen und die Institute arbeiten fachiibergreifend
an Forschungsprojekten. Die Landeshauptstadt von Sachsen-Anhalt hat damit eine
Entwicklung zur modern auf die Zukunft gerichteten Metropole vollzogen.

Fur eine solche Entwicklung werden Flachen in der Stadt benotigt. Die Suche da-
nach fiel genau in die Zeit der Rekonstruktion der Magdeburger Binnenhafen. Der
1893 erbaute Handelshafen wurde dabei aus wirtschaftlichen Grinden aus dem
grofSen Hafenbetrieb ausgegliedert und somit stand das Gelande mit seinen histo-
rischen Speichern und Krananlagen fur eine neue Verwendung zur Verfiigung. Das
Areal liegt zentrumsnah und in direkter Nachbarschaft zum Campus der Universitit.
Sehr schnell waren sich alle Verantwortlichen in der Stadt und den Wissenschafts-
einrichtungen einig: Wir entwickeln aus dem alten Handelshafen einen modernen
Wissenschaftshafen.

Ab Ende der 1990er-Jahre entstanden in dieser exponierten Lage die Neubauten der
Fraunhofer-Gesellschaft (1998) und Max-Planck-Gesellschaft (2002). Universitit
und Stadt investierten gemeinsam in ein Innovations- und Grunderzentrum , Ex-
perimentelle Fabrik“ (2001). Die Neubauten symbolisierten das Initial fur die Ent-
wicklung des Wissenschaftsparks und gaben dem Standort seine besondere (Aus-)
Richtung. Ein erster stadtebaulicher Workshop 2001 mit einer Planungswerkstatt
lief$ bereits erahnen, welche Entwicklungsmoglichkeiten und Chancen sich hier fiir
Magdeburg auftun wiirden. Das ist die Zukunft Magdeburgs.

Bewusstseinswandel notwendig

Ein solches Entwicklungsziel muss von den Hochschulen, wissenschaftlichen In-
stituten und der Stadt, aber insbesondere von den Burgerinnen und Burgern mit-
getragen werden. Dazu ist der Prozess eines Bewusstseinswandels notwendig. Um

Stadt-Info

Name der Stadt:
Landeshauptstadt Magdeburg

Zahl der Einwohner:
230.000

Zahl der Studierenden:
18.000

Anzahl der Hochschulen:
2

Namen und Griindungsdaten der

beiden wichtigsten Hochschulen:

« Otto-von-Guericke-Universitat (1993)

- Hochschule Magdeburg-Stendal (FH)
(1991)

Namen der wichtigsten aulReruniversi-

taren Forschungseinrichtungen:

+ Fraunhofer-Institut IFF

+ Helmholtz-Zentrum fiir Umweltfor-
schung UfZ

» Leibniz-Institut fiir Neurobiologie

+ Max-Planck-Institut fiir Dynamik
komplexer technischer Systeme

Website mit zentralen Informationen:
www.magdeburg.de

Budget:

150.000 Euro/Jahr plus Projektmittel
und Sponsoringmittel fiir Veranstal-
tungen

Ansprechpartner in der Kommune:
Landeshauptstadt Magdeburg,
Biiro des Oberbiirgermeisters,

Team Wissenschaft
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Briickenschlag: Tradition und Moderne.

diesen Prozess zu befordern und zu beschleunigen wurde der Wettbewerb ,Stadt
der Wissenschaft“ des Stifterverbandes fur die Deutsche Wissenschaft genutzt.

Gemeinsam mit allen wissenschaftlichen Einrichtungen wurden die Bewerbungsidee
und das Konzept fur die Teilnahme am Wettbewerb entwickelt. Fragen wie: ,Was
zeichnet uns aus, wo liegen unsere Starken, was unterscheidet uns auch von anderen
Wissenschaftsstadten?* galt es zu beantworten. Fine intensive Beschiftigung und
Diskussion mit dem Thema Wissenschaft und Stadt begann. Die Bewerbung wurde
auf eine breite Basis gestellt, die verschiedensten Zielgruppen mit ins Boot geholt,
Netzwerke aufgebaut: Wissenschaftseinrichtungen, Stadt, Unternehmen, Kultur,
Vereine und Verbande. Mit der Bewerbung wurden breite Bevolkerungsgruppen
angesprochen und normalerweise seltenere Brickenschlidge zu Kirche und Sport
(Beispiel ,, Europameisterschaft der Wissenschaftler®) vollzogen. Das grofSe Enga-
gement der gesamten Stadt war dabei klar erkennbar. Die Bedeutung von Wissen-
schaft fur den notwendigen Strukturwandel in Magdeburg stand im Mittelpunkt.

Selbstverstandnis starken

Schon mit Erreichen des Finales war klar, dass die Landeshauptstadt auch ohne den
Titel ,,Stadt der Wissenschaft“ ihr ehrgeiziges Programm umsetzten wird. So hat sich
Magdeburg nicht nur des Titels wegen beworben, sondern weil die Stadt tiberzeugt
war, dass sich damit etwas bewegt und es die Stadt nach vorn bringt.



Das Magdeburger ,Jahr der Wissenschaft“ 2006 hat die aufSergewdhnliche Historie
Magdeburgs und seine innovativen Zukunftsaussichten aufgegriffen. Ziel war es,
das Selbstverstandnis der Stadt, ihrer Birger und Unternehmer als Stadt der Wis-
senschaft zu starken und darauf aufbauend die wissenschaftlichen Potenziale fiir
die innovative Stadtentwicklung und den nachhaltigen Strukturwandel zu nutzen.

Das ,Jahr der Wissenschaft“ war eine Initiative der ganzen Stadt. Es wurde unter-
stiitzt von allen wissenschaftlichen Einrichtungen, Institutionen aus allen gesell-
schaftlichen Bereichen, Wirtschaftsunternehmen und politischen Akteuren. Die
zentrale Koordination und Organisation lag beim eigens eingerichteten Projektbtiro.

Im ,Jahr der Wissenschaft“ wurden insgesamt etwa 200 Veranstaltungen ausge-
richtet. Dazu zihlten auch einige Grofveranstaltungen als Hohepunkte. Zu ihnen
gehorten die Auftaktveranstaltung in der Magdeburger Johanniskirche mit 600 Gis-
ten, die von TV-Star Wigald Boning moderiert wurde. Weiterer Hohepunkt war das
WM-Qualifikationsturnier RoboCup Junior, zu dem Teams aus ganz Deutschland
nach Magdeburg gekommen waren, um sich fir die Weltmeisterschaft zu qualifi-
zieren. Erstmals wurde zudem eine Lange Nacht der Wissenschaft initiiert, bei der
Magdeburger Wissenschaftseinrichtungen ihre Labore und Raumlichkeiten bis in
die Nacht hinein fiir die Besucher geoffnet hatten. Beim Fest der Wissenschaft im
neuen Wissenschaftshafen wurde unterstrichen, welches Entwicklungspotenzial
der ehemalige Handelshafen birgt, wie dieser sich bis jetzt entwickelt hat und in
Zukunft entwickeln wird. Zusatzlicher Hohepunkt mit tiberregionaler Wirkung war
der Europaische Kongress der Wissenschaftsstadte, bei dem Vertreter aus 50 Stadten
aus ganz Europa an drei Kongresstagen tiber die ,Stadt der Zukunft“ debattierten.
Mit einer ,Magdeburger Erklarung“ haben sie sich zu Stadten der Wissenschaft
zusammengeschlossen.

Das ,Jahr der Wissenschaft* hat gezeigt, dass sich Wissenschaft nicht nur auf Insti-
tute und Forschungszentren beschrinkt, sondern unseren Alltag in wichtigen Be-
reichen durchdringt. Der Wandel der Stadt konnte mit dem , Jahr der Wissenschaft“
fur die Magdeburger Burger deutlich gemacht werden.

Perspektive Wissenschaftshafen

Der Wissenschaftshafen war eine der Triebfedern fur diese Entwicklung. Kein an-
deres Gebiet in der Stadt steht so deutlich fir den Strukturwandel. Seit der Eroff-
nung des neuen Fraunhofer-Instituts hat sich viel getan. Die Infrastruktur wurde
komplett erneuert, StrafSen und Wege angelegt. Ein alter Getreidesilo wurde zur
sogenannten Denkfabrik umgebaut. Forschungseinrichtungen haben sich hier ein-
gemietet. Das Galileo-Testfeld-Labor, eine Kooperation zwischen Universitat und
ansassigen Forschungseinrichtungen, hat seit Mitte 2010 hier ebenfalls seinen Sitz.
Durch privatwirtschaftliches Engagement wurde das Elbe-Office, die Zentrale eines
Energieversorgers, errichtet. Weitere private Investitionen werden folgen. Zum
Fahrplanwechsel im Dezember 2010 wurde der Wissenschaftshafen an den 6ffent-
lichen Nahverkehr angebunden. Eine Buslinie fithrt jetzt dorthin. Mit den jungen
Forschern am VDTC arbeiten momentan etwa 800 Menschen im Wissenschaftsha-
fen. Weitere werden folgen.
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Um neue Ideen fiir den Wissenschaftshafen zu entwickeln, hat sich Magdeburg als
Leadpartner mit dem Projekt REDIS (Restructuring districts into science quarters)
im EU-Forderprogramm URBACT erfolgreich beworben. Im Rahmen dieses Pro-
jektes konnte ein stadtebaulicher Wettbewerb zum Wissenschaftshafen starten und
den Entwicklungen dort einen neuen Schub geben. Schwerpunkt des Wettbewerbes
war die geplante Umgestaltung von Teilflaichen des Wissenschaftshafens und des
Campus der Otto-von-Guericke-Universitat in ein urbanes, modernes und zusam-
menhingendes Wissenschaftsquartier mit Anbindung an die Elbe. Das Siegerbtiro
wird in den kommenden Monaten den Rahmenplan fir das Areal erarbeiten, der
den Wissenschaftshafen zu einem stidtebaulichen Glanzlicht aufwerten soll.

Der Wissenschaftshafen wird zunehmend auch als Ort fiir Veranstaltungen ge-
nutzt. So finden dort seit 2007 jahrlich die zentralen Aktivitidten zur Langen Nacht
der Wissenschaft statt. Das Areal ist mittlerweile als interessantes und attraktives
Stadtgebiet mit hohem Potenzial im Bewusstsein der Bevolkerung verankert und
zunehmend auch Ziel fur Touristen.

Stadt und Wissenschaft

Wesentlich fiir diesen Erfolg ist die Kooperation der Beteiligten. Dies ist in einem
durchaus schwierigen Prozess in den letzten Jahren gelungen. Mit der Teilnahme
am Wettbewerb ,Stadt der Wissenschaft* und der Umsetzung des Wissenschafts-
jahres haben sich in den vergangenen Jahren feste Strukturen der Zusammenarbeit
zwischen der Stadt und den Wissenschaftseinrichtungen gebildet.

So wurde die Arbeitsgruppe Wissenschaft ins Leben gerufen, in der Vertreter der
ortansassigen Forschungseinrichtungen, der Universitat und der Hochschule unter
Federfiihrung der Stadt Magdeburg seit 2006 jedes Jahr die Lange Nacht der Wis-
senschaft sowie weitere Veranstaltungen und Initiativen im Jahresverlauf planen,
koordinieren und durchfithren. Seit Anfang des Jahres 2009 werden die Aufgaben
vom neu gegriindeten Team Wissenschaft, das direkt beim Oberbiirgermeister der
Landeshauptstadt Magdeburg angesiedelt ist, wahrgenommen.

Wissenschaft ist damit zum Schwerpunkt in der stadtischen Politik geworden. Im
neuesten Strategiepapier der Landeshauptstadt Magdeburg wurde als zentraler
Punkt festgeschrieben: ,Die weitere Profilierung unserer Stadt als Wissenschafts-
stadt wird akzeptiert und von allen Bereichen unterstitzt. Die Forschungs- und
Bildungslandschaft ist eine Grundvoraussetzung, um mehr kreative Leute in un-
sere Stadt zu holen bzw. unsere eigenen Nachwuchskrifte hier an den Standort zu
binden.“

Am Ausgangspunkt dieser Entwicklung stand die Suche nach der Nutzung einer
Hafenfliche. Ein alter Hafen verandert eine Stadt.



Profiteure der
Zusammen-
arbeit mit
Unternehmen:
Studierende
der Hochschule
Magdeburg-
Stendal.

Wirtschaftsnahe Ausbildung

an der Elbe
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Karl Gerhold, Vorstandssprecher der GETEC AG, lobt die enge Zusammenarbeit

zwischen Wissenschaft und Wirtschaft

er Energiedienstleister GETEC AG

nimmt bei der Entwicklung effi-

zienter und sauberer Energieer-
zeugungsanlagen im Wege des Contrac-
ting eine Vorreiterrolle in Deutschland
ein. Das 1993 gegriindete Magdeburger
Unternehmen verfligt Gber jahrelan-
ge Erfahrung bei der Entwicklung kom-
plexer technischer Anlagen. Moglich ist
diese Marktfiihrerschaft nur mit dem
Know-how hoch qualifizierter Fachkraf-
te. Besonderes Augenmerk legen wir
dabei auf den Nachwuchs: GETEC for-
dert die wirtschaftsnahe Ausbildung an
den Hochschulen. So gibt es im Fach-
bereich Verfahrens- und Systemtechnik
an der Otto-von-Guericke-Universitat
eine von GETEC initiierte Lehrveranstal-
tung zum Thema Contracting. Vertreter
des Vorstandes halten die Vorlesungen.
Das Kerngeschaft der GETEC AG ist das
Contracting, das ein Paket umfassender
Energiedienstleistungen — von der Ent-

wicklung von Energieerzeugungsanla-
gen Uber den Bau und die Finanzierung
bis zum Betrieb der Anlage lber viele Jah-
re — bezeichnet.

Die enge Zusammenarbeit mit den
Hochschulen erstreckt sich aber nicht nur
auf die Universitat, sondern auch auf die
Fachhochschule Magdeburg-Stendal, de-
ren Studierende regelmal3ig bei der GETEC
AG Praktika absolvieren. Wir unterstiitzen
die Studenten auch bei ihren Studien- und
Diplomarbeiten. In Zusammenarbeit mit
der IHK hat das Unternehmen zudem ein
Stipendienprogramm entwickelt. Jedes
Jahr werden zwei Studierende finanziell
gefordert.

Standortfaktor Kooperation

Magdeburg ist eine Wissenschaftsstadt:
Die Elbstadt fordert die wirtschaftsnahe
Forschung etwa im Max-Planck-Institut.
Die Otto-von-Guericke-Universitat ist ei-
ne Hochschule, die deutschlandweit ins-

besondere im technischen Bereich hohes
Ansehen genief3t. Die gute Vernetzung
von Wissenschaft und Wirtschaft bedeu-
tet flir GETEC, dass intensiv und praxisnah
ausgebildete Fachkrafte ihr Potenzial bei
uns einsetzen. So entstehen technische
Innovationen made in Magdeburg. Die
hier entwickelten Losungen tragen maf3-
geblich zur Weiterentwicklung hocheffi-
zienter und umweltfreundlicher Energie-
versorgungslosungen bei. GETEC errich-
tetihre Anlagen nicht nurin Deutschland,
auch im europdischen Ausland ist das
Magdeburger Unternehmen prasent. Die
sich aus der intensiven Zusammenarbeit
von Wirtschaft und Wissenschaft erge-
benden Méglichkeiten sind ein erhebli-
cher Standortfaktor fiir ein Unternehmen
wie die GETEC AG, die in einer von Innova-
tionen gepragten Branche aktiv ist.
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Georg Krausch

Leidenschaftlich
wissenschaftlich

Mainz

25. Marz 2010, Deutsche Bank Forum Berlin, Finale. ,Stadt der Wissenschaft 2011
ist ... Mainz!*“ Der Jubel der Mainzer Delegation, die sich in den Armen liegt und
spontan den Fufball-Fangesang ,,Steht auf, wenn ihr Mainzer seid“ anstimmt, mar-
kiert einen weiteren Hohepunkt des Zusammenwachsens von Stadt und Wissen-
schaft. Von Mainz auf den Weg nach Berlin gemacht haben sich u.a. der Oberbr-
germeister und die Hochschulprasidenten, der fir Wissenschaft zustandige Staatsse-
kretar und der Prasident des 1. FSV Mainz 05, prominente Vertreterinnen des ZDF
und des SWR, der Schott-Vorstandsvorsitzende und der Sprecher der Unterneh-
mensleitung von Boehringer Ingelheim, der Citymanager der Stadt Mainz und der
IHK-Geschiftsfithrer, Dezernenten der Stadtverwaltung, Museumsdirektoren und
nattirlich Professoren und Studierende. Allein die Zusammensetzung der 40-kopfi-
gen Delegation zeigt: Die Identifikation mit Mainz als Wissenschaftsstandort zieht
sich durch die unterschiedlichsten Bevolkerungsgruppen der Stadt.

In der Landeshauptstadt Mainz konzentrieren sich in erheblicher Dichte eine der
zehn grofiten deutschen Universitidten — die Johannes Gutenberg-Universitat Mainz
—, zwei Fachhochschulen, zwei Max-Planck-Institute, ein Helmholtz-Institut, ein
Leibniz-Institut, die Universititsmedizin und eine Vielzahl international renom-
mierter Forschungseinrichtungen sowie Unternehmen mit hoher Forschungs- und
Entwicklungskompetenz. Mit anndhernd 4.000 Wissenschaftlern bilden sie das
Fundament der dynamischen Wissenschaftsstadt Mainz.

Diese Bandbreite von Hochschulen, wissenschaftlichen Einrichtungen und for-
schungsstarken Unternehmen verschafft der Wissenschaftsstadt Mainz ein breites
Forschungs- und Technologie-Portfolio. Die Stadt Gutenbergs verfuigt zudem mit
ihrer Medienforschung und Medienpraxis an Universitiat und Fachhochschule in
enger Kooperation mit ZDF, SWR und der Verlagsgruppe Rhein-Main sowie mit
vielen weiteren Partnern tiber ein gut ausgeprégtes Profil in Medienwissenschaft
und -praxis.

Wie nutzt die Landeshauptstadt das Innovationspotenzial, das aus der Forschungs-
leistung direkt vor Ort resultiert, fur die wissensbasierte Stadtentwicklung?

Rickblende. 2002 richten der Oberburgermeister der Stadt Mainz, Jens Beutel, und
der damalige Prasident der Johannes Gutenberg-Universitit Mainz, Jorg Michaelis,
eine Arbeitsgruppe Stadt/Universitit ein, die sich sukzessive zur Arbeitsgruppe
Stadt/Wissenschaft erweitert. Das Ziel: die vielfaltigen gemeinsamen Aktivititen
kunftig starker zu koordinieren, weiteren Partnern die Mitwirkung zu ermoglichen
und zudem neue gemeinsame Formate zu entwickeln. Noch im gleichen Jahr offnet
der 1. Wissenschaftsmarkt in Kooperation mit der Landeshauptstadt Mainz seine
Zeltlandschaft in der Innenstadt, 100 Wissenschaftler laden zwei Tage zu ,, Wissen-
schaft zum Anfassen und Mitmachen® ein. Erstmals beteiligen sich ein Jahr spiter



Neugier geweckt: Leidenschaftlich wissenschaftlich sind schon die Kleinsten.

die Wissenschaftseinrichtungen an der Mainzer Museumsnacht. Die Bew#hrungs-
probe folgt 2003 mit dem Wissenschaftssommer zum ,Jahr der Chemie“: Konzep-
tion und Durchfithrung eines dichten Programms aus Wissenschaftsmarkt, Langer
Wissenschaftsnacht, Ausstellungen und Mitmachexperimenten fur Schiiler lassen
insbesondere die Wissenschaftseinrichtungen enger zusammenrticken und verdich-
ten das Netzwerk im Arbeitskreis, das bis heute funktioniert.

Viele attraktive Formate sind seitdem hinzugekommen — von der KinderUni uber
die Night of the Profs im Mainzer Staatstheater, von der Johannes Gutenberg-
Stiftungsprofessur bis zu Langen Nachten der Wissenschaft, Musiknachten und
Tropennichten in den Gewéchshéusern des Botanischen Gartens, vom NaTLab fiir
Schuler bis zur Vulkanschule oder der Griinen Schule. Denn gerade die vielfaltigen
aufSerschulischen Lehr- und Lernangeboten fuir Kinder und Jugendliche vom Vor-
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Stadt-Info

Name der Stadt:
Landeshauptstadt Mainz

Zahl der Einwohner:
200.000

Zahl der Studierenden:
41.000

Anzahl der Hochschulen:
3

Namen und Griindungsdaten der

beiden wichtigsten Hochschulen:

- Johannes Gutenberg-Universitat
Mainz (1477, Wiedergriindung 1946)

« Fachhochschule Mainz (1971)

Namen der wichtigsten auBeruniversi-

taren Forschungseinrichtungen:

+ Max-Planck-Institut fiir Chemie

+ Max-Planck-Institut fiir Polymer-
forschung

+ Helmholtz-Institut Mainz

- Institut fur Molekulare Biologie

- Akademie der Wissenschaften und
der Literatur

« Institut fur Europaische Geschichte
Mainz

« Institut fur Geschichtliche Landes-
kunde an der Universitat Mainz e.V.

« Romisch-Germanisches Zentralmu-
seum (Institut der Leibniz-Gemein-
schaft)

« Institut fir Mikrotechnik Mainz

+ Naturhistorisches Museum Mainz

+ TRON —Translationale Onkologie an
der Universitatsmedizin der Johannes
Gutenberg-Universitdt Mainz ge-
meinniitzige GmbH

Website mit zentralen Informationen:
www.mainz.de

Ansprechpartner in der Kommune:
Landeshauptstadt Mainz,
Dezernat | — Offentlichkeitsarbeit
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Die Wunderwelt
der kleinen Dinge:
Vieles will ent-
deckt werden.

schulalter bis zur Oberstufe quer durch alle Schularten haben in Mainz seit Mitte
der 1990er-Jahre einen besonderen Stellenwert. 2011 legen gleich zwei Jubilden — 30
Jahre Universitiat im Rathaus und zehn Jahre Wissenschaftsmarkt — eindrucksvoll
Zeugnis ab von jahrzehntelang gewachsener Wissenschaftskommunikation in Ko-
operation mit stadtischen Einrichtungen.

Trotz dieses Erfolgs: Mainz will mehr! 2008 entsteht mit der Mainzer Wissen-

schaftsallianz ein Verbund, der deutlich leistungsfahiger und deutlich sichtbarer

ist, als jede einzelne Einrichtung es fur sich sein kann. Die Allianz verfolgt vor

allem drei Ziele:

1. Die Zusammenarbeit der verschiedenen Einrichtungen intensivieren und Syn-
ergien nutzen

2. Unternehmen noch starker in das Netzwerk einbinden und den Verbund Wirt-
schaft/Wissenschaft weiter gezielt ausbauen — als ,Nahrboden* fur neue Ideen
und innovative Produkte

3. Mainz mit seiner Vielfalt, Dichte und dem hervorragenden Niveau wissensba-
sierter Einrichtungen tber die Region hinaus national und international sichtbar
machen

Organisatorisch agiert der Initiativkreis auf zwei Ebenen: Einmal im Jahr tagen die
Prasidenten und Vorstande der Allianzmitglieder in einem Lenkungskreis, um die
strategische Ausrichtung zu diskutieren und festzulegen. Auf Arbeitsebene tagt ein
Gremium, vornehmlich besetzt aus Marketing- und Kommunikationsexperten der
jeweiligen Einrichtungen, in das sich der bisherige Arbeitskreis Stadt/Wissenschaft
integrierte.




Erster sichtbarer Kommunikationserfolg von Stadt und Wissenschaftsallianz in
diesen neuen Strukturen: 2009 benennt das Bundesministerium fir Bildung und
Forschung im Rahmen des Wissenschaftsjahrs ,Forschungsexpedition Deutsch-
land“ die Stadt Mainz als einen von bundesweit zehn Treffpunkten der Wissen-
schaft. Unter dem Motto ,,Zeit-Reise* laden daraufhin in einem koordinierten Pro-
zess tber 30 Einrichtungen, also alle Mitglieder der Mainzer Wissenschaftsallianz
sowie Museen, Verbinde und Vereine, das Bistum Mainz und Unternehmen von
Februar bis Dezember 2009 zu mehr als 150 Sonderveranstaltungen ein — zu Vor-
tragsreihen und Podiumsdiskussionen, zu Fuhrungen und Ausstellungen bis hin zu
Konzerten, Film- und Buchprasentationen und nicht zuletzt Schulerwettbewerben.
Die Resonanz in der Bevolkerung ist immens: 800 Besucher bei der Night of the
Profs im Mainzer Staatstheater oder ein gut gefillter Ratssaal bei der ,Universitit
im Rathaus extra“ zeigen, dass der Themenschwerpunkt Geschichte in Mainz auf
grofSes Interesse stof3t. Besonders deutlich wird dies beim Mainzer Wissenschafts-
markt, der 2009 ebenfalls ganz im Zeichen der ,Zeit-Reise“ steht und — erstmals
als Markt der Mainzer Wissenschaftsallianz gemeinsam organisiert — Zehntausende
Interessierte anzieht.

Uber die Kommunikation hinaus ist es weiteres wesentliches Ziel von Stadt und
Wissenschaft, das in den Forschungsstitten generierte Wissen zum Nutzen der
Stadt und der Bevolkerung in die , Wissenspraxis“ zu uberfithren — im Sinne einer
nachhaltigen, wissensbasierten Stadtentwicklung. Den Wettbewerb , Stadt der Wis-
senschaft 2011 nehmen die Stadt — auf der Basis eines entsprechenden Beschlusses
des Stadtrats —, die Mainzer Wissenschaftsallianz und das zustidndige Ministerium
fur Bildung, Wissenschaft, Jugend und Kultur als Impuls fur ein tiefer gehendes
Miteinander von Stadt und Wissenschaft mit der strategischen Ausrichtung, eine
nachhaltige Veranderung der Lebensbedingungen aller Teile der Bevolkerung zu
bewirken.

Hierzu legen Stadt und Allianz zunachst einmal notwendige Strukturen an und rich-
ten Vernetzungs- und Transferstellen fur die Bereiche Bildung und Wirtschaft ein,
die 2011 in konkreten Projekten und Studien Austausch ermoglichen und Expertise
zur Verfugung stellen. Starke Tréger einer neuen erfahr- und erlebbaren Wissenskul-
tur sind zudem die Mainzer Museen, die in Ausstellungen und mit Inszenierungen
selbst zum Schaufenster der Wissenschaft werden bzw. Schauplitze des Wissens
in der Innenstadt begehbar machen. Dabei haben Stadt und Wissenschaft stets ihr
gemeinsames Ziel fest im Blick: Mainz soll noch starker von den Forschungsleis-
tungen vor Ort profitieren, als das bisher der Fall war.

Best Practice: Bundesweites Pilotprojekt ,Vernetzungs- und
Transferstelle Bildung“

Die Bevolkerungsprognosen der letzten Jahre gehen von deutlichen strukturellen
Verschiebungen in der Mainzer Einwohnerschaft aus. Die Landeshauptstadt folgt
dabei bundesweiten Trends: Die Bevolkerung wird alter und heterogener. Dieser
Wandel birgt vielfaltige Herausforderungen fiir das Miteinander in unserer Gesell-
schaft und riickt damit in den Fokus unserer , Stadt der Wissenschaft“. Das Ziel: Im
Sinne einer lernenden Gesellschaft will die Landeshauptstadt Mainz einer Bildungs-
kluft entgegenwirken und allen Biirgern Zugang zu schulischer und beruflicher
Qualifikation ermoglichen — mit folgenden Schwerpunkten:
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¢ eine neue Koordination von schulischen Prozessen und aufSerschulischen Akteu-
ren, um die Vielfalt der Programme und Projekte abzustimmen und transparent
zu machen

¢ Untersuchung der Ubergange zwischen den Bildungseinrichtungen bzw. ihrem
Zusammenwirken von Stadt und Schulen, um sie sozial gerecht und effektiv zu
gestalten und zu verbessern

e Entwicklung neuer Schwerpunkte der frithen Forderung in Kindertagesstétten
und Grundschulen

e unterrichtsbegleitende und -erganzende Angebote zur Erleichterung schwieriger
Phasen des Lernens in der Sekundarstufe 1

e Implementierung von neu gestalteten Bildungsorten

* Nutzung der Moglichkeiten der neuen Lehrerbildung fiir eine starke Verschran-
kung von Theorie und Praxis

Um eine Vernetzung von Wissenschaft und kommunalen Akteuren nachhaltig zu
unterstiitzen, wird im Rahmen des Wettbewerbs ,Stadt der Wissenschaft am Zen-
trum fur Bildungs- und Hochschulforschung der Johannes Gutenberg-Universitat
Mainz zunachst fiir drei Jahre eine Vernetzungs- und Transferstelle Bildung ein-
gerichtet.

In einem Prozess werden in der , Stadt der Wissenschaft“ Knoten im Mainzer Netz-
werk identifiziert, an denen eine Kooperation von Wissenschaft und Bildungspra-
xis Probleme losen kann und zu ihrer Bearbeitung wissenschaftliche Expertise zur
Verfiigung steht. Die kommunale Bildungslandschaft wird somit nicht in Ganze
betrachtet, dokumentiert und verandert, sondern praxisnah, schrittweise und er-
gebnisorientiert.

Die ersten Studien und Programme laufen, darunter die ,,Ubergangsstudie Mainz*.
Diese Studie der Johannes Gutenberg-Universitat soll Aufschluss tber sozialstruktu-
relle Bedingungen am Ubergang von der Grundschule in die weiterfithrende Schule
geben, hinterfragen, welchen Beitrag Schule und Elternhaus zur Ungleichheit der
Bildungschancen leisten und auf welcher Grundlage die Schulwahlentscheidungen
fallen. Ziel ist es, aus den Ergebnissen der Studie konkrete Handlungsempfehlungen
abzuleiten. Die Ergebnisse sollen aufSerdem in die Lehrerweiterbildung am universi-
tdren Zentrum fir wissenschaftliche Weiterbildung (ZWW) und in die Schulung der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der universitdren Mentorenprojekte einfliefSen,
um bildungsferne Schiler stirker anzusprechen.
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Ziel ist eine nachhaltige und
zukunftsorientierte Stadt

Udo Ungeheuer, Vorsitzender des Vorstandes der Schott AG, tiber Mainz als ,,Stadt der Wissenschaft

leich vorweg: Wir finden es klasse,

dass Mainz den Titel ,Stadt der

Wissenschaft 2011 gewonnen
hat. Als internationaler Technologiekon-
zern, groftes Industrieunternehmen am
Standort und Mitglied der Mainzer Wis-
senschaftsallianz tragen wir mit vielfal-
tigen Aktivitaten zur ,Stadt der Wissen-
schaft” bei. Fiir dieses Engagement gibt
es gute Griinde.

Mainz ist Hauptstandort der Schott
AG. Hier befinden sich die Konzernzent-
rale und das Hauptwerk, das Headquar-
ter unserer Tochter Schott Solar AG und
das Otto-Schott-Forschungszentrum.
Forschung und Technologieentwicklung
haben fiir uns von jeher grof3e Bedeutung.
Die Wahrnehmung gesellschaftlicher Ver-
antwortung ist ebenso fester Bestandteil
unserer Unternehmenskultur. In besonde-
rem MaRe nehmen wir diese Verantwor-
tung an unserem Hauptstandort Mainz
und mit Blick auf die Férderung und Mo-
tivation junger Menschen wahr.

Beispiel Wissenschaftsforderung: Bei
der Entwicklung von Innovationen koope-
rieren wir mit der Johannes Gutenberg-
Universitat Mainz. Zu dieser fruchtbaren

Zusammenarbeit tragt auch die Finanzie-
rung von StrukturmafRnahmen, Junior-
professuren und Postdoc-Stellen durch
die Carl-Zeiss-Stiftung als Eigentiimerin
der Schott AG bei. Beispiel Nachwuchs-
forderung: Seit 1970 unterstitzen wir als
regionales Patenunternehmen den bun-
desweiten Wettbewerb ,Jugend forscht/
Schiiler experimentieren®.

Beispiel forschende Museen: Das Gu-
tenberg-Museum als Weltmuseum der
Druckkunst bewahrt und pflegt eine der
bedeutendsten Erfindungen der Mensch-
heitsgeschichte. Anlasslich des Jubildums-
jahres ,Mainz Gutenberg 2000“ haben
wir die Erweiterung und Sanierung des
Gutenberg-Museums gerne unterstutzt.
Dies gilt auch fur die Neugestaltung und
energetische Sanierung des Museums fur
Antike Schifffahrt des Romisch-Germani-
schen Zentralmuseums Mainz (RGZM).

Perspektive Solarstadt

Beispiel Stadtentwicklung: Hier bringen
wir die technologische Kompetenz von
Schott ein. So haben wir 2009 mit der
Stadt und weiteren Partnern das 500-Da-
cher-Programm ins Leben gerufen. Ziel

dieser Initiative ist es, mit Solaranlagen
auf mindestens 500 Mainzer Dachern
klimafreundlichen Strom wirtschaftlich
zu produzieren. Auch ein Joint Venture
mit den Stadtwerken soll dazu beitragen,
durch die Errichtung groRerer Fotovol-
taikanlagen auf Industriedachern Mainz
zu einer ,Solarstadt” zu machen.

Unsere Aktivitaten fur die ,Stadt der
Wissenschaft 2011 konzentrieren sich
auf zwei Schwerpunkte: die starkere Ver-
netzung von Stadt, Wissenschaft und
Wirtschaft sowie die Férderung junger
Menschen. So haben wir einen Solar-Ex-
perimentierkoffer entwickelt, um Schi-
lern das Potenzial der Fotovoltaik naher-
zubringen. Die ,Stadt der Wissenschaft”
nehmen wir zum Anlass, Mainzer Schulen
mit diesen Solarkoffern auszustatten.

Schott moéchte einen Beitrag leisten,
damit Mainz eine nachhaltige und zu-
kunftsorientierte Stadt wird. Das Jahr 2011
bietet die groRe Chance, das vorhandene
Potenzial durch die Zusammenarbeit der
verschiedensten Institutionen auszubau-
en und weitere Entwicklungen anzusto-
Ren.
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Thomas Fischer

Bayerische Metropole
als Stadt des Wissens

Miinchen

Zunehmend prigen die wissens- und dienstleistungsbasierten Bereiche der Wirt-
schaft — von den Hightechindustrien bis zu den wissensintensiven Dienstleistungen
— die Zukunft erfolgreicher Volkswirtschaften. Der Wegfall von Arbeitsplatzen in
der standardisierten Fertigung und die Zunahme von Aktivitaten zur Produktion
von wissensintensiven Gutern und Dienstleistungen sind Teil des 6konomisch-
technologischen Strukturwandels, den alle Industrienationen und besonders die
Stadte und Ballungsraume durchmachen. Die wirtschaftliche Wettbewerbsfahigkeit
von Stadten und Regionen hangt von wissensintensiven und kreativitatsorientierten
Branchen und einem Pool gut ausgebildeter Arbeitskrafte ab.

Strategisches Konzept — Clusterfokussierung

Die Landeshauptstadt Mtinchen ist sich der Bedeutung von Bildung, Qualifikation
und Wissenschaft als Basis einer dauerhaften wirtschaftlichen Stadtentwicklung be-
wusst. Als wesentlicher Faktor einer soliden Bevolkerungs- und Stadtentwicklung
muss das Thema Wissenschaftsstandort in der Stadtgesellschaft verankert sein. Fur
Munchen geht es dabei nicht nur um Spitzenforschung und Exzellenzuniversita-
ten. Im Zentrum stehen neben Schulbildung, Ausbildung, Wissenschaft, Lehre und
lebenslangem Lernen auch Themen wie Bildungsgerechtigkeit, Chancengleichheit
und optimale Ausschopfung des lokalen Bildungspotenzials.

Ein funktionierendes Wissens- und Informationsmanagement ist das Kriterium,
an dem sich Organisationen, Stadte und Regionen messen lassen miissen. Gerade
die Verbindung von Wissenschaft und Wirtschaft tuber viele Branchen und The-
men hinweg zeichnet Minchen als ,Stadt der Wissenschaft“ aus. Die Stadt muss
alles tun, um den Prozess des Austausches und der Kooperation der Akteure der
Wissensgesellschaft mitzugestalten. Marketing ftir den Wissenschaftsstandort und
die Kommunikation der Bedeutung von Wissenschatft fiir die Stadtgesellschaft sind
BegleitmafSnahmen, die mit dem Ziel der Branchenférderung vom Referat fur Arbeit
und Wirtschaft umgesetzt werden.

Ein Schlusselfaktor fir die Prosperitat Munchens ist die oft zitierte ,Minchner
Mischung®, die den Standort robust und zugleich flexibel macht. Gemeint ist die
Branchenstruktur mit vielen kleinen- und mittelstandisch gepragten Unternehmen,
zahlreichen Grof$betrieben sowie mehreren international agierenden Konzernen.
Entsprechend breit ist die Clusterforderung der Stadt aufgestellt. Vor dem Hinter-
grund beschrankter finanzieller Moglichkeiten ist es eine wesentliche kommunale
Aufgabe, ein Umfeld zu schaffen, das fir die Vielfalt der Unternehmen attraktiv
ist. Die Stadt muss fur sie sowie fur Wissenschafts- und Forschungseinrichtungen
Gelegenheiten schaffen, sich auszutauschen und an gemeinsamen Projekten zu
arbeiten. Dies unterstiitzt das Referat fiir Arbeit und Wirtschaft der Stadt durch die



Mitarbeit in Netzwerken und die Unterstuitzung einzelner Branchen durch Studien
und Analysen.

Institutionelle Verankerung

Nur wenn im Kindes- oder Jugendalter die Begeisterung fur Geistes- oder Natur-
wissenschaften geweckt wurde, besteht spiter Interesse, sich mit diesen Themen
beruflich zu befassen. Die Offnung der Wissenschaft hin zu den Menschen durch
Wissenschaftsveranstaltungen, Tage der offenen Tiir, Museen und Science Centre
ist eine der wichtigsten Herausforderungen fiir Stadte. So unterstiitzt das Referat fiir
Arbeit und Wirtschaft seit Jahren die Minchner Wissenschaftstage, eine der zent-
ralen Public-Science-Veranstaltungen der Stadt. 2010 feierten sie mit dem Thema
~Energie: Grundlage des Lebens — Motor des Lebens* ihr zehnjahriges Jubilaum.
An den Marktstdnden der Wissenschaft diskutierten Vertreter der Minchner Wis-
senschaftseinrichtungen mit der Bevolkerung.

Inzwischen ist in Miinchen ein Netzwerk von Wissenschaftskommunikatoren ent-
standen, das hilft, weitere Wissensevents in die Stadt zu holen. So fand in Zusam-
menarbeit mit dem Referat fur Arbeit und Wirtschaft 2006 auf dem Marienhof der
Wissenschaftssommer mit iiber 60.000 Besuchern statt. Die vom Stifterverband fur
die Deutsche Wissenschaft unterstiitzte Veranstaltungsreihe verfolgt das Ziel, den
Menschen die Vielfalt der Wissenschaft naherzubringen. Zeitgleich gab es rund um
das Deutsche Museum mit dem zweiten European Science Open Forum den wohl
bedeutendsten interdisziplinaren europaischen Fachkongress.

2008 feierte die Landeshauptstadt ihren 850. Stadtgeburtstag mit einem grofSen Fest
auf dem Altstadtring. Am Marstallplatz entstand gemeinsam mit dem Referat fur
Arbeit und Wirtschaft die Wissenschaftsmeile, auf der sich die Munchner Wissen-
schaftseinrichtungen présentierten. Erganzt wurde das Angebot durch Veranstal-
tungen, Sonderausstellungen und Science Trucks auf dem Marstallplatz.

Auch Wettbewerbe wie ,,Stadt des Wissens*, den der Stifterverband seit 2005 aus-
schreibt, verdeutlichen die Bedeutung der Wissenschaft fiir Stadte und Regionen.
Minchen hat sich 2005 um den Titel beworben. Obwohl die Bewerbung nicht er-
folgreich war, fand sich durch die Vorbereitungen des Wettbewerbsbeitrages ein
Netzwerk von Akteuren. Es hat sich unter Regie des Referates fur Arbeit und Wirt-
schaft im Arbeitskreis Wissenschalft institutionalisiert, um den Wissenschaftsstand-
ort Miinchen und die Wissenschaftskommunikation voranzutreiben.

Wissenschaftskommunikation ist mehr als die Information der Offentlichkeit tiber
wissenschaftliche Erkenntnisse. Kommuniziert werden muss auch der Beitrag der

Stadt-Info

Name der Stadt:
Landeshauptstadt Miinchen

Zahl der Einwohner:
1.364.000

Zahl der Studierenden:
91.000

Anzahl der Hochschulen:
14 Universitaten und Hochschulen

Namen und Griindungsdaten der

beiden wichtigsten Hochschulen:

« Ludwig-Maximilians-Universitat
Miinchen (1472, seit 1826 in Miinchen)

» Technische Universitat Miinchen
(1868)

Namen der wichtigsten aulReruniversi-

taren Forschungseinrichtungen:

+ Max-Planck-Gesellschaft mit Haupt-
verwaltung und zehn Instituten fiir
die Grundlagenforschung im Raum
Miinchen

« Fraunhofer-Gesellschaft mit Haupt-
verwaltung und sechs Instituten fur
die angewandte Forschung im Raum
Miinchen

Website mit zentralen Informationen:
www.muenchen.de/Rathaus/raw/
branchen/37765/index.html

Ansprechpartner in der Kommune:
Landeshauptstadt Miinchen,
Referat fiir Arbeit und Wirtschaft,
Wirtschaftsforderung
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Ranking der deutschen Metropolregionen im Prognos Zukunftsatlas 2007.

Wissenschaft fiir Wirtschaft und Gesellschaft. Das Referat fur Arbeit und Wirtschaft
und die Europaische Metropolregion Munchen (EMM) haben zusammen eine Stu-
die in Auftrag gegeben, die den wirtschaftlichen Effekt der Wissenschaftseinrich-
tungen in der EMM quantitativ ermittelte. Direkt und indirekt hangen rund 40.000
Arbeitsplatze in der Stadt Miinchen von den ortlichen Wissenschaftseinrichtungen
ab. Fur Investitionen und Sachausgaben verfiigen diese tiber ein Jahresbudget von
770 Millionen Euro. Zudem ist ein eindeutiger positiver Zusammenhang zwischen
der Qualifikation der Menschen und ihrem biirgerschaftlichen Engagement nach-
zuweisen. Wissenschaftseinrichtungen starken also auch in anderen Bereichen die
Attraktivitat einer Region.

Technologieférderung

Innovations-, Forschungs- und Hochschulpolitik sind Bundes- und Landeraufgaben.
Die Stadt Munchen kann aber Rahmenbedingungen schaffen, die vor Ort Wissen,
Innovation und Technologietransfer fordern, in denen Kooperationen entstehen
und sich Innovationsnetzwerke entwickeln. Das Fundament bildet die Wissensver-
mittlung, beginnend in der Schule. Bereits hier setzt die Stadt Munchen als grofSter
kommunaler Schultriger in Deutschland an.

Somit ist eine Wirtschaftsforderungspolitik, die auf die Ansiedlung und Pflege von
technologieintensiven Unternehmen und zukunftstrachtigen Branchen setzt, auch
eine Politik fiir Hochqualifizierte. Miinchen realisiert dies, indem Flachen fiir Tech-
nologie- und Gewerbeparks ausgewiesen werden, um die Bildung von Branchen-
clustern zu fordern.

Auch wenn die EMM Deutschlands fithrende Wissens- und Technologieregion ist,
sind weitere Anstrengungen notig, um diese Position zu halten. Herausragend ist die
Vielfalt der Akteure in technologieintensiven Branchen. Erst das durch Aktivitaten



der offentlichen Hand unterstiutzte Zusammenwirken in regionalen Kooperatio-
nen macht die EMM zum innovativen und wirtschaftlich starken technologie- und
wissensbasierten Standort — wie im Zukunftsatlas der Prognos AG zu sehen. Darin
werden die Potenziale der Kreise und kreisfreien Stidte Deutschlands bewertet. Die
EMM wird hier stets als Topregion geftihrt.

Unbedingt notig ist es fur einen Wissenschaftsstandort, eine ausreichende pro-
duktive Basis am Standort zu erhalten. Nur die enge raumliche Verbindung von
Forschung und Werkbank ermoglicht Kooperationen und anwendungsorientier-
ten Technologietransfer. Das Zusammenspiel von Wissenschaft und Kreativitit,
angewandt auf konkrete Problemstellungen aus der Praxis, kennzeichnet einen
Forschungs- und Technologiestandort und lasst Innovationen entstehen. Die zahl-
reichen Einrichtungen fiir den Technologietransfer und zur Unterstiitzung von Be-
triebsgrundungen wirken sich — verbunden mit der Nahe zu in Miinchen etablierten
Patenteinrichtungen — fur forschungsintensive Cluster giinstig aus. Kurze Wege und
Flexibilitat ermoglichen es Regionen, im globalen Standortwettbewerb zu bestehen.

2007 wurde das Miinchner Technologiezentrum MTZ eroffnet, 2008 und 2009
erfolgten Erweiterungen. Hier finden Firmengrunder flexibel und gunstig Riu-
me, Labore, Biiros und Serviceleistungen. Zudem ist das Referat fir Arbeit und
Wirtschaft fur die Landeshauptstadt Munchen an Initiativen wie dem ,,Miinchner
Business Plan Wettbewerb* zur Forderung unternehmerischer Konzepte und Ideen
oder dem Projekt ,,Hochsprung* zur Unterstutzung von Hochschulausgrundungen
beteiligt.

Diese MafSnahmen und Aktivitaten sind bewusst breit gestreut und nicht auf einzel-
ne Branchen fixiert. Hoch qualifizierte Arbeitskrafte profitieren von den vielseitigen
und chancenreichen Arbeitsmarkten in Stadtregionen, die sich auf die Vielfalt von
wissensintensiven und kreativen Betrieben zuriickfithren lassen. Branchenvielfalt
macht einen Standort attraktiv. Je diversifizierter die Wirtschaftsstruktur, umso
leichter ist es fiir Unternehmen, neue Geschiftspartner zu finden. Diversifikation
erhoht die Attraktivitit einer Stadt fur hoch qualifizierte Personen und ihre ggf.
ebenfalls erwerbstatigen Partner.

Bezug zur Stadtentwicklung

Welcher organisatorische Rahmen ist dabei fiir die Stadt insgesamt notig? Diese Fra-
ge erfordert eine zukunftsgerichtete Stadtentwicklungsplanung. In Miinchen gibt es
mit der ,Perspektive Munchen* einen flexiblen Rahmen fir die Stadtentwicklungs-
planung. Einzelne Themen werden durch Leitlinien abgedeckt, die fiir die wesentli-
chen strategischen Handlungsfelder der Stadtentwicklung beschlossen werden — etwa
die Leitlinie Familienpolitik, die Leitlinie Bildung und die Leitlinie Gesundheit. Das
Referat fiir Arbeit und Wirtschaft hat 2008 dem Miinchner Stadtrat einen Entwurf
fir eine Leitlinie ,Munchen — Stadt des Wissens* vorgelegt. Konkrete Leitprojekte
sollen zeigen, wie Vorgaben und Strategien in die Praxis umgesetzt werden konnen.

Seit 1992 vergibt das Referat fur Arbeit und Wirtschaft jahrlich an den drei grofSen
Miinchner Hochschulen den Hochschulpreis der Landeshauptstadt. Ausgezeich-
net werden herausragende Abschlussarbeiten, die sich mit der wirtschaftlichen,
strukturellen oder kulturellen Entwicklung der Stadt Miinchen befassen. Uber die
Wettbewerbsbeitrage finden aktuelle Forschungsergebnisse Eingang in die Arbeit
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Patentstadt Miinchen

Die Zusammenarbeit von Wissen-
schaft und Wirtschaft, der Weg von
der Invention zur Innovation, also
von der Idee bis zur Realisation,
wird in der Regel mit Technolo-
gietransfer gleichgesetzt. Die damit
zusammenhangenden Themen wie
Ausbildung, Forschung und Patent-
sicherung bestimmen die Region
Minchen. So sind die Rechteverwer-
tung und die Umsetzung von Erfin-
dungen eine wesentliche Vorausset-
zung fiir wirtschaftlichen Erfolg. Die
Patentstadt Munchen nimmt natio-
nal und international eine zentrale
Rolle ein. Mit dem Europiischen
Patentamt, dem Deutschen Patent-
und Markenamt, dem Max-Planck-
Institut fur Geistiges Eigentum,
Wettbewerbs- und Steuerrecht,
dem Munich Intellectual Property
Law Center, dem Bundespatent-
gericht, der Patentanwaltskammer
und etwa einem Drittel aller bun-
desdeutschen Patentanwalte kon-
zentriert sich ein wesentlicher Teil
des gewerblichen Rechtsschutzes in
Minchen.

der Stadtverwaltung und die Stadtentwicklung. Die Verwaltung begleitet und be-
treut einige Abschlussarbeiten bereits wahrend ihrer Entstehung.

Integration in das Standortmarketing

Ein technologieintensiver Standort wie Miinchen kann kaum alle benotigten Fach-
krafte aus der eigenen Region gewinnen, vor allem angesichts des demografischen
Wandels. Die Rekrutierung von Talenten durch Zuwanderung ist daher eine der
wichtigsten Aufgaben der Stadt. Entscheidend ist dabei die Attraktivitit von Stadt
und Region. Im nationalen und internationalen Wettbewerb um Menschen und Un-
ternehmen steigt die Bedeutung der Metropolregionen. Wichtig ist darum, dass die
Landeshauptstadt Munchen mit den anderen Kommunen gemeinsam fur die Region
wirbt und die Wissensregion durch Initiativen und Kooperationen voranbringt.

Eine weitere Saule der Forderung ist das Marketing fiir den Standort Miinchen. Es
muss die Fragen beantworten, welches Potenzial an Partnern vorhanden ist und
welche Moglichkeiten fiir ein ansiedlungsinteressiertes Unternehmen bestehen.
Untersuchungen zum Wissenschafts- und Kreativitatsplatz Minchen stellen etwa
anséssigen Wissenschaftseinrichtungen und Unternehmen mogliche Kooperations-
partner und gemeinsame Themen vor.

Lessons learned

Dem Trend zur Bevolkerungsabnahme und Uberalterung kann kurzfristig regional
nur durch Zuwanderung entgegengewirkt werden. Auch wenn Munchen zu den
wenigen deutschen Stadten mit positivem Geburten- und Zuwanderungssaldo zahlt,
wird mittelfristig ein Fachkrafteengpass erwartet. Um als Lebensraum attraktiv zu
bleiben, muss in einer Stadtregion die Mischung aus Lebensqualitat, Arbeitsangebot,
Kultur-, Bildungs- und Freizeiteinrichtungen stimmen — und dies tiber das gesamte
Leben hinweg mit vorschulischer Bildung, Schule, Ausbildung, Beruf und Ruhestand.

Wissens- und technologieintensive Branchen sind die Motoren stadtregionaler Ent-
wicklung und Garanten fur Investitionen, Beschaftigung und zukunftsfahige Ar-
beitsplatze in der Wissensokonomie. Aber nicht allein 6konomische Aspekte des
Wirtschaftsfaktors Wissen bestimmen die Lebensqualitit, sondern auch Angebote
und Einrichtungen wie Bibliotheken, Museen und der kulturelle Sektor. Der Titel
Wissensstadt umfasst daher nicht nur den Wirtschaftsstandort Miinchen, sondern
auch Infrastruktureinrichtungen und Angebote der Wissensvermittlung, die sich
an die gesamte Stadtbevolkerung wenden.

Wissenschaft und Forschung prigen einen Standort, insbesondere in einer High-
tech-Region wie Munchen. Unternehmen, Wissenschaftseinrichtungen und die Be-
volkerung identifizieren und definieren sich auch mit der Stadt und der Region tiber
die Wissenschaft, Forschung, Lehre und Umsetzung der Innovationen. Zudem gibt
es wesentliche externe Effekte im wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Bereich,
die von den Wissenschaftseinrichtungen ausgehen, etwa Nachfragesteigerungen
durch Lohne und Gehalter oder ein tiberdurchschnittliches ehrenamtliches Enga-
gement durch Hochqualifizierte. Diese Effekte miissen deutlich gemacht werden,
um die Akzeptanz und das Verstandnis fiir Wissenschaft und Forschung in Stadt
und Region zu steigern.



Zentrum
exzellenter
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die Technische
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Miinchen.

Gesuchter Risikotrager
mit Verantwortungsgefuihl

Beate Monastiridis-Dorr, Head of Marketing Consulting bei der Munich Re, liber das Engagement

ihres Unternehmens

or mehr als 130 Jahren wurde die
Minchener Rickversicherungs-
Gesellschaft gegriindet. Min-

chen entwickelte sich um die Jahrhundert-
wende zur grofdten bayerischen Handels-,
Industrie- und Verkehrsstadt und gehor-
te wirtschaftlich zur Spitzengruppe des
Deutschen Reiches. Die fortschreitende
Industrialisierung, der wachsende Verkehr
und das allgemeine Aufbliihen von Han-
del und Gewerbe machten die Deckung
immer groBerer Risiken erforderlich. Mit
der Griindung der Munchener Rickversi-
cherungs-Gesellschaft durch Carl Thieme
kann generell der Aufstieg dieser Branche
und die heutige Bedeutung des Finanz-
standorts Miinchen gleichgesetzt werden.
Im Geschaftsjahr 2009 erzielte die
Gruppe einen Gewinn in Hohe von
2,56 Milliarden Euro, die Beitragseinnah-
men beliefen sich auf 41 Milliarden Euro.
Sie ist in allen Versicherungssparten ak-
tiv und mit 47.000 Mitarbeitern auf allen
Kontinenten vertreten. Mit Beitragsein-
nahmen von rund 25 Milliarden Euro al-
lein aus der Rickversicherung ist sie einer
der weltweit fiihrenden Riickversicherer.

Besonders wenn Losungen fiir komplexe
Risiken gefragt sind, ist Munich Re ein
gesuchter Risikotrager. Die Erstversiche-
rungsaktivitaten blindelt Munich Re vor
allem in der ERGO Versicherungsgruppe,
die mit Uber 17 Milliarden Euro Beitrags-
einnahmen und 40 Millionen Kunden in
Uber 30 Landern zu den GroRen der Bran-
che zahlt. Im internationalen Gesund-
heitsgeschaft flihrt Munich Re ihre Leis-
tungen in der Erst- und Rickversicherung
unter dem Dach der Marke Munich Health
zusammen. Die weltweiten Kapitalanla-
gen von Munich Re (182 Milliarden Euro)
werden von der MEAG betreut, die ihre
Kompetenz auch privaten und instituti-
onellen Anlegern aufRerhalb der Gruppe
anbietet.

Unterstiitzung seit 1922

Aus Risiken Wert schaffen, das ist seit
rund 130 Jahren unser Anspruch. Komple-
xe Risiken bewerten und tragen zu kon-
nen, erfordert Know-how in vielen Diszip-
linen. An unserem Stammesitz in Miinchen
und an Uber 50 Standorten rund um den
Globus erfassen wir Risiken ganzheitlich

und arbeiten fiir unsere Kunden gezielt an
Loésungen, die ihrer individuellen Risiko-
situation am besten gerecht werden.

Die globalen Herausforderungen des
21. Jahrhunderts — die Erderwarmung,
die globalisierten Finanzmarkte und
der demografische Wandel — verlangen
nach innovativen Losungen und einer
kontinuierlichen Weiterentwicklung von
Wissenschaft und Forschung. Um heu-
tige Aufgaben |6sen zu konnen und fir
kiinftige gerlstet zu sein, setzt sich die
Miinchener Riickversicherungsgesell-
schaft weltweit flr die Ausbildung und
Bildung junger Menschen ein und fordert
Lehre und Forschung an nationalen und
internationalen Hochschulen. Wir sind
uns unserer Verantwortung bewusst. Seit
1922 unterstitzen wir deshalb die Ludwig-
Maximilians-Universitat Miinchen durch
unser Engagement fiir die Minchener
Universitatsgesellschaft, die universitare
Forschung und akademische Lehre for-
dert.
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Matthias Schmidt

Ein strategisches Netzwerk
fur die Wissenschaftsstadt

Munster

Die nachhaltige Positionierung und Profilierung einer Wissenschaftsstadt benotigt
ein mit festen Strukturen versehenes Netzwerk. Dieser These folgend, initiierten
die Westfalische Wilhelms-Universitat Munster, die Fachhochschule Mtnster sowie
die Stadt Muinster gemeinsam 2007 das heute als Allianz fir Wissenschaft Miinster
firmierende strategische Netzwerk, in welchem Wissenschaft, Wirtschaft und Stadt
gemeinsam die Entwicklung Miunsters als Wissenschafts- und Technologiestandort
forciert vorantreiben. In derzeit drei thematischen Schwerpunkten werden gemein-
sam Projekte entwickelt und realisiert, die unter der Marke Allianz fur Wissenschaft
lokal, regional, national, aber auch international auf unterschiedlichsten Wegen
kommuniziert werden.

Der Grundung der Wissenschaftsallianz ist in Munster eine lange Geschichte der
Netzwerke und gemeinsamen Projekte vorausgegangen, welche 1996 mit der Grun-
dung der Technologie-Initiative Minster (tim) durch Hochschulen, Kammern und
Stadt begann. Anlass war vor allem der bereits seit Jahren anhaltende Verande-
rungsprozess in der Wirtschaftsstruktur Munsters insbesondere im tertiaren Sektor,
welcher nach vielen Jahren des Wachstums mit Arbeitsplatzverlusten verbunden
war. Ziel der Technologieinitiative, die in der Allianz aufging, war die Entwicklung
Miinsters zu einem international anerkannten Technologiestandort. Die erfolgreiche
Positionierung der Stadt vor allem in der Nanobioanalytik, aber auch der Aufbau
effizienter spezialisierter Netzwerke zwischen Wissenschaft und Wirtschaft wie die
Gesellschaft firr Bioanalytik Miinster sind Ergebnis einer erfolgreichen Vernetzungs-
strategie im Rahmen dieser Kooperation.

Strategieentwicklung und Wettbewerb ,,Stadt der Wissenschaft*

Mit einem einstimmigen Beschluss des Stadtrates erhielt die Weiterentwicklung
Munsters als Wissenschaftsstadt 2004 ein strategisches Fundament, welches unter
Einbeziehung der Stadtgesellschaft erarbeitet und von allen im Rat vertretenen Par-
teien mitgetragen wird. In einem breit angelegten burgerschaftlichen Prozess wurde
die Zukunftsperspektive Munsters erarbeitet. Ergebnis dieses integrierten Stadt-
entwicklungs- und Stadtmarketingprozesses waren das Profil ,Wissenschaft und
Lebensart“ sowie die Leitorientierung ,, Wir werden einer der fithrenden Bildungs-,
Wissenschafts-, Forschungs- und Entwicklungsstandorte in Europa!“. Als zentrale
Voraussetzung fur eine erfolgreiche wissensbasierte Stadt- und Regionalentwicklung
besteht seitdem in der Stadt breiter Konsens dartiber, dass Wissenschaft die zentrale
Zukunftsressource Miinsters ist. In dieser Situation sorgte der vom Stifterverband
far die Deutsche Wissenschaft ausgelobte Wettbewerb ,Stadt der Wissenschaft“
fur zusatzliche Dynamik: Im Rahmen der Wettbewerbsverfahren 2005 und 2006
wurde die Kooperation zwischen den heute acht Hochschulen und der Stadt noch
einmal deutlich ausgeweitet. Wichtiges neues Handlungsfeld wurde das gemein-



Wissenschaft westfalisch: Platz zum Studieren und Leben.

same Marketing fur den Hochschulstandort. Dieser inhaltlichen Erweiterung der
Zusammenarbeit folgte eine organisatorische MafSnahme bei der Stadtverwaltung:
Bei Miinster Marketing wurde 2005 das Wissenschaftsbiiro als Netzwerkknoten der
Wissenschaftsstadt eingerichtet. Gemeinsam mit der Wissenschaft wurden beste-
hende Veranstaltungsformate weiterentwickelt, aber auch neue Ideen fiir zusatz-
liche strategisch bedeutende Zielgruppen kreiert. Im Rahmen des Hochschultages
werden heute neben Fakten zum Studium auch Miunsters Qualititen als Standort
kommuniziert, der sich durch Wissenschaft und Lebensart auszeichnet. Mit dem
»Elternalarm® werden Erst- und Zweitsemester sowie ihre Familien enger an Miins-
ter gebunden. Die Kongressmesse CONNECTA International Minster zielt darauf
ab, vermehrt internationale Studierende nach Munster zu holen und ihnen auch
nach ihrem Studium eine Perspektive in Minster anzubieten. ,ALTERnativ — Wis-
sen erleben®, eine Veranstaltung fir Neugierige ab 50, verdeutlicht, dass Wissen-
schaft ein Thema ist, welches fiir alle Generationen relevant und interessant ist.
Viele Projekte der Wissenschaftskommunikation schlieflich sorgen dafiir, dass die
Stadtgesellschaft mitgenommen wird in die Zukunft Mtnsters.
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Stadt-Info

Name der Stadt:
Munster

Zahl der Einwohner:
283.000

Zahl der Studierenden:
46.000

Anzahl der Hochschulen:
8

Namen und Griindungsdaten der

beiden wichtigsten Hochschulen:

- Westfalische Wilhelms-Universitat
Minster (1780)

- Fachhochschule Miinster (1971)

Namen der wichtigsten aulReruniversi-

taren Forschungseinrichtungen:

+ Max-Planck-Institut fiir molekulare
Biomedizin

« Fraunhofer-Institut fiir Molekularbio-
logie und Angewandte Okologie

« Leibniz-Institut fur Arteriosklerose-
forschung

- Center for Nanotechnology

- Nanobioanalytik-Zentrum Munster

Website mit zentralen Informationen:
www.allianz-fuer-wissenschaft.de

Budget:
vorhanden, projektabhangig
schwankend

Ansprechpartner in der Kommune:
Wissenschaftsbiiro bei Miinster
Marketing
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Griindung der Allianz fiir Wissenschaft

Wichtige Voraussetzungen fir die nachhaltige Positionierung eines Standortes als
Wissenschaftsstadt sind ein mit festen Strukturen versehenes Netzwerk und ein
inhaltliches Profil. Vor diesem Hintergrund beauftragte der Rat der Stadt Miinster
als Ergebnis des Miinsteraner Zukunftsgespraches ,Mit Wissen erfolgreich im Stand-
ortwettbewerb“ im Juni 2007 Miinster Marketing sowie die Wirtschaftsforderung
Munster GmbH damit, mit der Westfalischen Wilhelms-Universitit Muinster und
der Fachhochschule Munster Gesprache zur Grundung einer Konzertierten Aktion
Wissenschaftsstadt Munster zu fithren, welche seit 2010 als ,Allianz fiir Wissen-
schaft firmiert. Sehr schnell einigten sich die Partner — zusitzlich gestiitzt durch
eine Kompetenzfelduntersuchung der Prognos AG — auf die Handlungsfelder West-
falischer Frieden, Nanobioanalytik sowie medizinische Prévention. In allen drei Be-
reichen verfiigt der Standort tiber eine ausgewiesene Strahlkraft in Wissenschaft und
Forschung; in den beiden medizinischen Feldern auch tuber grof8es wirtschaftliches
Potenzial. Aufsetzend auf dieser inhaltlichen Basis wurde eine feste Gremienstruktur
aufgebaut: Zu jedem der Handlungsfelder wurden Facharbeitskreise gegrundet, in
denen Vertreter von Wissenschaft, Wirtschaft und Stadt vertreten sind. Thr Auftrag:
Entwicklung von Projekten mit Strahlkraft. Die Aktivitaten in den drei Schwer-
punkten werden in einem Steuerungskreis — in ihm sind alle Partner der Allianz
vertreten — zu einer Gesamtstrategie gebundelt. Einmal im Jahr schliefSlich treffen
sich die Spitzen von Universitat, Fachhochschule und Stadt mit dem Steuerungs-
kreis zur Festlegung der gemeinsamen strategischen Ziele fur das nachste Jahr. Die
Ergebnisse der Kooperation fliefSen ein in ein Kommunikationskonzept, in dessen
Rahmen bereits die Wortmarke Allianz fur Wissenschaft Miinster entwickelt, ein
entsprechender Internetauftritt sowie zahlreiche Aktivitaten der Wissenschafts-

Wissenschaft weltoffen: Wissenschaftspark Miinster (CeNTech).



kommunikation realisiert worden sind. Zu diesem Baustein der Kooperation gehort
auch ein regelmafSiges Treffen der Pressesprecher. Die Geschaftsfithrung fir den Ge-
samtprozess obliegt dem Wissenschaftsbiiro bei Miinster Marketing gemeinsam mit
Wirtschaftsforderung Munster GmbH und Technologieforderung Minster GmbH.

Fallbeispiel Nanobioanalytik

Am Beispiel des Schwerpunktes Nanobioanalytik soll im Folgendem die Arbeitswei-
se in der Allianz veranschaulicht werden. Ein wichtiger Meilenstein auf dem Weg
zur Wissenschaftsstadt war 2003 die Eroffnung des Center for Nanotechnology
(CeNTech). Um das vielfiltige Chancenpotenzial nanotechnologischer Forschung
besser nutzen und umsetzten zu konnen, ist in Nachbarschaft zum Technologiehof
eines der deutschlandweit ersten Zentren fiir Nanotechnologie entstanden. Das
Land Nordrhein-Westfalen, die Westfilische Wilhelms-Universitat Muinster und
die Stadt Munster investierten hier gemeinsam insgesamt mehr als 8 Millionen
Euro in Labor- und Biirordume fur Forscher aus Wissenschaft und Wirtschaft.
Dem Erfolg dieser Einrichtung folgte seine Erweiterung: Am 8. Oktober 2010 war
die Grundsteinlegung fur das CeNTech II, das vom Land Nordrhein-Westfalen im
Rahmen des Konjunkturpaketes II ermoglicht wurde. Voraussichtlich im Herbst
2011 wird die Universitit diese neuen Flichen beziehen. Dartiber hinaus beschloss
der Rat der Stadt Miinster am 11. Februar 2009 die Errichtung eines Nanobioana-
lytik-Zentrums im Wissenschaftspark. Dem Votum vorausgegangen war eine For-
derzusage des Landes Nordrhein-Westfalen im Rahmen des Ziel-2-Wettbewerbes
,NanoMikro+Werkstoffe. NRW*. Hierbei handelt es sich um eine Innovationsinfra-
struktur, ausgerichtet auf die Ansiedlung, das Wachstum sowie die Foérderung von
kleinen und mittleren Unternehmen, die neue Gerite, Produkte oder Methoden fir
die Analyse biologischer und medizinischer Materialien entwickeln. Fur die Firmen
wird auf 3.000 Quadratmetern Nettofl4che eine nanobioanalytik- und biomedizin-
kompatible Infrastruktur mit Spezialgeraten fiir innovative Projektentwicklungen
zur Verfugung gestellt. Ein wesentlicher Erfolgsfaktor bei diesen grofSen Infrastruk-
turprojekten war das vertrauensvolle Zusammenspiel von Wissenschaft, Wirtschaft
und Stadt in den Netzwerken, welche durch die Wissenschaftsallianz noch weiter
gefestigt und ausgebaut wurden. Die Allianz fiir Wissenschaft hat wesentlich da-
zu beigetragen, die Wissenschaftsstadt Munster in der Wahrnehmung mit einem
inhaltlichen Profil mit tiberregionaler Strahlkraft zu verbinden. Damit wurde eine
wichtige Grundlage fir Investitionen am Standort Munster geschaffen.

Diese Projekte werden auch kommunikativ transportiert: Mitten in der Innenstadt,
in den Munster Arkaden, wurde im Sommer 2009 die Ausstellung ,,expedition ma-
teria“ des Bundesministeriums fir Bildung und Forschung prasentiert. Tausende
erlebten hautnah Anwendungsfelder der Nanotechnologie. Viele informierten sich
in Vortragen sowie bei einem Besuch im CeNTech dartiber, dass die Wissenschafts-
stadt Miunster ,,grof in kleinen Teilen* ist. Im Mai 2010 wurden am selben Ort die
Ergebnisse des Architektenwettbewerbs fiir das neue Nanobioanalytik-Zentrum of-
fentlich ausgestellt. Jeder konnte sich hier dartiber informieren, was fur ein Gebaude
demnichst in Miunsters Wissenschaftspark errichtet wird. Begleitet wurden beide
Ausstellungen mit einer stadtweiten Plakatkampagne. Diese Aktivititen zielen dar-
auf ab, die Stadtgesellschaft in die Entwicklung Minsters als Wissenschaftsstadt eng
einzubinden. Aber auch die iiberregionale bzw. internationale Sichtbarkeit Muns-
ters ist bei der Umsetzung des Kommunikationskonzeptes ein zentrales Anliegen:
Im Juni 2010 kamen fast 300 Experten aus der ganzen Welt zur NanoBioEurope in

115



16

Munsters Messe- und Kongresszentrum Halle Miunsterland, wobei auch die Eroff-
nung der internationalen Tagung durch den US-Botschafter Philip D. Murphy fir
grofle mediale Aufmerksambkeit sorgte. Miinster konnte sich vor internationalem
Publikum als exzellente Wissenschaftsstadt priasentieren.

Der Wettbewerb um die klugen Kopfe als Herausforderung

Die wissensbasierte Stadtentwicklung scheint sich fur Munster als richtige strate-
gische Weichenstellung zu bestéatigen. Nicht nur, dass fur den Ausbau Miinsters
vor allem als Nanotechnologie-Standort in den letzten Monaten erhebliche Forder-
mittel akquiriert werden konnten: Im mit , Wissen ist Wirtschaftsmacht“ betitelten
Ranking der deutschen Wirtschaftsstandorte eines grofSen deutschen Wirtschafts-
magazins konnte sich Miunster gemessen an Wirtschaftsleistung, Arbeitsplatzen,
Bevolkerung und Kaufkraft hinter Hamburg und Miinchen auf dem dritten Rang
platzieren. Zentrale Botschaft der Verdffentlichung: Wissenschaftsstadte laufen den
Metropolen zunehmend den Rang ab. Die weitere positive Entwicklung Miinsters
wird aber kein Selbstldufer sein. Vielmehr wird im Zeitalter der Wissensgesellschaft
verstarkt durch den demografischen Wandel der Wettbewerb um die klugen Kopfe
weiter zunehmen. Wihrend in den letzten Jahren beim Stadtprofil , Wissenschaft
und Lebensart“ das Element ,, Wissenschaft“ sehr stark im Fokus stand, wird der
weitere Erfolg des Standortes auch sehr stark davon abhangen, ob es gelingt, ausge-
richtet vor allem auch auf die Anforderungen der , Wissensarbeiter“ den Begriff der
,Lebensart“ zu konkretisieren und zu kommunizieren. Denn neben dem attraktiven
Arbeitsplatz gewinnen weiche Standortfaktoren wie breites Kulturspektrum, hoch-
wertige Freizeitangebote, urbane Qualititen, hohe Umweltqualitat, Wohnungsange-
bot, Kinder- und Familienfreundlichkeit und auch Internationalitit im Wettbewerb
der Stadte sehr an Bedeutung.

Wichtige Grundvoraussetzung fuir eine weiterhin erfolgreiche wissensbasierte Stadt-
entwicklung wird die Fortsetzung einer vertrauensvollen Zusammenarbeit in den
Netzwerken der Wissenschaftsstadt Munster sein, in welcher alle Partner gleich-
berechtigt agieren, ihre eigene Sichtbarkeit nicht verlieren und fur alle Beteiligten
Kooperationsvorteile klar erkennbar sind. Solange diese Kriterien erfullt sind, stehen
die Chancen sehr gut dafir, dass die Dynamik in der Wissenschaftsstadt Miinster
anhalten wird.



Wissenschaft
bringt Inter-
nationalitat:

internationales
Sommerfest vor
dem Universi-
tatsschloss.

Grundkapital der Stadtentwicklung

Karin Vélker aus dem Redaktionsteam der ,,Westfdlischen Nachrichten iiber den Wandel in Miinster

tadt der Beamten, Katholiken, Fahr-

rader und Studenten —hubsch, kon-

servativ, provinziell. Das sind die
Attribute, die die AulRensicht auf Miins-
ter noch haufig pragen. Den Weg vom
mittleren Behordenzentrum zur Wissen-
schafts- und Technologiemetropole legt
Miinster nicht gerade im Raketentempo
zuriick. Aber die Geschwindigkeit hat in
jlngerer Vergangenheit zugenommen.
Und zwar in dem MafSe, in dem Minster
als ehemaliger ,Schreibtisch“ Westfalens,
Sitz zahlreicher Behorden mit unzahligen
Beamtenstellen, an Einfluss verliert.

Wissenschaft ist akzeptiert

Die Erkenntnis, dass die Stadt aktiv Wis-
senschaft und Technologie fordern muss,
um ein neues Profil sowie qualifizierte
Arbeitsplatze zu gewinnen und damit
attraktiver Standort zu bleiben, hat sich
auch in Kreisen der Stadtgesellschaft
durchgesetzt, denen die Wissenschaft
lange als nicht hinreichend verlassliches
Zukunftsversprechen galt. Die stadtische
Finanzspritze beim Bau des Zentrums fiir
Nanotechnologie war vor rund zehn Jah-
ren fir manche Kommunalpolitiker ein
schwer verdaulicher Brocken. Den jetzt
anstehenden Bau des Nanobiozentrums
im Wissenschaftspark, das die Stadt eben-

falls groRziigig mitfinanziert, beaugt da-
gegen kaum jemand mehr argwohnisch.
Der Grund: In der Nanobiotechnologie
sind Uber 1.000 hoch qualifizierte Arbeits-
platze entstanden. Je starker ein Wissen-
schaftszweig in die Wirtschaft ausstrahlt,
desto schneller wachst er — gespeist durch
offentliche Fordergelder und durch Inves-
titionen aus der Wirtschaft. Dies gilt nicht
nur fur das Beispiel Nanotechnologie, son-
dern inzwischen auch fiir die Batteriefor-
schung.

Alles andere, als auf die Symbiose zwi-
schen Stadt und Hochschulen zu setzen,
ware aus Sicht beider eine Dummheit.
Universitat und Fachhochschule mit ih-
ren zusammen knapp 50.000 Studenten
sind ein nie versiegender Quell der Jugend
flr eine Stadt, die wie alle Kommunen
uber kurz oder lang den Bevolkerungs-
rlickgang zu spiiren bekommen wird. Die
Hochschulen bringen Kaufkraft, auf die
auch der Handel nur schwer verzichten
konnte. Jedes Jahr zum Wintersemester-
beginn stromen an die 6.000 junge Leute
nach Minster — gar nicht wenige bleiben
auch nach dem Studium und finden Ar-
beit in der Stadt. In den vergangen zehn
Jahren hat Minster in der Altersgruppe
der 18- bis 29-Jahrigen 23.000 neue Biirger
hinzugewonnen. Ein hoffnungsvolles Zei-

chen, dass diese Hochschulabsolventen in
der Stadt offenbar auch Arbeit gefunden
haben.

Umgekehrt: Natirlich kommen die
Studenten auch wegen des guten Rufs
der Hochschulen. In erster Linie sind sie
aber hier, weil Mlnster fur junge Leute als
attraktive Stadt gilt. Kein Zweifel, Mlns-
ter ist im traditionellen Sinne schon. Als
begehrter Studienort gilt es aber vor al-
lem deswegen, weil Studenten hier seit
Jahrzehnten das Stadtbild und eben auch
die Atmosphare, das Kultur- und Frei-
zeitangebot pragen. So lebenswert, wie
vor einigen Jahren beim internationalen
Wettbewerb ,Live-Com-Award“ festge-
stellt, wird Munster vor allem durch seine
Hochschulen. Sie sind das Grundkapital
flr die Stadtentwicklung.
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Wissenschaft spie-
lerisch erleben mit
dem Projekt ,,Ar-
chimedes auf dem
Spielplatz”.

Rainer Lisowski

Eine Stadt
neu positionieren

Oldenburg

»Was bringt uns ein solcher Titel? Was haben die Burger davon, wenn wir uns
mit ,Stadt der Wissenschaft 2009‘ schmticken kénnen? Ist das nicht ein reines PR-
Projekt?“ Mit solchen Fragen konfrontiert, startete die Stadt Oldenburg 2007 in
das drei Jahre dauernde Projekt Ubermorgenstadt, mit dem die Bewerbung um den
vom Stifterverband ausgeschriebenen Titel , Stadt der Wissenschaft* erfolgte. Dieser
Artikel soll aufzeigen, was der Titelgewinn gebracht hat und wie er strategisch in
die Entwicklung des Wissenschaftsstandortes passte.

Strategische Leitlinien schaffen

Die Bewerbung um den Titel nahm ihren Beginn in der Vermutung, allein schon der
Bewerbungsprozess konne sich positiv auf die Kommune auswirken. Heute bestati-
gen die empirischen Befunde der Studie von Clas Meyer und Stefanie Wesselmann
(siehe Seite 12 ff.) diese Annahme. Im Frithjahr 2007 wurde die Bewerbung als
Katalysator einer im Hintergrund wirkenden Strategie betrachtet.




Eine solche war zuvor unter personlicher Federfithrung des neu gewéhlten Ober-
burgermeisters entwickelt worden. Darin sind die grofSen Entwicklungslinien fir
die Stadtentwicklung skizziert. Uberschrieben ist das Konzept mit dem Anspruch,
Oldenburg als einer ,gemutlichen Gro8stadt“ zu ,neuer Urbanitat“ zu verhelfen.
Entscheidende Elemente der Strategie sind etwa die Forcierung der internationa-
len Vernetzung oder das Bestreben, mehr moderne Architektur zu wagen (sieche
Abbildung 1, Seite 121).

Mit der ,neuen Urbanitit“ existierte bereits eine erste inhaltliche Vorgabe fur die
Bewerbung um den Titel ,Stadt der Wissenschaft*“: alle Kernprojekte des Uber-
morgenstadt-Projektes so auszurichten, dass das gesamte Vorhaben die stadtische
Strategie unterstutzt.

Was einfach klingt, war praktisch schwierig. Kurs zu halten schien die anspruchs-
vollste Aufgabe zu sein. Insbesondere, weil neben der strategischen Fokussierung
ein weiteres pragendes Element die Teilhabe moglichst vieler Zielgruppen sein
sollte. Prozesse mit hoher Eigendynamik drohen rasch zu inhaltlicher Beliebig-
keit zu fuhren. Allein iber 200 lokale und regionale Multiplikatoren waren zu
den sogenannten Ideenschmieden eingeladen, die das Riickgrat der am Anfang
stehenden Kreativphase bildeten. Zwei Gestaltungselemente machten die Ideen-
schmieden im Sommer 2007 zu etwas Besonderem: Sie fanden an ungewohnlichen
Orten statt. In einer Justizvollzugsanstalt, in einem ausgedienten Umspannwerk,
mitten in einer Museumsausstellung etc. Die Teilnehmer wurden auflerdem sehr
bewusst ausgewahlt. An jeder Ideenschmiede sollten Personen teilnehmen, die
sich untereinander moglichst nicht kannten und aus allen gesellschaftlichen Berei-
chen kamen. Zudem sollte der Kreis etablierte Institutionen und Personen sowie
»Neulinge“ umfassen.

Um eine zur Strategie passende Prozesssteuerung zu garantieren, wurden zwei ,stra-
tegische Zentren“ geschaffen: zum einen die mit 20 kommunalen Topentscheidern
aus allen gesellschaftlichen Bereichen besetzte Lenkungsgruppe, zum anderen ein
Kernteam mit Vertretern der drei Hauptpartner Universitat, Fachhochschule und
Stadtverwaltung. Gemeinsam mit dem stadtischen Projektbtiro tibten beide Gremien
eine wichtige Aufgabe aus: den in munterem Treiben segelnden Verbund Dutzen-
der Partner und Unterstiitzer durch Uberzeugung und Hartnickigkeit auf Kurs zu
halten, ohne motivierte Partner zu verlieren.

Das ausgewdhlte Verfahren brachte drei entscheidende Vorteile: Alle entstehenden
Projektideen waren von Beginn an interdisziplinar angelegt, immer mit Partnern aus
der Wissenschaft und anderen Teilen der Gesellschaft. Zudem mobilisierte dieses
Verfahren viele Institutionen, was sich nicht nur an der Zahl der Unterstiitzer fur
die Bewerbungskampagne niederschlug, sondern es auch vereinfachte, nach dem

Stadt-Info

Name der Stadt:
Oldenburg (Oldb.)

Zahl der Einwohner:
161.000

Zahl der Studierenden:
ca.13.000

Anzahl der Hochschulen:

3

Namen und Griindungsdaten der
beiden wichtigsten Hochschulen:

« Carl von Ossietzky Universitat (1974)
- Jade Hochschule (1971)

Namen der wichtigsten aulReruniversi-

taren Forschungseinrichtungen:

« NEXT ENERGY

« OFFIS—Oldenburger Forschungs- und
Entwicklungsinstitut fir Informatik

Website mit zentralen Informationen:
+ www.oldenburg.de
- www.uebermorgenstadt.de

Budget:

1Vollzeitstelle zzgl. diverse dezentrale
Einrichtungen in unterschiedlichen
Anteilen (Marketing, Kulturbetrieb etc.)

Ansprechpartner in der Kommune:
Stadt Oldenburg

Bliro des Oberbiirgermeisters
Stabsstelle Wissenschaftliche
Angelegenheiten
wissenschaft@stadt-oldenburg.de
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Titelgewinn ziigig eine Organisationsroutine aufzubauen. All das geschah, ohne
den roten Faden zu verlieren.

Raum fiir Kreativitat

Das beschriebene Vorgehen erwies sich zudem als hochgradig kreativitatsfordernd.
Durch die von Beginn an angestrebte Interdisziplinaritat entstanden kreative Rei-
bungspunkte, die zu neuen Ideen fithrten. Ein Beispiel: In einer Ideenschmiede
schlug ein Theatervertreter vor, ein traditionelles Format neu zu beleben, etwa einen
Jahrmarktklassiker. Ein evangelischer Pastor sinnierte dagegen, ob man nicht einen
zwar kritischen, aber humorvollen Blick auf die Schattenseiten von Wissenschaft
werfen sollte. Eine wilde Diskussion spater war die ,, Wissenschaftsgeisterbahn“ ge-
boren. Theaterdramaturgen und Wissenschaftler sollten im Dialog den Plot fur ein
kritisches, gruseliges, aber dennoch ironisches und unterhaltsames Wissenschafts-
theater entwickeln — das nach einem gruseligen Ort verlangte: einem stillgelegten
Bunkerkrankenhaus aus Zeiten des Kalten Krieges. Viel spiter sollte dieser Veran-
staltungshohepunkt stets zu 95 Prozent ausgebucht sein ...

Generell lag der Schwerpunkt der ausgearbeiteten Skizze bei gemeinsamen Pro-
jekten zwischen Wissenschaft und Kultur, Schule, Medien. Da die Zusammenar-
beit zwischen Wissenschaft und Wirtschaft bereits durch verschiedene, lebendige
Netzwerke sichergestellt war, schienen diese Zielgruppen vordringlicher zu sein.

Was fur ein Glucksgriff sowohl mit dem Begriff Ubermorgenstadt als auch der
fur die Bewerbung entwickelten grafischen Linie gelungen war, stellte sich spéter
heraus. Im Lauf der Jahre 2007 und 2008 wurden die visuellen Elemente der neu
geschaffenen Stadt-der-Wissenschaft-Welt im Stadtbild immer deutlicher. Alle Ver-
antwortlichen in der Verwaltung und der Tourismus und Marketing GmbH sptirten
die positive Grundstimmung und Aufgeschlossenheit der Burger und der Gaste dem
neuen Auftritt gegentiber. Entsprechend wurde 2009 eine gravierende Entscheidung
fur das Standortmarketing getroffen: Es sollte eine neue ,Marke Oldenburg* geschaf-
fen werden. Noch im Wissenschaftsjahr wurde zwischen der Oldenburg Tourismus
und Marketing GmbH und dem Wissenschaftsburo ein Markenbildungsprozess
unter Moderation externer Agenturen angeschoben. Dabei sollten die visuellen Wel-
ten der Stadt-der-Wissenschaft-Kampagne das funf Jahre alte stiddtische Corporate
Design ersetzen. Eine reine Stilentscheidung? Mitnichten.

Substanz und Stil

Die Journalistin Virginia Postrel von der ,New York Times*“ veroffentlichte vor ein
paar Jahren eine hochst lesenswerte Publikation mit dem Titel , The Substance of
Style“. Sie weist darin auf ein hochinteressantes Phanomen hin: Auch in Situationen,
in denen Stil, Design und Kommunikation als absolut nachrangig gelten konnten,
scheinen sie doch ein Grundbedurfnis von Menschen zu sein. Um nur ein Beispiel
ihres Buches zu zitieren: Als die Herrschaft der Taliban in Afghanistan gestiirzt
wurde, war eine der ersten Reaktionen der Burger, wieder Frisore und Schonheits-
salons aufzusuchen. Dies waren keine Einzelfalle, sondern ein Massenphédnomen.
Scheinbar, so Postrel, ist der Sinn fur Schonheit und Asthetik ein menschliches
Grundbedurfnis, das erfillt werden will.



Bei der Ubermorgenstadt wurde entsprechend eine vollkommen neue Bildstrategie
entwickelt. Nicht nur ein neues, frisches Logo, sondern aufSergewohnliche Foto-
grafien, neue Key-Visuals oder ausgefallene 3-D-Grafiken. Ubrigens kommt ein
Vertreter der Standortdiskussion zu einem ganz dhnlichen Schluss: Auch Richard
Florida betont in seiner aktuellsten Publikation ,,Who's Your City“ den Wert dessen,
was er beauty premium nennt. Sein Argument: In den Basisangeboten fur die Biirger
ahneln sich die Stadte bereits stark. Die Differenzierung geschehe zunehmend tber
Asthetik und Schonheit — umso mehr bei der sogenannten creative class, die in den
meisten wirtschaftlich-sozialen Lebenslagen abgesichert ist.

Es zahlte sich in jedem Fall aus, dass die Werbeagentur bei allen strategischen Bera-
tungen anwesend war. Vielleicht konnte es so gelingen, den ,,Geist* des Vorhabens
grafisch perfekt abzubilden.

Kiinftige Themen und Vorhaben

Was bleibt Oldenburg neben einer neu aufgestellten Marke und Hunderten von
Events? Drei Beispiele sollen verdeutlichen, wie ,Stadt der Wissenschaft“ die Stadt
uber das eine Jahr hinaus veranderte.

e Als eines der Kernelemente der Strategie zu neuer Urbanitat wurde eingangs
die Internationalisierung der Stadt genannt. In diesem Feld brachte das Uber-
morgenstadt-Projekt neue Impulse. Nur ein Beispiel: Gemeinsam mit der Wirt-
schaftsforderung und dem China-Desk der Stadtverwaltung wurde etwa 2008
ein Forderantrag zum Marketing von Umwelttechnologien in China im Rahmen
der Kampagne ,,Germany — Land of Ideas“ — erfolgreich abgegeben. Zweimal be-
suchten Wissenschaftsdelegationen darauthin die chinesischen Stadte Xi‘an und

Abbildung 1: Strategie der Stadtverwaltung: Auf dem Weg zu neuer Urbanitat
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Kooperation der

Hochschulen mit der
Wirtschaft: das ,,Schlaue
Haus“ Oldenburg.

Tianjin. Ergebnis: Heute arbeiten Oldenburger Wissenschaftler mit Kollegen aus
Tianjin an einem Konzept fiir die Entwicklung eines Zero-Emission-Parks in der
Elf-Millionen-Stadt.

Das zentrale Fortsetzungsprojekt von ,Stadt der Wissenschaft* ist sicher der Bau
des ,Schlauen Hauses“. Mit Millionensummen aus der Wirtschaft und von der
niedersachsischen Landesregierung gefordert, wird dieses Wissenschaftshaus als
strukturelle Plattform den zielgerichteten Dialog mit wichtigen gesellschaftli-
chen Gruppen verstetigen. Das in direkter Sichtweite des Oldenburger Schlosses,
mitten in der Innenstadt gelegene Haus wird die Reprasentanz der beiden in der
Peripherie liegenden Hochschulen sein und deren Netzwerke in die Burgerschaft
starken.

Dauerhafte Akzente sollen mit einem stadtplanerischen Konzept fir die Uber-
morgenstadt gesetzt werden. In vier konsekutiven Workshops im ersten Halbjahr
2011 soll eine Art ,,Weillbuch Wissenschaftsstandort“ entwickelt werden. Die
Herausforderung lautet, Wissenschaft im Stadtbild erkennbar und erlebbar zu
machen. Stichwort: neue Urbanitat mit moderner, grofstadtischerer Architektur.
Drei Quartiere sind identifiziert, deren Entwicklung vorangetrieben werden soll.
Hier geht es etwa um die Vernetzung peripherer Standorte zu einem Wissens-
quartier und einem , WeifSen Campus*.



Ohne Riickschlage zu ertragen, geht es nicht

Strategie zeichnet sich dadurch aus, dass sie spitz ist und nicht breit, oder wie
Michael Porter sagen wurde: ,Strategy is to chose what NOT to do.“ Nach drei
Jahren und ersten Erfolgen zum Trotz kann aber die Stimmung aufkommen, es
musse einmal wieder ein anderes Thema als Wissenschaft in den Fokus der Auf-
merksamkeit riicken. Die Sichtbarkeit von Projekten wie ,,Stadt der Wissenschaft*
steht moglicherweise in negativ proportionalem Zusammenhang mit der politischen
Unterstitzung, weil sich an der immer gréfSeren Oberfliche zunehmend politische
Einzelinteressen niederschlugen. Vergangene Erfolge sind schnell vergessen und
es ist beinahe unmoglich, in einem grof$ angelegten Kommunikationsprozess dau-
erhaft alle Teile der Bevolkerung und der organisierten Interessen mitzunehmen.
Skeptische bis ablehnende Signale aus den Riten diirften sich in Zeiten fortgesetzt
knapper Kassen zudem noch verstirken. Uberall in der Bundesrepublik. Ein ver-
meintliches Elitethema wie Wissenschaft mag kommunalen Parteigremien schwer
zu vermitteln sein.

Fazit

Kommen wir abschliefSend zur Ausgangsfrage zuriick, was eine Stadt von einem
Titel wie ,Stadt der Wissenschaft“ hat. Oldenburg ware es ohne den Titel ,,Stadt der
Wissenschaft“ vielleicht nie oder nur bedeutend langsamer gelungen, den Wandel
zu ,neuer Urbanitat“ voranzutreiben. Die zahlreichen Veranstaltungen, die Neuge-
staltung der Marke und deren von Beginn an positives Image haben zu mehr Akzep-
tanz und Interesse am Thema Wissenschaft gefiihrt. Die Ideenschmieden mit der
breit angelegten Beteiligung haben zum Teil ungewohnliche Veranstaltungsformate
hervorgebracht und es einfach gemacht, unterschiedlichste Gruppen einzubinden
und neue Netzwerke zu kntipfen. Die Formulierung einer klaren Strategie hat all
dem einen festen und verbindlichen Rahmen gegeben.

Projekte wie die Ubermorgenstadt verandern die Struktur einer Stadt nicht von
Grund auf. Aber sie sind ein unverzichtbarer Impuls fiir deren Weiterentwicklung.
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Michael Liidtke

Wissenschaft
im Rampenlicht

Rostock

Inzwischen stehen sie in der ganzen Stadt: die ,, Wissensbojen“ des Vereins [Rostock
denkt 365°]. Mit der Aufstellung dieser himmelblauen, ausrangierten Fahrwasser-
tonnen macht der Rostocker Wissenschaftsforderverein die Vielfalt der Forschungs-
landschaft der knapp 800 Jahre alten Hansestadt deutlich. Bereits seit 2008 tbergibt
er solche ,,Wissensbojen“ an Wissenschaftseinrichtungen und deren Unterstiitzer.
Neun sind es bisher.

Neben den zwei Tonnen schweren und dufSerst markanten ,,Se(e)hzeichen“ mit
ihrem starken Bezug zur maritimen Tradition der Stadt will [Rostock denkt 365°]
jedoch noch ganz andere Gewichte stemmen. Die einzige Metropole Mecklenburg-
Vorpommerns — fiir gewohnlich in Verbindung gebracht mit maritimer Wirtschaft,
hanseatischer Kaufmannschaft und sommerlichem Tourismus — ist ein seit sechs
Jahrhunderten anerkannter Standort in der weltweiten Wissenschaftsszene. Die
Universitit zahlt zu den altesten Deutschlands, wurde bereits 1419 gegrundet. 5.000
Menschen sind in den zwei Hochschulen und den acht Forschungsinstituten der
Stadt beschaftigt. Deren herausragende Forscher und Erfinder machen zu Hause
hingegen selten Schlagzeilen. Wissenschaft ist nicht Stadtgesprach und findet auch
nicht wahrnehmbar in der stadtischen Offentlichkeit statt.

Dies zu éndern, hat sich [Rostock denkt 365°] auf die Fahnen geschrieben. 2007
wurde der Verein von allen Wissenschaftseinrichtungen der Regiopole an der Ost-
see gegrindet. Vordringlichstes Ziel: eine Bewerbung zum Wettbewerb , Stadt der
Wissenschaft 2009“. Diese gelang, wenn auch der Sieg anderen iiberlassen werden
musste.

Vereinsname als Motto

Der Slogan und Name des Vereins stehen daftr, dass insbesondere die Wissen-
schaft fur sich in Anspruch nimmt, vor jeglichem Handeln zuallererst zu denken.
Ubertragen auf das Standortmarketing, das [Rostock denkt 365°] stellvertretend fiir
die Stadt ibernommen hat, ist er auch als eigener Anspruch im Wettbewerb von
Stadten und Regionen zu verstehen: Wer seinen Mitbewerbern eine Schiffslange
voraus sein will, der muss vor allem in neues Wissen und kluge Gedanken inves-
tieren. Die ,365“ symbolisiert dabei die Anzahl der Tage eines Jahres; steht aber vor
allem daftir, weiterzudenken, iiber den 360 Grad umfassenden Tellerrand hinaus.
Die Wissensbojen sind da Mittel zum Zweck. Sie sind den Rostockern und ihren
Gasten deutliche Hinweisschilder geworden, die untibersehbar anzeigen: Hier be-
findet sich eine Wissenschaftseinrichtung. Und sie sind ein erster Schritt. Wer dank
ihnen taglich daran erinnert wird, dass Rostock eine Stadt der Wissenschaften ist,
fangt auch eines Tages an, sich dafiir zu interessieren, was hinter den Fenstern der
Institute geschieht und wer in den Laborgebduden titig ist.



Markantes Se(e)hzeichen: Wissensboje in Rostock.

Schwerpunktbildung und Profilierung

Eines der schonsten Wissenschaftsgebaude der Stadt hat das Max-Planck-Institut fur
demografische Forschung Rostock (MPI-DF). 1995 mit zehn Mitarbeitern eroffnet,
sind heute in einem 2003 errichteten H-féormigen Bau direkt am Ufer des Rostocker
Heimatflusses Warnow knapp 90 Forscher beschiftigt. Hinzu kommen um die 60
Nachwuchswissenschaftler, die ein Doktoranden- oder Postdoktorandenstipendium
haben. In den vergangenen 15 Jahren hat sich der in Deutschland noch immer recht
neue Wissenschaftszweig Demografie in Rostock zu einem echten Schwerpunkt
entwickelt. Gemeinsam mit der Universitat hat das MPI-DF 2004 das Rostocker
Zentrum zur Erforschung des Demografischen Wandels eingerichtet. Auch eine
der 2007 geschaffenen vier Profillinien der Universitdt namens , Erfolgreich Altern“
hat die Auswirkungen der immer élter werdenden Gesellschaft westlicher Indust-
riestaaten zum Schwerpunkt.
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Stadt-Info

Name der Stadt:
Rostock

Zahl der Einwohner:
200.000

Zahl der Studierenden:
15.500

Anzahl der Hochschulen:
2

Namen und Griindungsdaten der

beiden wichtigsten Hochschulen:

- Universitat Rostock (1419)

+ Hochschule fiir Musik und Theater
Rostock (1994)

Namen der wichtigsten aulReruniversi-

taren Forschungseinrichtungen:

+ Max-Planck-Institut fiir demografi-
sche Forschung

+ Fraunhofer-Institut fiir Graphische
Datenverarbeitung

+ Fraunhofer Anwendungszentrum
GroRstrukturen in der Produktions-
technik

« Leibniz-Institut fir Katalyse

« Leibniz-Institut fur Ostseeforschung
Warnemiinde

« Von Thiinen-Institut — Bundesfor-
schungsanstalt fiir Fischerei

« Leibniz-Institut fir Nutztierbiologie
Dummerstorf

« Leibniz-Institut fur Atmospharen-
physik Kiihlungsborn

- Fachbereich Seefahrt als Aufenstelle
der Hochschule Wismar

Website mit zentralen Informationen:
www.rostock36s.de

Budget:

15.000 Euro/Jahr

Ansprechpartner in der Kommune:
[Rostock denkt 365°] e.V.
denken@rostock365.de
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Wissenschaft
explosiv: Rostock
experimentiert.

Ein Ergebnis dieser Entwicklung zum Cluster ist, dass die bisher in Rostock nicht
vertretene Helmholtz-Gemeinschaft nun ebenfalls eine AufSenstelle in der Stadt hat:
Das Deutsche Zentrum fiir Neurodegenerative Erkrankungen, das sich auf sechs
Standorte in Deutschland verteilt, forscht hier vor allem an Alzheimer und Parkin-
son und entwickelt Therapien.

Eine Erfolgsgeschichte sind die 20 Jahre seit der Wende auch fur das Fraunhofer-
Institut fur Graphische Datenverarbeitung (IGD). Am 1. Januar 1992 wurde es, wie
viele aufSeruniversitare Forschungseinrichtungen der ehemaligen Akademie der
Wissenschaften der DDR, neu gegriindet — als AufSenstelle des in Darmstadt behei-
mateten IGD und mit lediglich sieben Mitarbeitern. Heute sind es tiber 30. Vor allem
die typische Anwendungsorientiertheit der Fraunhofer-Gesellschaft sorgt daftir, dass
wissenschaftliche Ideen verstarkt in Unternehmen tiberfihrt werden oder gar gleich
eigene Firmen von Fraunhofer-Wissenschaftlern gegrundet werden. In Rostock. So
hat sich auch dank des IGD die IT-Branche zu einem starken Wirtschaftszweig in
Mecklenburg-Vorpommern entfaltet.

Wissenschaft als Motor der Wirtschafts- und Stadtentwicklung

Dies alles macht deutlich: In der strukturschwachen Region nimmt die Wissen-
schaft eine Vorreiterrolle in der wirtschaftlichen Entwicklung ein. Doch um die
umfassende Bedeutung der Wissenschaft fir eine 200.000 Einwohner grofSe Stadt
wie Rostock zu erfassen, muss man sich nur einmal vorstellen, wie verlassen und
vergreist vergleichbare Stadte ohne Universitat und Fachhochschule wirken. Aktuell
15.000 Studierende, davon 500 aus aller Welt an der mit tiber 40 Prozent Anteil
bei Auslandern sehr beliebten Hochschule fur Musik und Theater Rostock, sorgen




fir eine Buntheit und Dynamik, die in einer seit Jahrhunderten von Abwanderung
geprégten Region fur die notige Energie sorgt. Und mit den Neubauten, Anbauten
und Modernisierungen der Institute wandelt sich auch das Gesicht der Stadt.

Trotz dieser offensichtlichen positiven Fakten mangelt es an Unterstiitzung durch
die Kommune. Stadt und Oberbirgermeister sind zwar Mitglieder des Vereins,
obendrein ist die Senatorin fiir Jugend und Soziales, Gesundheit, Schule und Sport,
Kultur seit 2010 stellvertretende Vereinsvorsitzende. Doch eine der ersten Forde-
rungen der Vereinsgriindung ist weiterhin unerfullt: Zusténdigkeiten zu schaffen
oder einen Ansprechpartner vonseiten der Stadtverwaltung fur Wissenschaft ofti-
ziell zu benennen. Ebenso bietet die 2009 neu gestaltete Homepage der Kommune
keinerlei Informationen, die fiir Studieninteressierte oder Wissenschaftler aus dem
Ausland von Nutzen sein konnten. Auch das Fordern der Vereinsziele durch das
Einbinden in Planungen und Prozesse der Stadtverwaltung findet nicht statt, Infor-
mationen werden nicht ausgetauscht. Was fur die Verwaltung zu konstatieren ist,
gilt gleichermafSen fur die im Biirgerschaft genannten Stadtparlament vertretenen
Fraktionen: Wissenschaft ist kein Thema.

Da gelang es dem Verein mit seiner diinnen Personaldecke — ein Geschaftsfihrer,
der an der Universitat Rostock jedoch weitere Aufgaben erfiillen muss — offensicht-
lich nicht, mit seinen Vorstellungen und Ideen durchzudringen. Ebenso wenig ge-
lang es, Sponsoren fur die Ziele einzunehmen. Deren Geld fehlt zum einen, um die
notige Aufmerksambkeit durch Offentlichkeitsarbeit zu erreichen, und zum anderen,
um publikumswirksame Veranstaltungen zu organisieren.

Wissenschaft bildet Netzwerke

Dass jedoch mit Elan und Engagement und dem Gefiihl, Gutes fur die Stadt zu
tun, einiges bewegt werden kann, beweist die konstante Tatigkeit der sechs im
Jahr 2008 geschaffenen Arbeitskreise des Vereins. Vor allem einer ist besonders
aktiv: die sogenannte Strategische Partnerschaft Wissenschaft-Wirtschaft. Sie hat
sich dem Ziel verschrieben, den Transfer wissenschaftlicher Erkenntnisse aus den
Wissenschaftseinrichtungen zu verbessern und einer Kultur des Unternehmertums
zu mehr Achtung zu verhelfen. Die durch die Industrie- und Handelskammer zu
Rostock koordinierte Runde hat langst die Stadtgrenzen verlassen. Bei den mo-
natlichen Treffen sind Transferbeauftragte, Griilnderunterstitzungsinitiativen und
Unternehmer aus ganz Mecklenburg-Vorpommern vertreten.

Ebenso wurden die Bereiche Politik, Schule und Kultur mit der Wissenschaft ver-
netzt. Selbiges gilt auch fir die Weltoffenheit, fur die sich der Vereinsarbeitskreis
Internationales einsetzt. Denn obwohl es so klar ist, muss es in Rostock stets wieder
deutlich kommuniziert werden: Wissenschaft ist immer international und von jeher
Teil einer globalisierten Welt. In Rostock sorgen nach den Jahren der Hanse nun
vor allem Forscher aus aller Herren Lander fur internationales Flair.

Ende 2010 hat der Verein obendrein ein Netzwerk der Schiilerlabore und aufSer-
schulischen Lernorte gekntipft — wiederum fur ganz Mecklenburg-Vorpommern.
Ziel der gesamten Vereinsarbeit ist es, die Stadt und ein wenig auch Mecklenburg-
Vorpommern nachhaltig in dem Sinne zu verédndern, dass Wissenschaft als Impuls-
geber fiir alle anderen Bereiche dauerhaft im Bewusstsein der Biirger verankert wird
und die Partner bestandig aneinander gebunden werden.
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rRostnck
Ldenkt

365°

Die Zukunft

Das Engagement von [Rostock denkt 365°] blieb nicht unbemerkt. 2009 erhielt
der Verein fur das beste Standortmarketingkonzept Deutschlands den ERFOLG-
Preis, der jahrlich vom Bundesverband Deutscher Unternehmensberater BDU e. V.
vergeben wird. Damit wurde vor allem gewurdigt, dass [Rostock denkt 365°] nicht
nur Offentlichkeitsarbeit betreibt. Bereits mit Aufnahme seiner Tatigkeit war die
Bewerbung um die ,Stadt der Wissenschaft 2009¢ nur ein Ziel unter vielen.

Die Mitglieder beschlossen bereits 2008, das unabhingig vom Ausgang der Wett-
bewerbsteilnahme ein Jahr voller Veranstaltungen durchgefuhrt wird. Ergebnis
war das ,Rostocker Wissenschaftsjahr 2009¢, das mit 365 Einzelveranstaltungen
rund 20.000 Besucher anlockte. Mit einem Etat ubrigens, der 100.000 Euro betrug.
Diese Arbeit setzt [Rostock denkt 365°] seither fort, natiirlich nicht in so hoher
Frequenz mit nahezu taglich einer Veranstaltung. Doch Formate wie Wissenschafts-
woche, Sciene@Sail, Wissenschaftsfilmwoche, Yuri‘s Night, Innovationskongress,
Technologieabend und Rostock’s Eleven bilden weiterhin das Ruckgrat in der Um-
setzung des Ziels, mit unterhaltsam aufbereiteter Wissenschaft — Stichwort ,,Edu-
tainment“ — Familien eine Alternative zu ihren Ausflugszielen zu bieten und den
Buirgern Einblicke in die Arbeit ihrer Wissenschaftseinrichtungen zu verschaffen.
Dazu gehort auch das mittelfristige Vorhaben, ein Science Centre an der Warnow
zu errichten.

Verstirkt treten die norddeutschen Netzwerker im fiinften Jahr ihres Bestehens auch
als Unterstutzer von Veranstaltungen von Wissenschaftlern und Wissenschaftsein-
richtungen auf, die nicht sie selbst organisieren und veranstalten. Vor allem in der
Offentlichkeitsarbeit leistet der Verein hier wesentliche Unterstiitzung.

Nicht zuletzt kimmert er sich auch eigenstindig um eine erhohte Publizitat von
wissenschaftlichen Themen. Hierzu z4hlt vor allem die anstehende Herausgabe des
traditionsreichen Magazins ,Landestechnologieanzeiger”, das der Verein ab 2011
im Auftrag des Ministeriums fir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus Mecklenburg-
Vorpommerns gemeinsam mit Partnern gestalten wird. Auch die Zusammenar-
beit mit dem nicht gewinnorientierten Wissenschaftsportal fur Norddeutschland,
scientia-magazin.de, zahlt dazu.

Und auch weitere Wissensbojen werden in den kommenden Jahren aufgestellt.
Denn die Vielfalt des Wissenschaftsstandortes hort in Rostock nicht bei der Zahl
neun auf.

Bei den viermal im Jahr stattfindenden
Technologieabenden verbindet [Rostock
denkt 365°] Wissenschaft mit Wirtschaft:
zum Beispiel hier bei einem Rundgang
durch die Fertigungshalle des Rostocker
Windkraftanlagenbauers Nordex.



Rostock 129




130 Wissensbasierte Stadtentwicklung




\

Yt

Der Abschluss

e Schluss mit der Isolationspolitik!
e Mit Wissen erfolgreich im Standortwettbewerb

e Ohne Wissenschaften und Wissensvermittlung findet
die Zukunft ohne uns statt
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»,Schluss mit der Isolationspolitik!“

Wie werden die Anstren-
gungen der Stadte, sich als
wissenschaftsfreundlich zu
positionieren, in der Offent-
lichkeit wahrgenommen?
Welche Rolle spielen dabei die
Medien? Diesen Fragen gin-
gen Rainer Lisowski und Claus
Spitzer-Ewersmann in einem
Round-Table-Gesprach mit

Pressevertretern nach.

In den vergangenen Jahren haben sich
viele deutsche Stddte darum bemiiht,
vom Stifterverband fiir die Deutsche Wis-
senschaft mit dem Titel ,,Stadt der Wis-
senschaft ausgezeichnet zu werden. Die
wichtigste Aufgabe des Wettbewerbs be-
stand darin, Wissenschaftsthemen stdrker
in die Offentlichkeit zu tragen. Hat er das
geschafft?

Alexander Gerber: Der Wettbewerb hat
zur Clusterbildung motiviert, die nach-
weislich etwas bringt, wenn sie verniinf-
tig angegangen wird. Trotzdem bleibt
die Herausforderung, dass Sie am Ende
vor einem Wald aus Leuchttiirmen ste-
hen. Nach zehn Jahren haben Sie dann
eine Menge ,Stadte der Wissenschaft".
Und neben dem Wettbewerb gibt es los-
gelost noch Stadtmarketingkampagnen.
Berlin war nie ,Stadt der Wissenschaft®,
hat aber allein 200.000 Angestellte im
Bereich Forschung und Lehre und ist euro-

,Ein echter Wachstumsmotor kann die Wis-

senschaft nur dann werden, wenn sie auch

den Wissens- und Technologietransfer aus

der Wissenschaft hinbekommt.“

paweit einer der grofSten Wissenschafts-
standorte. Gleichzeitig schaltet die Uni
Rostock eine komplette Beilage in einer
Berliner Tageszeitung.

Zu den Leuchtttirmen, mit denen die Stdd-
te gerade beim Wettbewerb in den letzten
Jahren gearbeitet haben, gehérten speziel-
le Veranstaltungen. Vielleicht liegt das ein
Stiick an der Systematik des Ganzen: Hdu-
fig waren Stadtmarketingeinrichtungen
mit dem Projektmanagement beauftragt;
die denken nicht selten in Event-Kategori-
en. Ist das méoglicherweise ein Grund, wa-
rum mancherorts die Lust auf ,Stadt der
Wissenschaft“ ebenso nachgelassen hat
wie die Teilnahme am Wettbewerb? Weil
es zu viele Events gibt?

Florian Hanauer: Man muss das messen
an dem, was man mit dem Titel ,Stadt
der Wissenschaft” Uberhaupt erreichen
kann. Er hat sicher das Klima verbessert,
die Aufgeschlossenheit der Bevolkerung
zu Forschung und Hochschulen befeuert.
Genau dazu sind diese Events doch ge-
dacht und damit haben sie ihre Aufgabe
erflllt. So ein Titel kann ja nicht daftr sor-
gen, dass plotzlich eine kleine Stadt mit
Universitat ein neues Oxford oder Cam-
bridge wird oder als solches international
wahrgenommen wird. Er kann aber dazu
beitragen, sich innerhalb des regionalen
Umkreises der Rolle als Wissenschafts-
stadt bewusster zu werden. Insofern kann
der Titel ein wenig die bundesweite Auf-
merksamkeit auf die Stadt lenken.

Alexander Gerber

Wirklich? Wann schaffen es die Themen,
die im Lokalen eine wichtige Rolle spie-
len, auch bundesweit wahrgenommen zu
werden? Beispiel Liibeck, wo 2010 um den
Erhalt der Universitdt gekdimpft wurde. Ein
Thema in ganz Schleswig-Holstein. Fand
das bei lhnen in der ,,Zeit“ auch statt, Herr
Sentker?

Andreas Sentker: Das fand bei uns auch
statt. Aber hinter dieser Frage steckt ja ein
wenig die Annahme, Wissenschaft werde
erst dann bedeutend, wenn sie Uberregio-
nal wahrgenommen werde. Das finde ich
Uberhaupt nicht. Wissenschaft findet auf
verschiedenen Ebenen statt. Ich versuche
meinen Gesprachspartnern aus der Wis-
senschaft zu vermitteln, dass es viel, viel
wichtiger ist, einen engen Draht zur Lo-
kalredaktion zu pflegen, anstatt daraufzu
setzen, einen Redakteur von der ,Zeit“ oder
vom,,Spiegel“ zu Besuch zu haben. Denen
sage ich, im Lokalen miusst ihr vernetzt
sein. Und wenn eure Kooperationspartner
auch in Harvard oder Oxford sitzen: Eure
Forscher — die sind hier vor Ort. Und das
hat eine ganz zentrale Bedeutung.
Hanauer: Gut, dann wird sich nattrlich
zeigen, ob das, was die Wissenschaftler
vor Ort haben, ein national oder gar in-
ternational bedeutendes Forschungser-
gebnis ist. Oder ob es vielleicht gar nicht
so bedeutend ist, man es aber gern in den
Medien platziert sehen mochte, um mal
wieder prasent zu sein. Das ist bei uns in
der ,Welt“ auch ein Thema, ob etwas im
Regionalteil erscheinen soll oder ob wir es



Gesellschafter Innokomm
Forschungszentrum Wissenschafts- und
Innovationskommunikation GmbH

auf der Wissenschaftsseite unterbringen.
Fir Letztere muss man schon zweifelsfrei
nachweisen, dass es eine vollig neue Sa-
che ist, die da erarbeitet wurde.

Sentker: Es gibt hier noch einen weite-
ren Aspekt. Ich erinnere mich an eine Ku-
ratoriumssitzung an einem Institut fur
Biochemie. Zu Gast war die Ortsburger-
meisterin. Sie erzahlte: Unsere Einwohner
haben Angst vor den Wissenschaftlern.
Warum? Weil die Forscher Grundstiicke
haben wollen, um Hauser zu bauen. Und
unsere Blrger haben Angst, dass ihre Kin-
der sich die Grundstticke nicht mehr leis-
ten kdnnen, wenn die Wissenschafts-City
boomt. Genau an so einer Stelle geht es
um die lokale Bedeutung. Wissenschaft
muss lokal verankert sein — und das be-
deutet eben nicht nur, einmal im Jahr
einen Tag der offenen Tlr zu veranstal-
ten, sondern umgekehrt als Hochschule
beim Tag der offenen Tir der Feuerwehr
prasent zu sein. Also: Es ist nicht so, dass
Wissenschaft erst dann entscheidend
wird, wenn die Uberregionalen Medien
sie wahrnehmen. Die lokalen Beziehun-
gen sind von grofRer Bedeutung.

Nochmal: Hat der Titel ,,Stadt der Wissen-
schaft“ dazu gefiihrt, dass die tiberregio-
nalen Medien einmal genauer hingeschaut
haben, was Jena, Dresden oder andere an-
zubieten haben?

Sentker: Ich glaube, wir missen diesen
Titel in seinen Funktionen ein wenig ge-
nauer auseinandernehmen. Fangen wir

Andreas Sentker,

Ressortleiter Wissen bei der
Wochenzeitung ,Die Zeit“ und
Herausgeber ,ZEIT Wissen®

mal mit der obersten Schicht an, dem
Zuckerguss obendrauf. Das sind fur mich
tatsachlich die nach aulRen sichtbaren
Events. Sie akzentuieren das konkrete
Jahr, in dem der Titel verliehen wird. Aber
wenn Sie diese Events evaluieren, stel-
len Sie fest, dass Sie meist die Menschen
erreichen, die sich ohnehin fur Wissen-
schaft interessieren. Die zweite Ebene ist
die der Uberregionalen Sichtbarkeit. Da
haben wir durchaus Uberraschungen er-
lebt. Ich greife einfach mal eine heraus:
Ich erinnere mich an die Bewerbung von
Braunschweig. Uns, als Hamburger Re-
daktion mit einem relativ guten Blick auf
die internationale Wissenschaftsszene,
war Uberhaupt nicht klar, wie stark die-
ser Forschungsstandort ist.

Hanauer: Das stimmt. Es gibt Standorte,
die immer wieder unter Wert wegkom-
men und in der 6ffentlichen Wahrneh-
mung nicht prasent sind. Auch mir wa-
re beim Stichwort Wissenschaftsstadt
Braunschweig sicherlich nicht als Erstes
eingefallen.

Sentker: Also, es gibt da Uberraschungen.
Die dritte Ebene, nennen wir sie mal den

Florian Hanauer,
Mitglied der Hamburger Lokalredaktion
der Tageszeitung ,Die Welt“

Basislevel, ist die wichtigste. Das ist die Fra-
ge, was dieser Wettbewerb mit der Stadt
selbst macht. Ist solch ein Wettbewerb
starker vom Stadtmarketing getrieben,
sind die inneren Verknipfungen meist
nicht so stark, da man eher nach aufSen
orientiert ist. Wenn die treibenden Krafte
die Stadt und die Forschung im engen Ver-
bund sind, dann entsteht eine Vernetzung,
die weit tber das Jahr mit dem Titel hin-
ausreicht. Dann wird man sich bewusst,
dass Wissenschaft etwas zur Entwicklung
der Stadt beitragen kann. Es gab Bewer-
bungen ostdeutscher Kommunen, die alle
mit der Schwierigkeit zu kampfen haben,
dass sie nicht mit Wachstum umgehen
mussen, sondern mit Schrumpfung. Die
entdeckten plotzlich das Potenzial ihrer
eigenen Wissenschaft. Wie gehen sie da-
mit um? Was bedeutet das stadtebaulich?
Wie lasst sich die Wissenschaft fiir die
Stadte nutzbar machen? Umgekehrt hat
die Wissenschaft durch den Wettbewerb
entdeckt, iber welche Moglichkeiten sie in
der Stadt verfligt. Beispiel Libeck: Pl6tzlich
kann man eine Stadt mobilisieren, um eine
Universitat zu erhalten.

»ES gab ganz lange eine gewisse gegenseitige

arrogante Nichtwahrnehmung von lokaler
Wissenschaft und lokaler Politik.“

Andreas Sentker
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Gerber: Ich finde allerdings, da muss man
noch eine vierte Ebene einziehen. Neben
der soziologischen muss die wirtschaftli-
che Betrachtung erfolgen, der Geschafts-
faktor Wissenschaft. Nehmen wir als Bei-
spiel noch einmal Berlin. Wir haben hier
20.000 internationale Studierende. Das
sind auch Fachkrafte, die ein Argument
fir die Ansiedlung von Unternehmen bil-
den. Die wirtschaftliche Bedeutung eines
Wissenschaftsstandortes kann durch ei-
nen solchen Wettbewerb schon allein da-
durch gestarkt werden, dass Uberhaupt
einmal sichtbar wird, dass es diesen
Standort gibt. Wenn der nicht sichtbar ist,
werden Sie sich als Unternehmen nicht
uberlegen, nach Braunschweig zu gehen.
Sentker: Das gilt auch fur den Faktor De-
mografie. Da, wo Wissenschaft ist und
wo ein Hochschulstandort stark ist, sind
junge Leute. Wo Sie junge Leute haben,
haben Sie eine gute Struktur zur Ansied-
lung von Unternehmen, die kluge Kopfe
brauchen —ein entscheidender demogra-
fischer Faktor gegen die Uberalterung von
Stadten.

Gerber: Aber ein echter Wachstumsmo-
tor kann die Wissenschaft nur dann wer-
den, wenn sie auch den Wissens- und
Technologietransfer aus der Wissen-
schaft hinbekommt. Und damit sind wir
bei den Medien: Welche Rolle spielen sie
flr den Transfer zwischen Wissenschaft
und Wirtschaft? Das bringt uns zum The-
ma Innovationsjournalismus, den es in
Deutschland meiner Auffassung nach

nicht gibt. Innovationsjournalismus hie-
Be, komplexe Wissenschaftsthemen zu
nehmen, sich deren Verwertbarkeit an-
zuschauen und dann in bestimmte Bran-
chen zu tragen.

Hanauer: Einspruch! Das ist keine Auf-
gabe des Journalismus, tut mir leid. Das
ist Sache der Stadt, der beteiligten wis-
senschaftlichen Institutionen und der
Unternehmen. Ich sehe es aber nicht als
Aufgabe von Tages- und Wochenzeitun-
gen oder Magazinen an, Hilfestellung fir
die Wissenschaft zu leisten, die an den Le-
sern vorbeigeht. Wenn Sie sich dem The-
ma wirklich widmen wollten, dann hatten
Sie ein sehr kleines, enges Feld. Die Artikel
waren doch nur flr sehr wenige Unter-
nehmer interessant.

Gerber: Die Gefahr bei den Wissen-
schaftsformaten in den Tageszeitungen
sehe ich darin, dass in der Bevolkerung
der Eindruck entsteht, Wissenschaft hat-
te etwas Finales. Aber sie ist nie endguiltig.
Dieses Scheitern, dieses Hinterfragen, die-
ses Reflexive der Wissenschaft, das geht
in den klassischen Medien unter. Das geht
womoglich auch gar nicht anders, weil
der Raum nicht daist ...

Hanauer: ... das ist vielleicht auch nicht so
schlimm. Im Ubrigen wiren wir als Tages-
zeitung vollkommen uberfordert, wenn
wir berichten sollten, wie ein Prozess sich
entwickelt. Und daflr ist die Leserschaft
- mit Verlaub gesagt — etwas zu klein.
Das wird dann am Ende zu fein und zu
spezifisch. Ich finde es wichtiger, dass die

,Die Politiker muissen sich klar werden, was sie

an einer Hochschule oder einer Universitat haben —

gerade heute, wo sich die Standorte immer ahn-

licher werden, weil die Infrastrukturbedingungen

sich mehr und mehr gleichen. Da bieten Forschungs-

einrichtungen und Hochschulen die Méglichkeit,

zu differenzieren.”

Florian Hanauer

Menschen tiberhaupt einmal anfangen,
sich mit ihren Wissenschaftseinrichtun-
gen zu identifizieren, dass sie feststellen:
Oh, unsere Leute forschen an diesem und
jenem Thema. Da ist es ja vielleicht doch
ganz gut, dass wir eine Universitat haben,
hier in unserem Stadtchen.

Sentker: Und sie werden mit Themen und
Fragestellungen konfrontiert, die ihnen
vielleicht neu sind, die sie aber dennoch
betreffen. Nehmen wir das Beispiel Kli-
mawandel. Ich glaube, es hat keine einzi-
ge Zeitung einen Bogen um diesen Streit
in der Wissenschaft gemacht. Das ist ein
klassisches Beispiel quer durch alle Blat-
ter und Formate, dass man sehr genau
schauen muss: Wie ist Wissenschaft or-
ganisiert? Also, was ist beispielsweise der
IPPC? Was verbirgt sich hinter diesen ko-
mischen vier Buchstaben? Was haben die
eigentlich fiir einen Auftrag? Was sam-
meln die fur Daten? Und diese Auseinan-
dersetzung — auch um wissenschaftliche
Interessen — schauen sich Medien genau
an. Wenn der IPCC-Vorsitzende Pachauri
den Himalaja erforscht und ihm aus Ver-
sehen ein Zahlendreher passiert, der sagt,
die Gletscher seien in ganz kurzer Zeit ab-
geschmolzen —ist das dann wirklich noch
ein Versehen? Solche Fragen und kontro-
versen Diskussionen sind bis in die Regi-
onalzeitungen sichtbar geworden. Und
ich glaube, man kann den Prozess von
Wissenschaft tatsachlich auch sehr gut
sichtbar machen, indem man Wissen-
schaft personalisiert. Nicht nur im Sinne
von ,Forscher XY hat festgestellt, das Mar-
melade Schnaps enthalt”, sondern indem
man dicht an den Alltag von Forschung
heranrickt.

Die Strategien, wie einzelne Stddte mit der
Wissenschaft vor Ort umgehen, sind sehr
unterschiedlich. Wir haben 16 nach ihren
Strategien gefragt. Wir wollten wissen, mit
welchen Mitteln sie versuchen, ihre wissen-
schaftlichen Einrichtungen zu unterstiit-
zen. Wie sehen Sie das aus journalistischer
Sicht? Was kénnen Stddte tun? Welchen
Beitrag, der Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen niitzt, kénnen sie tiberhaupt
leisten?



Sentker: Ich glaube, die Stadte missen
dazu beitragen, dass die Wissenschaft
raus aus dem Getto kommt. Sie haben
lange Zeit — mit der Wissenschaft vereint
— eine Isolationspolitik betrieben. Als sie
gegriindet wurden, waren die deutschen
Hochschulen Zentrum der Gesellschaft
und Zentrum der gesellschaftlichen De-
batte. Heute sind sie ein Forschungscam-
pus vor den Stadttoren. Und die Stadte er-
leben den Pendelverkehr der Studenten
zwischen den Kneipen in der Altstadt und
dem Campus. Aber sie haben die Studen-
ten tagslber nicht in der Stadt und die
Universitat steht abends leer, statt das
Burgertum zu anregenden Debatten ein-
zuladen.

Gerber: Wobei das mental und nicht geo-
grafisch ist.

Sentker: Das auf lange Sicht aufzubre-
chenist ein erster Schritt. Zweitens: Wenn
es darum geht, so etwas wie wirtschaft-
liches Potenzial zu fordern, dann muss
die Stadt Foren und Formate erfinden,
die die Spieler zusammenbringen — auf
lange Sicht, nicht in Form von Events. Ge-
fragt sind regelmaRige, wie auch immer
inszenierte und genannte Treffen zwi-
schen forschungsaffinen Unternehmen
und Forschern, die in Universitaten sitzen.
Nicht nochmal das, was ohnehin schon
funktioniert. Und dann stellt man viel-
leicht fest: Aha, ich habe dieses Problem,
was hast du fir eine Losung? Dann geht
es auBerdem noch um den Standortfaktor
Universitat, die ja nicht nur ein positiver,
sondern durchaus auch ein belastender
Faktor sein kann. Da kommen vielleicht
Themen in die Stadt, die umstritten sind,
Gentechnik etwa, die Stammzellenfor-
schung. Nano oder Kernphysik. Es gilt,
ganzintensiv genau diesen Dialog mit der
lokalen Bevolkerung zu fithren und Wis-
senschaft und Gesellschaft zusammen-
zuhalten. Damit es nicht ,die da drauRen“
sind, die Frankensteins vor den Stadtto-
ren, sondern Menschen. Menschen, die
bestimmte Forschungsfragen verfolgen.
Gerber: Auf jeden Fall muss Wissenschaft,
wenn sie wieder starker Teil der Gesell-
schaft werden soll, was ich befiirworten
wirde, besser anschlussfahig sein. Besser

»Auf jeden Fall muss Wissenschaft, wenn sie

wieder starker Teil der Gesellschaft werden soll,

besser anschlussfahig sein. Besser begreifbar.“

begreifbar. Das heif3t nicht nur, Ergebnisse
zu vermelden. Was Wissenschaft authen-
tisch macht, ist ihr Prozess, ist die Kont-
roverse. Ich sage es nochmal: Das muss
abgebildet werden, gerade in den Medien.

Bei unserer Umfrage unter den Wissen-
schaftsreferenten ist ein Thema deutlich
geworden, das wir zuvor nicht auf der
Agenda hatten: das Verhdltnis zu den
Stadtrdten. Uns hat sich der Eindruck ver-
mittelt, dass die Verwaltungen verstanden
haben, dass sie etwas tun miissen. Aber die
kommunale Politik hinkt erheblich hinter-
her. Machen die Unterstiitzer der Wissen-
schaftskommunikation — als solche sehen
sich viele Wissenschaftsreferenten — selbst
etwas falsch bei der Kommunikation ihrer
Aufgabe?

Sentker: Ich glaube, es gab ganz lange ei-
ne gewisse gegenseitige arrogante Nicht-
wahrnehmung von lokaler Wissenschaft
und lokaler Politik. Die Forscher und auch
die Universitatsprasidenten und -kanz-
ler haben immer in ihrem eigenen Kos-
mos gelebt. Der Stadtrat war dazu da, ein
Grundstiick zu genehmigen oder den Be-
bauungsplan, die Abwasserleitung oder
was die Uni sonst gerade brauchte. Aber
dass man mit eigenen Themen in die lo-
kale Politik hineinwirken, regelmaliig die
Beziehungen dorthin pflegen und sich
gegenseitig auch von seinen Problemen
berichten muss —das ist lange nicht ver-
standen worden. Man hat den anderen
immer als Erfillungsgehilfen gesehen.
Umgekehrt Ubrigens genauso. Diese
gegenseitige Nichtwahrnehmung - ich
glaube, dass die Wissenschaftsreferen-
ten nur dann etwas bewegen konnen,
wenn sie genau diesen Prozess in Gang
bringen.

Auf wen kommt es dabei eigentlich an?
Wenn noch kein gegenseitiges Interesse
da ist, wer kann dann den Stein ins Rollen
bringen?

Alexander Gerber

Gerber: Das Interesse muss man entwi-
ckeln.

Sentker: Genau. Man muss manchmal
ganz pragmatisch bei dem anfangen, der
am offensten ist. Ich habe vor Kurzem ei-
nen Schulleiter getroffen. Der erzahlte vol-
ler Stolz, es sei ihm nach jahrelangem Be-
muhen endlich gelungen, einen Vertreter
der kommunalen Politik an seine Schule
zu holen. Und zwar nicht nur fir eine Vier-
telstunde, sondern fiir einen Tag. Der hat
ihn mal einen Tag als Schulleiter beglei-
tet. Realitatsschock. Das ware die richtige
Fortbildung fiir Politiker. Und umgekehrt:
Wenn es um ein wissenschaftliches The-
ma geht, warum soll nicht ein Wissen-
schaftler oder der Uni-Prasident als Gast
ins stadtische Parlament oder in den
Stadtrat, um seine Sache zu vertreten?
Hanauer: Das hangt natirlich auch ein
bisschen an den Wissenschaftlern selbst.
Wenn Sie jetzt einen Universitatsprasi-
denten oder eine Universitatsprasidentin
haben, die sich auch noch als Befehls-
empfanger der Landesregierung und des
Stadtrats versteht, dann wird da auch
nicht viel herauskommen. Sie muss sich
selbst auch als Gegenpol verstehen, muss
sagen: Ich trete flr meine Sache ein, ich
bin mir bewusst, was wir hier fiir einen
Standort haben. Und ich weil3, dass man
mit diesen Politikern verhandeln, streiten,
feilschen muss — aber ich bin bereit, mich
aufdie einzulassen. Und die Politiker mis-
sen letzten Endes auch diesen Kontakt su-
chen. Man muss auf beiden Seiten bereit
sein, miteinander zu reden. Das passiert ja
haufig gar nicht.

Ist es Ihrer Beobachtung nach also immer
noch so, dass jeder sich selbst im Weg
steht? Die politische Seite also unter sich
bleibt und die Wissenschaft genauso. Oder
hat es da einen Prozess gegeben, dass sich
die Dinge verdndern?

Gerber: Irgendwo muss ja die Motivati-
on herkommen. Warum macht man das?
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»Ich finde es wichtig, dass die Menschen Uber-

haupt einmal anfangen, sich mit ihren Wissen-

schaftseinrichtungen zu identifizieren.”

Nicht aus Altruismus, das kann nur die
falsche Motivation sein. In dem Moment,
wo einem Stadtrat, einem Parlament
auch die wirtschaftliche Dimension von
Wissenschaft bewusst wird, ist es eine
schlichte Notwendigkeit: Ich brauche
mehr Forscher, ich brauche mehr Ressour-
cen, Einrichtung, Ausstattung, um dann
in den umliegenden Gewerbegebieten
auch eine hohere Ansiedlungsquote zu
bekommen. Das ist jetzt vielleicht sehr
marktwirtschaftlich, was ich sage, aber
es ist das beste Argument, das Sie fur die
Politik haben kdnnen, die sich bekanntlich
an den Steuereinnahmen der Kommunen
messen muss.

Aber schldgt die politische Logik im Zwei-
felsfall nicht jede wirtschaftliche Logik? Die
politische Logik ist knallhart: Es kommt
darauf an, wer etwas sagt, nicht was er
sagt. Und wenn es noch so schlau ist, was
der politisch andere sagt: Wenn es aus der
politisch falschen Richtung kommt, spielen
auch niitzliche Erwdgungen keine Rolle.

Hanauer: Das offenbart in der Tat echte
Probleme des politischen Systems ge-
genuber der Wissenschaft. Die Politiker
mussen sich klar werden, was sie an ei-
ner Hochschule oder einer Universitat
haben. Gerade heute, wo die Standorte
sich immer ahnlicher werden, weil die In-
frastrukturbedingungen sich mehr und
mehr gleichen. Da bieten Forschungsein-
richtungen und Hochschulen die Mog-
lichkeit, zu differenzieren. Hamburg zum
Beispiel gilt als Hafen- und Handelsstadt,
ist aber keine Wissenschaftsstadt. Die
hanseatischen Kaufleute hatten nie viel
mit ihrer Universitdt am Hut. Es fehlte
die Wertschatzung, die sie verdient hat-
te. Das bricht jetzt auf. Es gab eine lan-
ge Diskussion um einen Uni-Neubau im
Hafen. Da hat sich in der Stadt herum-
gesprochen, wie grof$ die Universitat ist,
wie grol} die anderen Hochschulen in der

Florian Hanauer

Stadt sind und wie grof? deren Bedeutung
flr die Zukunftsaussichten dieses Stand-
ortes sind. Man kann in den nachsten 100
Jahren nicht nur mit Hafen und Handel
durchkommen. Das haben die Politiker
nun verstanden und da hat sich in den
letzten Jahren ein Einstellungswandel
vollzogen. Ob das Lippenbekenntnisse
bleiben, muss man sehen. Da muissen wir
Journalisten wachsam sein.

Sentker: Das hort sich gut an. Aber in
der Regel werden Wissenschaftsjourna-
listen als eine ganz besondere, exklusi-
ve Spezies betrachtet. Wir hatten lange
Zeit in der Bundesrepublik gar keinen
Wissenschaftsjournalismus, anders als
in angelsachsischen Landern, wo es eine
ganz lange Tradition gibt. Beginnend mit
den grofBen Umweltthemen konnten wir
dann wieder ein Aufkommen des Wis-
senschaftsjournalismus erleben. Aber:
Bisher gelten Wissenschaftsjournalisten
den Institutionen immer als Verblindete.
Die meinen, alle sitzen in einem Boot und
rudern auch noch in die gleiche Richtung.
Das ist das grol3e Missverstandnis, was
die Rolle von Medien angeht.

Gerber: Aber die Sichtweisen wandeln
sich. Wir haben in der Wissenschafts-
pressekonferenz genau diese Diskussion
geflihrt: Was sind wir, Wachhund oder
Stofftier? Wie viel Investigation ist im Wis-
senschaftsjournalismus drin? Aktuell ist
es wenig. Die Wissenschafts-PR ist stark
und jetzt fangen die Forscher auch noch
selbstan zu bloggen. Man kénnte meinen:
Wenn das so weitergeht, muss man die
Frage stellen, worin der mediale Mehr-
wert Uberhaupt noch bestehen kann.
Sentker: Meiner Ansicht nach muss der
seriose Wissenschaftsjournalist an die
Wissenschaft mit genau denselben Mit-
teln herangehen wie der Politikjournalist
an Parteien oder Politiker und wie der
Wirtschaftsjournalist an die Unterneh-
men: aus kritischer Distanz heraus.

Hanauer: Richtig. Fur die Medien ist im-
mer wichtig, nach der Relevanz von The-
men fiir die Leser zu fragen. Aber grund-
satzlich gilt, dass dann, wenn sich am
Standort in der Wissenschaft etwas tut, es
auch etwas zu berichten geben wird. Die
eben geschilderte Sichtweise zeigt, dass
Storungen vorliegen, und vielleicht auch,
dass es den Einrichtungen vor Ort nicht
gelungen ist, zu ihren Medien durchzu-
dringen. Da ist ein Kommunikationspro-
blem auf beiden Seiten. Wie vorhin schon
vermutet: Wahrscheinlich reden die nicht
genug miteinander.

Wie kann das sein bei elf Jahren PUSH-
Memorandum?

Hanauer: Das hangt doch immer wieder
und immer wieder neu von einzelnen
Personen ab. Dauerhafte Zusammenar-
beit |asst sich nicht verordnen. Es wird an
den Hochschulen stets Personen geben,
die von sich aus nach auflen drangen und
besser kommunizieren, und solche, die
sich eher flir ihre Sache an sich interessie-
ren, die eher von ihrer scientific communi-
ty geschatzt werden mochten und nicht
so sehr von der breiten Offentlichkeit. Da
ist dann eben niemand, der es nach au-
Ben tragt.

Sentker: Ich glaube, es ist eine Frage des
Bewusstwerdens. Lassen Sie uns ein paar
Dinge zusammenfassen, die sich sehr
positiv entwickelt haben. Das positive
Signal vonseiten der Medien lautet: Man
kann mit Wissenschaft Einschaltquo-
ten erzielen, und zwar richtig hohe Ein-
schaltquoten. Beider ,Zeit“ist das Ressort
,Wissen“ das zweitmeist gelesene, nach
der Politik mit der Seite eins. Flr uns sind
Titelthemen aus der Wissenschaft unter
den bestverkauften. Sie brauchen aber
einen Zuschnitt, der keine Spezialisten
anspricht, Themen wie ,Ernahrung” oder
JAutoritat” oder ,Was macht eigentlich
Jungs aus, sind sie die drohenden Bil-
dungsverlierer?”. Wenn Sie aus der Wis-
senschaft heraus ganz in den Lebens-
alltag der Leser gehen, dann erzielen Sie
extrem hohe Auflagen. Das gilt fir uns
ebenso wie fur die ,Stiddeutsche®, ,FAZ"
oder andere.



Hanauer: Vielleicht mlssen wir auch ak-
zeptieren, dass es sogar flir manchen Wis-
senschaftler nicht als positiv gilt, von der
Offentlichkeit geschatzt zu werden. Dann
mussen die Pressestellen der Hochschu-
len gute Arbeit leisten.

Sentker: Die Bemerkung, die Sie gera-
de machten, Herr Hanauer, ist durchaus
richtig und fihrt mich zu meinem zwei-
ten Punkt. Es gab Vorbehalte von Wissen-
schaftlern gegeniiber Auftritten in der Of-
fentlichkeit oder in den Medien. Vulgari-
sierung und Popularisierung wurde quasi
gleichgesetzt und man sprach sich doch
lieber in seinem Spezialidiom mit den Kol-
legen in Oxford oder Harvard ab. Auch das
hat sich geandert. Namlich in dem Mafe,
in dem von Forschungsinstitutionen ge-
fordert wird, nicht nur Steuergelder fiir
die Forschung zu erhalten, sondern auch
der Offentlichkeit zu belegen, was damit
gemacht wird. Es ist also hilfreich, wenn
in Forderrichtlinien festgeschrieben wird,
dass Ergebnisse kommuniziert werden
mussen. Zudem tragt der Generationen-
wechsel in der Wissenschaft zum Wan-
del bei. Jungen Wissenschaftlern gilt es
nicht mehr als Reputationsverlust, ein In-
terview mit der ,Zeit“ zu fiihren.

Gerber: Insgesamt sehe ich es ebenfalls
so, dass sich nennenswert etwas entwi-
ckelt hat. Das lasst sich auch empirisch
belegen. Auf der einen Seite ist eine Pro-
fessionalisierung der wissenschaftlichen
Einrichtungen feststellbar. Auf der an-
deren ist sogar der Trend zur Medialisie-
rung der Wissenschaft erkennbar. Vom
Forscher wird praktisch erwartet, sich
offentlich zu rechtfertigen, warum For-
schung bestimmte Gelder erhalt. Dies ist
eine Entwicklung, die vielleicht auch nicht
im Sinne des Erfinders ist. Zumal, wenn

wir Uber Standorte reden: Es geht letztlich
um Identifikation. Man kann sich nicht
mit ,der” Wissenschaft identifizieren,
Sie konnen sich immer nur mit Personen
identifizieren. Steigen die aber aus dem
Elfenbeinturm auf Augenhdhe zu den
Burgern herunter —das mag man positiv
oder negativ sehen — steigt dadurch die
Identifikation, weil die kritische Distanz
aufgehoben ist.

Sentker: Wenn wir bei den Medien sind,
bleibt die Frage, wer die schwierige Auf-
gabe meistern kann, Wissenschaft in All-
tagssprache zu Ubersetzen. Ich glaube
nicht, dass es der Allrounder aus der Lo-
kalredaktion ist. Der besucht morgens die
Verabschiedung des Pfarrers, mittags die
Einweihung des neuen Feuerwehrhauses
und soll am Nachmittag zu einer Veran-
staltung des Uniklinikums gehen. Der
kann ja gar nicht in der Lage sein, einen
Science-Aufsatz aus der Fachsprache ins
Deutsche zu Ubersetzen.

Hanauer: Doch. Ich widerspreche. Genau
der muss das machen, damit Sie am En-
de auch bei lhrer Leserschaft ankommen.
Wenn Sie eine Regionalzeitung nehmen,
dann konnen Sie nicht sagen: Wir haben
jetzt hier einen Experten, der hat sich in
alle Themen eingearbeitet, den schicken
wir mal da hin, sondern dann wiirde ich
gerade so einen Allrounder nehmen. Der
wird namlich die richtigen Fragen stel-
len, wenn er mit den Wissenschaftlern
zusammensitzt. Und wenn die wirklich
gewillt sind zu kommunizieren, dann wer-
den sie ihm auch antworten. Davon profi-
tieren doch alle, wenn die Leser sagen: Ist
ja ein Ding, was sich hier bei uns vor der
Haustlr an der Uni tut.

Senkter: Absolut. Die Wissenschaft muss
den Schritt dahin machen, dass sie sich

,Wissenschaft muss lokal verankert sein —und

das bedeutet eben nicht nur, einmal im Jahr

einen Tag der offenen Tur zu veranstalten.”

Andreas Sentker

nicht nur in der Fachsprache verstandigt,
sondern dass sie ein Gegenliber fir einen
einigermafen klugen, aufgeschlossenen,
kritischen Journalisten bilden kann.

Herr Gerber, Herr Hanauer und Herr Sent-
ker —wir danken Ihnen herzlich fiir die an-
geregte Diskussion.
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Bernadette Spinnen

Mit Wissen erfolgreich
im Standortwettbewerb

BCSD - Bundesvereinigung City- und Stadtmarketing Deutschland e.V.

»,Wissen schafft Stadt”

Dieses Motto — ein Zitat von Manfred Kithn' — ziert viele Materialien von soge-
nannten Wissensstadten oder, besser gesagt, von Stadten, die sich der Bedeutung
ihrer Hochschulen und Wissenseinrichtungen bewusst sind und sie daher gezielt
im Standortmarketing einsetzen.

Schon vor einigen Jahren beschiftigte sich Klaus R. Kunzmann unter dem Titel
,Wissensstadte. Neue Aufgaben der Stadtpolitik** mit der Frage nach den , konkre-
ten Raumwirkungen und raumbedeutsamen Kausalitaten*’ der sogenannten Wis-
sensgesellschaft. Er analysierte dabei, welche Voraussetzungen Stadte mitbringen
und wie sie sich entwickeln miissen, um die ,Herausforderungen des strukturellen
Wandels, also den Ubergang von der Industriegesellschaft zur Wissensgesellschaft**
besser bewaltigen zu konnen als ihre Konkurrenten. Tatsiachlich haben inzwischen
viele Stadte begriffen, dass die Hochschulen, die Studierenden und die hochschul-
nahen Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen ein Potenzial darstellen, das
— wie friher die Industrieansiedlungen — nicht nur Image und Bekanntheit, son-
dern langfristig auch wirtschaftliche Prosperitat erzeugen kann. Dies gilt gerade fiir
mittlere Universitéitsstadte. Knowledge cities haben in der Regel besser qualifizierte
Fachkrafte vor Ort, sie leiden weniger unter industriellen Altlasten. Sie verfugen
zudem tiber anspruchsvolle Stadtbewohner (teils transitorisch, teils sesshaft), die die
Qualitat ihres Lebensumfelds priagen und auf seine Verbesserung dringen. Schlief$-
lich verfiigen solche Stadte in der Regel bereits tiber ein internationales Image, das
ihre universitaren Botschafter Jahr fiir Jahr weiter in die Welt hinaustragen.’

Stidte sind gut beraten, wenn sie ihre Hochschulen fur ihre Entwicklung und ihr
Stadt- und Standortmarketing nutzen. Dabei sollte klar sein, dass, wer sich , Wis-
senschaftsstadt“ nennt, auch uber eine ausreichende Menge an Studierenden, Hoch-
schulen, Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen verftigen sollte. Das Aktions-
feld ,,Wissen und Wissenschaft sollte dabei nicht nur die Kanzler und Rektoren der
Hochschulen und das zustandige Wissenschaftsministerium beschaftigen, sondern
gleichermafSen Planer, Stadtentwickler, Stadtpolitiker, Stadtmarketinggesellschaften
und Wirtschaftsforderer.

Wissen ist Wirtschaftsmacht

Mit diesem Satz ist das Politikstadteranking tiberschrieben, das die Zeitschrift ,,Capi-
tal“ 2009 vorgelegt hat. Darin hat Europas grofStes privates Wirtschaftsforschungs-
institut die 6konomischen Aussichten der 60 wichtigsten Stadte bis zum Jahr 2015
bewertet.



Das Ergebnis der Studie
Eine Reihe mittelgrofer Hochschulstidte schiebt sich nach vorn und lauft traditi-
onell wirtschaftsstarken Metropolen den Rang ab.°

Der Standortwettbewerb wird sich immer stirker beim Kampf um kluge Kopfe
entscheiden. Bei Wirtschaftskrisen sind Hochschulstandorte zudem besser als In-
dustriestandorte gegen deren Folgen gewappnet. Wo Hochschulen und hochschul-
nahe Einrichtungen der grofiten Arbeitgeber sind, sind die Jobs relativ stabil. Das
Recruiting funktioniert besser als anderswo, wenn der Standort attraktiv genug ist,
um die Hochschulabsolventen zum Bleiben zu bewegen.

Besonders grofs sind die Wettbewerbsvorteile von Wissensstadten, wenn der Output
von Hochschulen und Forschungseinrichtungen marktreif gemacht werden kann.
Standorte, die frith einen Zukunftstrend erkennen und die in der Lage sind, wissen-
schaftliche Exzellenzen mit den wirtschaftlichen Potenzialen in Stadt und Region zu
verbinden, liegen dabei ganz vorne — auch wenn es sich um kleine Stadte handelt.

Ankniipfungspunkte fiir Stadt- und Standortmarketing

Die Impulse fiir die Entwicklung von Wissensstandorten gehen von den Hochschu-
len und den Forschungseinrichtungen aus. Die Rolle der Stadte besteht darin, diese
wissenschaftliche Dynamik zu stuitzen, Netzwerke zu organisieren und Partner zu-
sammenzubringen, zum Beispiel einzelne Forscher und Wirtschaftsunternehmen
in der Region. Fur die Finanzierung des Wissenstransfers sind zudem Unterstutzer
notig, die Projekte antragsreif machen und sie entsprechenden Forderrichtlinien
anpassen — eine klassische Rolle der ortlichen und regionalen Wirtschaftsforderun-
gen. Und schlieSlich gilt es, mit diesen Pfriinden innerhalb und aufSerhalb der Stadt
zu wuchern — eine klassische Aufgabe fur das Stadtmarketing.

Wo eine nachhaltige Arbeit an Inhalten und Produkten in stabilen Netzwerken und
mit grofSer Ausdauer betrieben wird, ernten die Stadte und Regionen gleichermaflen
die Fruchte. Die Wissensstadte sind Imagegewinner und Gewinner im Wettbewerb
um Arbeitsplatze und wirtschaftliche Prosperitat; die Forschungseinrichtungen
gewinnen an Sichtbarkeit und Renommee einerseits und an strategischen Partnern
und Durchsetzungskraft fiir ihre Forschung andererseits.

Von grofSer Bedeutung fiir die Stadtentwicklung ist der demografische Faktor. Klas-
sische Hochschulstddte mit grofSen Universitaten haben hier ein grofes Plus: Sie
sind forever young, das heif3t, Jahr fir Jahr kommen junge Menschen in die Stadt.
Dies ist angesichts der besorgniserregenden Altersentwicklung ein ganz besonderes
Geschenk, das die Stadte mit ihrer Anstrengung um moglichst grofSe Attraktivitit
belohnen sollten.
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Ansatze fiir Stadt- und Standortmarketing

Es mag sein, dass die Konzentration auf Floridas sogenannte kreative Klasse der
Stadtbewohner in Fragen urbaner Zukunftsplanung ein wenig tubertrieben wird.
Dennoch liefert sie entscheidende Hinweise fiir eine wissensbasierte Stadtentwick-
lung, die auch fiir das Stadt- und Standortmarketing relevant sind. Der Stadtewett-
bewerb ist ein Wettbewerb um Menschen geworden. Um Menschen, die durch ihre
Herkunftsgeschichten und ihre Anspriiche die Lebensqualitat der Stadte pragen.
Dabei sind Stadte, in denen Wissen und Bildung eine grofSe Rolle spielen, natur-
lich klar im Vorteil, da sie Menschen anziehen, deren Lebensstil (laut Florida) mit
seinem Anspruch auf Diversitat des 6ffentlichen Lebens eine lebendige Stadtent-
wicklung fordert und unterstatzt.’

Stadt- und Standortmarketing tun gut daran, nicht nur ihre Kommunikation, son-
dern vor allem ihren Einfluss auf die urbane Lebensqualitit an den Ansprichen
dieser Zielgruppen zu orientieren. Dies kann auf sehr unterschiedliche Weise ge-
lingen und sieht sicher in jeder Stadt anders aus — umfasst aber in jedem Fall eine
Aufwertung der sogenannten weichen Standortfaktoren.

»Wissensarbeiter stellen hohe Anspriiche an die Qualitat und die Authentizitat
des Stadtbilds. Sie erwarten zum Beispiel besondere Veranstaltungen und nicht
austauschbare Events, einen belebten Stadtraum und keine Touristenkulisse. Sie
erwarten eine lebendige innovative Kulturszene, dazu Moglichkeiten fur nicht or-
ganisierten Sport, eine nachhaltig 6kologisch ausgerichtete Stadtpolitik und verant-
wortungsbewusste, wertorientierte politische Entscheidungen.

Von der Bedeutung attraktiver Stadte fiir die Wissensgesellschaft

Der Einsatz fur die Attraktivitat der Stadte, fur ein moglichst historisch authenti-
sches Stadtbild, fur Aufenthaltsqualitat im offentlichen Raum, aber auch fur Kinder-
betreuung und differenzierte Bildungsangebote ist insbesondere fiir Wissensstadte
eine Daueraufgabe.

In den meisten Stadten ist die Bedeutung von Wissensansiedlungen fir Stadtqualitit
und Image, Wettbewerbsfiahigkeit und Wirtschaftskraft mittlerweile angekommen.
Die Stédte bieten dafur unterschiedliche Voraussetzungen. Es zeigt sich, dass auch
kleinere Stidte die Moglichkeit haben, mit gezielten Wissenschaftskooperationen
eine Alleinstellung zu erreichen und dass durch Kooperationen auch der land-
liche Raum als Wissensregion partizipieren kann. Hier sind intelligente und vor
allem sachorientierte Modelle der Kooperation vonnoten. Das alte Konkurrenz-
und Kirchturmdenken hilft dabei ebenso wenig weiter wie die Ausgabe von Mo-
gelpackungen: Eine 20.000 Einwohner starke Stadt im landlichen Raum mit einem
Fachhochschulableger ist keine Hochschulstadt — auch dann nicht, wenn sie es auf
ihr Ortsschild schreibt.

Die Aufgabe der stadtischen Akteure ist es, zunachst im engen Kontakt mit den
Wissenschaften und den Hochschulen durch Veranstaltungen und Projekte die
notwendige Bewusstseinsverdnderung fur eine stérkere Interessensformierung zu
initileren. Dazu dienen die Langen Nachte der Wissenschaft sowie Projekte der
Wissenschaftskommunikation, die den Menschen zeigen sollen, welche wissen-
schaftliche Qualitit in ihrer Stadt ansassig ist und was sie selbst das angeht.



Parallel dazu miissen im Sinne eines professionellen Clustermanagements zentrale
Themen wissenschaftlicher Alleinstellung moglichst mit wirtschaftlichem Potenzial
verbunden und mit dem Stadtprofil kombiniert werden (Beispiel: Freiburg — Green
City und wissenschaftliche Exzellenz im Solarstrom). Gelingt dies, so lassen sich
Fordermittel akquirieren, stellt sich tiberregionale Sichtbarkeit ein und steigt die
Attraktivitat fur Unternehmen und Fachkrafte.

Flankierend muss die Stadt, hier insbesondere das Stadtmarketing, mittels gezielter
Zielgruppenansprache die Bedeutung der Wissenschaft fur die Stadt mit geeigneten
Kommunikationsformen immer wieder nach innen und nach aufSen vermitteln. Es
sollte zudem gezielt die Kommunikation mit den Zielgruppen der Wissenschaftsstadt
pflegen und dafur jeweils eigene Formate entwickeln. Solche Zielgruppen sind u. a. die
Eltern, die jetzigen und die kiinftigen Studierenden, Wissenschaftler und potenzielle
Kongressausrichter, die ausldndischen Studierenden, die Gastwissenschaftler und die
Alumni. Sie alle sind weltweit agierende Botschafter des Stadtimages.

Nicht zu Unrecht gehen inzwischen immer mehr Stadte dazu uber, die Koopera-
tion mit den Hochschulen iiber eigene Wissenschaftsbiiros in den Stadtmarketin-
gorganisationen zu organisieren. Ein Trend, der sich nach den guten Erfahrungen
dieser Organisationsform hoffentlich verstarkt und der belegt, dass die Stadte es
ernst meinen mit der Wissenschaft. Schlief8lich ist das Stadtmarketing iiberall dort
gefragt, wo es darum geht, die Stadt fur die sogenannten Wissensarbeiter attraktiv
und einladend zu machen. Dazu gibt es vielfaltige Moglichkeiten:
 Stadtmarketingorganisationen und Stadte sollten den Kontakt zu Studierenden
und Lehrenden an den Hochschulen und zu anderen Kreativberuflern pflegen
und sie personlich ansprechen.
o Sie sollten Veranstaltungen im 6ffentlichen Raum entwickeln, die ortsspezifisch
sind und die sich von den tublichen StrafSenfesten deutlich unterscheiden.
* Sie sollten innovative Gastronomiekonzepte und die Ansiedlung privater Initiativen
in und um Kultur durch eine unbiirokratische Genehmigungspraxis bewusst férdern.
¢ Sie sollten Veranstaltungen und Projekte entwickeln, die die Wissensarbeiter und
Kreativen in der Stadtgesellschaft fur ein groferes Publikum sichtbar machen
und sie ins stadtische Leben einbeziehen.

Die Themenstellung und die Profession der Autorin bedingen gleichermafSen einen
parteiischen Blick auf das Verhiltnis von Stadt und Wissenschaft, namlich den der
Stadt, die um die Wissenschaft wirbt, um mit ihr werben zu kénnen.

Es sei an dieser Stelle aber nicht nur der Vollstandigkeit halber darauf hingewiesen,
dass ein erfolgreiches Stadt- und Standortmarketing mit den Stirken und Themen
des Wissenschaftsstandorts nur im Konzert mit dessen Vertretern moglich ist. Wo
das Werben um die Wissenschaft als Einmischung in ihre Angelegenheiten miss-
verstanden wird, l4sst sich vermutlich keine Strahlkraft iiber die Wissenschaftscom-
munity hinaus entwickeln. Nicht nur die Wissenschaft braucht also eine, wie Klaus
Kunzmann es formuliert, ,kommunale Zuneigung“, sondern auch die Kommune
ihrerseits ist auf die Zuwendung und den Respekt der Wissenschaftsvertreter ange-
wiesen. Das ist nicht anders als in jeder guten (Liebes-)Beziehung und diese kann
hier wie dort in manchmal schwierigen Prozessen und auch durch Krisen wachsen.

Dass sich die Beziehungsarbeit am Ende tatsiachlich auszeichnet, ist gewiss: Stand-
orte, an denen Stadt und Wissenschaft gute Partner sind, werden im Wettbewerb
um die klugen Kopfe die Gewinner sein.

141



142

,Ohne Wissenschaften und Wissensvermittlung
findet die Zukunft ohne uns statt”

Vorstandssprecher Benedikt Buhl iiber das Engagement der Oldenburgischen Landesbank AG

Warum engagiert sich eine Regionalbank
am Sitz des Unternehmens fiir Wissen-
schaft?

Benedikt Buhl: Die Oldenburgische Lan-
desbank AG (OLB AG) ist die groRte pri-
vate Regionalbank Deutschlands und seit
Uber 140 Jahren mit mehr als 175 Filialen
in der Region Niedersachsen/Bremen ver-
treten. Regionale Identitdt und Verant-
wortung sind fiir die OLB gelebte Leitbil-
der — das pragt auch unser Engagement
fur die Wissenschaft. Insbesondere an un-
serem Stammsitz Oldenburg haben viele
Entwicklungen aus dem Wissenschafts-
bereich bewiesen, wie dynamisch ein For-
schungs- und Wissenschaftsschwerpunkt
auf die Wirtschaft wirken kann. Die hiesi-
gen Universitaten und Fachhochschulen
bieten zudem attraktive Ausbildungs-
wege flr junge Leute, die wiederum in

Herzlich

Den Dialog anstof3en
will das OLB-Forum
»Wissen und
Zukunft®.

willkommen
zum OLB-Forum

Wir wiinschen lhnen einen

SChonen Abe
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der einheimischen Wirtschaft benoétigt
werden. Uns ist natirlich daran gelegen,
den Standort Oldenburg so attraktiv wie
moglich mitzugestalten, um regional und
uberregional eine positive AuRendarstel-
lung zu erreichen. Neue Entwicklungen in
der Wissenschaft in unserer Geschaftsre-
gion bieten auch fir die OLB AG immer
neue Chancen.

Wie wichtig ist aus Ihrer Sicht der wissen-
schaftliche Bereich fiir die Entwicklung
einer Stadt?

Benedikt Buhl: Wissenschaft und For-
schung sind die Entwicklungsmotoren
von Wirtschaft und Gesellschaft. Ohne
Wissenschaften und Wissensvermittlung
ist der Status quo gefahrdet, da findet die
Zukunft ohne uns statt. Es ist wichtig zu
zeigen, was die Wissenschaft fur die Ge-

Nd und vig|e
Eiﬂdr[]cke_

sellschaft leistet. Eine Stadt kann diese
Themen nutzen, um fiir ihre Burgerinnen
und Burger einen Identifikationswert zu
schaffen, und sich nachhaltig fur die Bil-
dung von Netzwerken zwischen Wissen-
schaft und Wirtschaft einsetzen. Dartiber
hinaus konnen in einer Stadt zahlreiche
Forschungsschwerpunkte aufgebaut
werden, die national und manchmal so-
gar international Bedeutung erlangen
kénnen. Damit wird nicht nur das Image
einer Stadt positiv beeinflusst, sondern
auch die Wirtschaftskraft gestarkt.

Die Oldenburgische Landesbank AG war
einer der grofSen Férderer von Oldenburgs
Jahr als ,Stadt der Wissenschaft*. Wie sah
Ihre Unterstiitzung konkret aus?

Benedikt Buhl: Das gesamte Projekt
,Stadt der Wissenschaft“ wurde von uns



im Jahr 2009 finanziell begleitet. Ver-
treter unseres Hauses waren so oft wie
moglich bei den Veranstaltungen vor Ort
dabei. Unter dem Motto , Wissen gleich
Zukunft haben wir das Projekt von An-
fang an unterstitzt. So haben wir bereits
die Bewerbungskampagne mitgestaltet
— nicht nur finanziell, sondern auch per-
sonlich durch die Begleitung in der Len-
kungsgruppe. Dort konnten wir unsere
Ideen fir eine erfolgreiche Kampagne
einbringen und damit viele Impulse set-
zen. Im Rahmen des gesamten Projektes
,Stadt der Wissenschaft“ haben wir unse-
re Oldenburger Veranstaltungen mit den
zentralen Veranstaltungen verkniipft —
dadurch konnte ein offenes Klima fir
die Auseinandersetzung mit dem Thema
Wissenschaft erreicht werden. Beispiels-
weise hat eine Ausstellung tber die flie-
gende Sternwarte SOFIA (Stratospharen
Observatorium fir Infrarotastronomie)
in unserer Kundenhalle fir sehr groRBes
Interesse gesorgt.

War es ein Problem, dass auch andere
Banken aus der Region sich bei ,,Stadt der
Wissenschaft“ engagierten — oder lag da-
rin auch eine besondere Chance bzw. der
spezielle Charme des Projektes?

Benedikt Buhl: Projekte einer solchen
GroRenordnung konnen in der Regel nur
gemeinsam mit weiteren Partnern zum
Erfolg geflihrt werden. Insofern war es
nur konsequent, hier auch weitere Ol-
denburger Unternehmen und andere
Banken mit einzubeziehen. Alle Projek-
te haben von einer Vielzahl engagierter
Partner aus Wissenschaft, Wirtschaft und
Gesellschaft gelebt und aus dieser Ver-
netzung heraus einen ganz neuen Blick
auf die Wissenschaft gewahren kénnen.
Dadurch haben alle Férderer gemeinsam
dazu beigetragen, Oldenburg als ,Stadt
der Wissenschaft” zu etablieren.

Wie profitiert ein Unternehmen wie die
OLB AG kurz- und auch langfristig von ei-
nem solchen Engagement?

Benedikt Buhl: Durchaus sind einige kurz-
fristige Effekte zu beobachten, etwa wah-
rend eines Projektszeitraumes in der er-

hohten Prasenz und Wahrnehmung des
Logos sowie des Markenbildes. Das ist
hilfreich, damit die Offentlichkeit Gber-
haupt erst Kenntnis von der Forderung
und dem Engagement erlangt. Wesentli-
cher ist jedoch der langfristige Effekt, der
durch dauerhaftes und kontinuierliches
Engagement erreicht wird: Mit unserer
Unterstitzung tragen wir zu einer Stei-
gerung der positiven Aullendarstellung
der Stadt Oldenburg bei. Uns hilft das
positive Image wiederum bei der Rekru-
tierung von Mitarbeitern. Daruiber hinaus
istes unser groRes Anliegen, diese Region
flr unsere Mitarbeiter und Kunden aktiv
mitzugestalten. Diese Verantwortung
ubernehmen wir gern.

Die Oldenburgische Landesbank AG hat
nicht nur eine Verantwortung gegeniiber
den Biirgern und Kunden am Stammisitz,
sondern auch gegentiber jenen in der Re-
gion. Ldsst sich auch dort mit dem Thema
Wissenschaft punkten?

Benedikt Buhl: Gerade abseits der grof3en
Zentren nehmen wir eine hohe Nachfra-
ge der Bevolkerung wahr. Das Interesse
an wissenschaftlichen Fragestellungen
ist groR und so wird unser Engagement

Dialog anstof3en

in besonderer Weise geschatzt und ge-
nutzt. Flr uns ist es wichtig zu zeigen,
was Wissenschaft fir die Gesellschaft
leisten kann.

Was wiirden Sie anderen Unternehmen,
die sich mit dem Gedanken tragen, im
Bereich Wissenschaft Prdsenz zu zeigen,
raten?

Benedikt Buhl: Jedes Unternehmen, das
sich im Bereich Wissenschaft engagiert,
sollte sich bewusst sein, dass positive Ef-
fekte flr das eigene Haus meistens erst
aus der kontinuierlichen Férderung her-
aus resultieren. Einmaleffekte sind selten
bzw. nur von kurzer Dauer. Ein glaubhaf-
tes Engagement zeigt sich in der langfris-
tigen, nachhaltigen Forderung. So muss
man einen langen Atem haben, der aber
belohnt wird, weil zahlreiche neue Im-
pulse gewonnen werden konnen. In der
Zusammenarbeit mit Universitaten und
Fachhochschulen ist zu berticksichtigen,
dass die Instrumentarien der Wirtschaft
nicht eins zu eins auf den Wissenschafts-
betrieb Ubertragen werden kdnnen. Beide
Seiten sollten durch den Erfahrungsaus-
tausch und in Netzwerken voneinander
profitieren.

Seit 1986 macht sich die Oldenburgische Landesbank AG um den Dialog
zwischen der Bevolkerung und Impulsgebern aus Kultur, Wissenschaft
und Wirtschaft verdient. Im OLB-Forum , Wissen und Zukunft“ kommen
ausgewiesene Experten in die Region, um lber die Herausforderungen
der Zukunft zu referieren. Die Gasteliste ist prominent besetzt: Marcel
Reich-Ranicki, Lord Ralf Dahrendorf, Bischof Wolfgang Huber und Ex-
Bundesprasident Roman Herzog stehen ebenso darauf wie bedeutende
Vertreter aus Wissenschaft und Forschung. Die Vortrage greifen stets
aktuelle Themen auf und stellen sie in einen gesamtgesellschaftlichen
Zusammenhang. Das OLB-Forum belegt eindrucksvoll, wie gut die Zu-
sammenarbeit von Wissenschaft und Wirtschaft funktionieren kann. ,,Der
grof3e Zuspruch, den wir zu unseren OLB-Foren erhalten, bestarkt uns in
unserem Engagement, auch kiinftig vielen Menschen unseres norddeut-
schen Geschaftsgebietes den Austausch mit renommierten Personlich-
keiten zu ermoglichen®, betont Benedikt Buhl, Sprecher des Vorstandes

der OLB AG.
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