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1.1 Medizin und andere Naturwissenschaften:
Besonderheiten der Hochschulmedizin

Kranken-
versorgung
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1.1 Medizin und andere Naturwissenschaften:
Besonderheiten der Hochschulmedizin

e Stationare und ambulante Krankenversorgung als dritte Aufgabe
e Organisatorische Verbindung mit dem Universitatsklinikum

e GroRe (Professoren, Mitarbeiter, Flachen, Etat)

e Organisatorische Eigenstandigkeit der Institute und Kliniken
 Patientenbezogene Arbeitsweisen in der Forschung

e Patientenbezogene Lehrformen

e Krankenhaus- und Ambulanzbetrieb
e Patienten als Kunden

e Einnahmen aus der Krankenversorgung

= Krankenhaus-, arzt- und zahnarzttypische
Flachen- und Raumbedarfe.
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1.1 Medizin und andere Naturwissenschaften:
Gemeinsamkeiten

e Lehre und Forschung als Kernaufgaben
» Fakultat als universitare Organisationsform

e Wissenschaftler und Studierende als Mitglieder

e Finanzierung durch Wissenschaftsministerien
und hochschultypische Drittmittelgeber

e hochschultypische Lehr- und Lernformen

e Natur- und ingenieurwissenschaftliche
Arbeitsweisen in der Forschung

= hochschultypische Raum- und Flachenbedarfe
in erheblichem Umfang

= Schnittstellen zwischen Lehre, Forschung und Krankenversorgung als
Herausforderung
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2 Bedarfsplanung fur die Medizinische Forschung und Lehre:
Planungsgegenstdnde

klinisch-
theoretische Kliniken

vorklinische

Institute .
Institute

Lehre ( Lehr-, Lern- und Priifungszentren

Forschung ( Forschungs- und Tierzentren )
I
analytisch
Kranken-
ver- ambulant
sorgung -
stationar

HIS unterstiitzt Medizinische Fakultaten und Universitats-
klinika bei der bedarfsgerechten Ressourcenbereitstellung
fur Forschung und Lehre
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2 Bedarfsplanung fur die Medizinische Forschung und Lehre:
Vorgehensweise

Planungs- Bedarfs- Flachen-

parameter ansatze bedarfe

Lehrflachen:
e m2 Horsale

* Platzfaktoren
(AP/Stud.pl.)

e Lehrformen
e Stundenzahlen

- Studierende = Belegungsquoten e m? Seminarraume
je Studiengang und » Flachenfaktoren e m? Praktika
Semester (m?/AP) em? ..
nach Lehrraumtyp
L Forschungsfliachen:
» Wissenschaftler » Teilzeitfaktoren o 2sc"u ?s ache
= nicht wiss. Personal (Personen/Stelle) = m Buroflachen
fur F & L - Platzfaktoren -m Laborflachen
= Arbeitsweisen in der (AP / Person) - m2 Gerateraume
Forschung = Flachenfaktoren . m2 Auxiliarraume
2 e m? ..
je Bemessungseinheit (m ../ AP) 3y ) : .
(= Lehrstuhl bzw. = Erganzungsflachen je Bemessungseinheit
Abteilung) nach Arbeitsweisen (= Lehrstuhl bzw.
und Raumtypen Abteilung)

B Hochschul
H I S B Informations Spezifische Anforderungen der Hochschulmedizin | 7

W System GmbH



2 Bedarfsplanung fur die Medizinische Forschung und Lehre:

Flachenbilanz
Universitatsmedizin X Bestand Bestand Bedarf Bilanz = =
(fiktives Beispiel) insgesamt F+L F+L F+L TypISChe Ergebnlsse:
Raumtypen: [m® HNF] | [m? HNF1 | [m® HNF] | [m?® HNF] .
Biiroflachen 30.300 9.000 10.850 -1.850| Le h rra u m e :
Blirordume 23.000 7.000] 9.000 -2.000| . - v
Kopierer, Drucker, Server 2.300 700 450 250 e Knappheit an einzelnen Raumtypen u. -grofien
Besprechungs- und Aufenthaltsrdume 5.000 1.300 1.400 -100 . . e . . .
Laborflachen 9000 12700 1700 2700 » ,historische* Besitzrechte an Horsalen
Standardlabore 14.000 10.000 12.000 -2.000 - . .
Auxiliarraume 3000 1800 2400 -600 e Praktikumsraume i. d. R. dezentral verwaltet
Sonderlabore 1.400 1.400 1.000 400 . .
Tierhaltungsraume 1500|1500 2000 -soo e Nutzungskonkurrenz mit klin. Besprechungen
erkstattflaichen . as
Lokt L _tool sw w0 papgchungsflichen:
| Bibliotheksflichen [I 1500 1500  1.000| 500|
Lagerflichen 10.600 41000  2.800|  1.300 o Mange| an modernen Laborflachen
Archive 4.000 700 900 -200
Lagerraume _ 6000} 30001 1500, 1.500 = Fehlende Raume fur die klin. Forschung
Sammlungsraume 600 400 400 0 .
Horsle 1240/ 12000 1300  -100 » ,Notburos* fur Arzte u. Doktoranden
mit 351 oder mehr Pldtzen 0 0 400 -400
mit 251 bis 350 Plitzen 540 400 250 150] ° Streulabore* in den Kliniken
mit 151 bis 250 Plétzen 450 450 500 -50 "
mit bis zu 150 Pl4tzen 250 350 150 200 P unvo”standige Gesamtuber8|cht
Seminar-und Gruppenrdume 1.030 1.030 1.080 -50 . . .
mit 31 bis 50 Platzen 440 aa0] 2000 24 = Finanzierung nur noch bei Forschungserfolgen
mit 21 bis 30 Platzen 300! 300 360 -60,
mit 11bis 20 Platzen 101 150 2200 70 Zentrale Forschungsverfiigungsflachen:
mit bis zu 10 Platzen 140, 140 300 -160
medizinische Praktikums- u. Priifungsrume 3.230 3.230 4.070 -200 o Rau mzuwe|su ng aIS Reputat| OnSgQWl nn
Physiologie-Praktika 480 480 600 -120 . . .
Makroskopie-Praktika 390 390 580 -190 o |angfr|st|ge |nter|msnutzungen
Mikroskopie-Praktika 530 530 520 10
biochemische Praktika 850) 850 750 100 P Aufwendlge Ve rgabeverfah ren
Rechnerpools/Computerprifungsraume 150 150 300 -150
zahnmedizinische Praktika 330 330 320 10 o H P
Skill Labs/OSCE-Prufungsraume 500 500 1.000 -500 ® RUCkgabe n ICht real ISIerbar
Riume zum Untersuchen, Heilen, Pflegen 62.200 2.200 3.100 -900 P Spo radlsche N utzu ng d u rch kl | n. FO rsche r
Studienambulanzen Medizin 1.000 1.000 2.000 -1.000
Zahnmedizinische Behandlungsrdume 1.200 1.200 1.100 100 - - .
Sonstige Flachen der Krankenversorung 60.000 0 0 [8) ,,d lffe I‘enZIerte Knapphelt

Summe: |[ 131.000] 37.560] 42.000] -3.800




3 Flachenmanagement fur die medizinische Lehre und Forschung:
Definitionen

Flachenmanagement

= modellbasierte Steuerung der Flachenverteilung zwischen
Organisationseinheiten in Richtung einer bedarfsgerechten
und flexiblen Flachennutzung

Modelle im Hochschul- und Klinikbereich:

e Zuweisungsmodelle:
(befristete) Vergabe von Raumen durch eine zentrale Stelle
nach generellen Regeln

e Mieter-Vermieter-Modelle:
generelle Verrechnung von Nutzungsgebuhren (Betriebskosten, Miete etc.)

e Bonus-Malus-Modelle:
finanzielle Sanktionen insbesondere bei Fehlbelegungen

e Raumhandelsmodelle:
dezentraler Tausch nach zentralen Regeln
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3 Flachenmanagement fur die biomedizinische Forschung:
Geltungsbereiche

a) medizinweite Lehrraumvergabe

~ fachbereichslubergreifende Lehrraumvergabe
aul3erhalb der Medizin

b) Forschungs(verfiigungs)flachen
fur die biomedizinische Forschung

c) Krankenversorgungsflachen

— Flachenmanagement des Universitatsklinikums

~ NG HH | I!"”':||.|
S "’4?“ il ,g‘:ﬁ-
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3 Flachenmanagement fur die biomedizinische Forschung:
Charakteristika des Flachenbedarfs

benoétigte Raumtypen:

e Standardlabore und Servicerdume

e Sonderlabore und Grol3gerateraume
e Tierrdume

e Blroraume und Blronebenraume

Bedarfstrager:

e Forschergruppen aus Instituten, Klinken und Drittmittelverbinden
e Stammpersonal der biomedizinisch forschenden Institute

Personalkategorien:
» Vollzeitforschungspersonal (Forschungsprofessoren, Naturwissenschaftler,
Drittmittelpersonal, freigestellte Arzte etc.)

= Teilzeitforschungspersonal (klinisch tatige Arzte, klinisch-analytisch tatige
Naturwissenschaftler etc.)

e Forschungspersonal ohne Beschéaftigungsverhaltnis
(medizinische Doktoranden, natur-wiss. Diplomanden etc.)
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3 Flachenmanagement fur die biomedizinische Forschung:
Charakteristika des Flachenangebots

Zentrale Forschungsgebaude:

e hoch installierte, moderne
Forschungsinfrastruktur

Verfuigungsbereich —

> Institutsbereich(e)

e Raumzuweisung als Reputationsgewinn

» langfristige Interimsnutzungen

Servicebereich

e Antragsbasierte Vergabeverfahren

 Ruckgabe von Verfugungsraumen
nicht durchsetzbar

Tierbereich

Laborraume der biomedizinisch forschenden Institute:

e unterschiedliche Nutzungsqualitaten

e organisatorische Zuordnung zu den Instituten

Streulabore in den Kliniken:

 haufig schlechte Nutzungsqualitaten
e Gesamtflache nicht erfasst
» fehlende Anbindung an zentrale Forschungsinfrastrukturen

HIS::

W Sy
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3

b)

c)
d)

Flachenmanagement fur die medizinische Forschung:
Verfahrensvorschlage

medizinweite Erfassung der Forschungsraume u. ihrer Nutzungsqualitaten

bedarfs- und leistungsgerechte Bedarfsfeststellung:

Personen
mit Bedarf an
Forschungs-
arbeitsplatzen

Platzfaktor
(Arbeitsplatze/
Person)

Flachenfaktor
(m2 HNF/
Arbeitsplatz)

Flachen-
bedarf
(m2 HNF)

- nur erfasstes Forschungspersonal erhéalt Forschungsflache

- nur Vollzeitforscher erhalten ,,eigene” Arbeitsplatze (Platzfaktor = 1,0)

- Differenzierung der Platzfaktoren fur Teilzeitforscher nach Forschungserfolg

- Ansatz des Forschungspersonals ohne Beschéaftigungsverhaltnis nach Betreuungserfolg

- regelmanige Wiederholung der Bedarfsfeststellung

befristete Vergabe von Verfigungs- und Drittmittelflachen

finanzielle Sanktionen nach Ablauf der Zuweisungsfrist

Herausforderungen:

Durchsetzung der Raumrickgabe

Umgehung monetarer Anreize durch Quersubventionierung aus klinischen Erl6sen

flexible zentrale Bedarfsdeckung trotz Mangelbewirtschaftung
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HIS Hochschul-Informations-System GmbH Dr. Horst Moog

Unternehmensbereich 3 Hochschulentwicklung 0511-1220-180
moog@his.de

Schwerpunkt Hochschulmedizin

http://www.his.de/medizin Dipl.-Ing. Clemens
Witkowski

0511-1220-175
witkowski@his.de
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