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FD 20 — Uwe Friemel

Die Doppik in der kommunalen Praxis




Uwe Friemel
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 Umsetzungsstand

« Erfahrungen aus dem Parallelbetrieb
e Verstarkte Eigenverantwortung

o Zentrale/Dezentrale Buchhaltung

* Forderungsmanagement

e Diversifikation und Unubersichtlichkelt des
Buchungsstoffes

« Ganzheitliche Betrachtung des Anlagevermogens
« Kamerale ,Altlasten”
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 Umverteilungsmatrix

— Splittbuchungen = Vervielfachung des
Buchungsstoffs

— Fehlende Nachvollziehbarkeit der Einzelbuchungen

« fehlende Akzeptanz der doppischen
Strukturen

e Einzel“kosten” Uberwiegen
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* Fibu —
— Verzicht auf Splittbuchungen
— Ungetellte Personalaufwendungen

 KLR
— Durchgehende Einrichtung von
Umverteilungsstrukturen
— Minimierung des Buchungsstoffs — monatliche
Sammelumverteilung
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e Vollstandige Budgetierung (in SZ )im

Ergebnishaushalt

— weitgehender Wegfall von Uber- und
aul3erplanmaliigen Leistungen

— Starkung der Eigenverantwortung

— Flachendeckende KLR

— Grofdere Bedeutung von Soll/lst-Vergleichen

* bei den Investitionen (in SZ) weiter
— Einzelfreigaben
— Uber- und aul3erplanmafdige Auszahlungen
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Erwartungshaltung an eine Zentralbuchhaltung

 HOhere Buchungsqualitat

e geordnete Abarbeitung von komplexen
Buchungsvorgangen

o vereinfachter Umstieg
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Datenerfassung

Anordnung Zahlung

Unterschrift
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 Doppelarbelit

* Verlangerung des Bearbeitungsweges

e Sinkende Eigenverantwortung in den OE's

* Nur eingeschrankter Knowhow-Transfer
Buchhaltung - Fachdienste

» Verstarkt Diskussionen uber Zwelifelsfalle

 Hohe Arbeitsauslastung der Zentralbuchhaltung
— hoherer Personalaufwand

« Geordnete Abarbeitung schwieriger
Buchungsfalle
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atenerfassung

Buchungsdaten ()

Anordnung Unterschrif‘[ Zahlung
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Eingangsrechnungen werden eingescannt

Rechnungsdaten = Arbeitsgrundlage fur die
Anordnung

Vieraugenprinzip - im Rahmen der digitalen
Unterschrift

Datenubergabe Uber Schnittstelle

Digitale Dokumentation (Beleg/Anordnung)
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e Ausgangsrechnungen — Umstellung 2012

« Anlagenbuchhaltung
e Jahresabschlussarbeiten

e Priifung der Ubergabedaten
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Offene Forderunge

E Finanzvermogen
31 Antzile an verbundenen Untemehmen
32 Betziligungen

Sondervermidgen mit Sondemechnung

aldenbestati-
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Vorgehensweise

Begutachtung der Einbringlichkeit der
Altforderungen+Pauschale Wertberichtigung

Kleinbetragsregelung - <5 € generell keine Anforderung

Befristete Aufstockung von Kasse + Vollstreckung
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Ordentliche Ertrage KG

1. Stewsm und ahnliche Abgaben 4l
2. Luweendungen und allgemeing Umlagen |
4. Aufcsungsenrapes aus sonderposten 36+337

1
|Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit KG Bank
1. Stevem und dhn'che Abgaben &0
2. Zuwendungen una a'gemsine Umlagen B
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* Vervielfaltigung des Buchungsstoffs

— Eigene Finanzrechungsbuchungssatze

— Buchungssatze der Anlagenrechnung

— Abgrenzungsbuchungen

— Jahresabschlussbuchungen

— Buchungen der KLR (insb. Umverteilungen)

» Korrekturen der indirekt (verkntpften
Buchungen)

FD 20 — Uwe Friemel Die Doppik in der kommunalen Praxis

17



FD 20 — Uwe Friemel Die Doppik in der kommunalen Praxis 18



01.01.2006 01.01.2007
Passiva -Eurc- -Eurc-
1. Mettoposition
o 14 Basis-Reinvermdgen
E 1.1.1 Reimvermagen
Reirvernigen aus Imeentur -2 622 522 5.374.178)
+ kameraler Fehlbetrag gem. At § Abs. 8 164.461.518 145713319
] 5. 2 gder Dbergangsvorschrifien zur NGO
161.835.904  151.082 426
-145.718.319)

3474178

Verbindlichkeiten aus kreditih-" -
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Perspektive -

Steuerung tber

Produkte

zugehorige Leistungen v

Ziele v

Verbundene Maflnahmen v
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Anschrift: Stadt Salzgitter
20 Fachdienst Haushalt und Finanzen
Joachim-Campe-Str.9-11
38226 Salzgitter

Fax: 05341/839-4920

Tel: Uwe Friemel 839-3353
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