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•

am Forschungszentrum caesar in Bonn



pre-seed gap

Finanzierung / Innovationsmanagement / Ausgründungsmanagement
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Forschung und Entwicklung „med. in Germany“

− Forschung und Entwicklung in der Medizin

− Forschung und Entwicklung mit Erfolg

− Forschung und Entwicklung für Ausgründungen 

− Forschung und Entwicklung aus Deutschland



Geschäftsmodell

• Anfangsbeteiligung an Ausgründungen 
(nach Inkubationszeit):

Mindestbeteiligung: 15 %
Maximalbeteiligung: 35 %
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Maximalbeteiligung: 35 %

• Co-Investment in 
Folgefinanzierungsrunden

• Exklusive Lizenzen an der Intellectual 
Property (IP), die während der 
Inkubationszeit entsteht.



Ziele 

Übereinstimmung des Zielsystems 

effektive und effiziente Innovationsförderung 

mit nachhaltiger Produkt-, Technologie-

und Ausgründungstendenz  und der Erzielung einer 
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und Ausgründungstendenz  und der Erzielung einer 
angemessenen Rendite

Life Science 
Inkubator 

GmbH

Förderer
(BMBF, MIWFT)

Privat-
investoren



Projektmanagement (Scouting)
Kundensegmentierung

A-Kunden B-Kunden C-Kunden

VC-Gesellschaften 30 30 -

Universitäten (HS/FH) 60 40 100

auFE – MPG 20 5 -

auFE – fhG 12 4 -
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auFE – fhG 12 4 -

auFE – Leibniz 26 - -

auFE – Helmholtz 9 - -

B-Plan-Wettbewerbe 12 - -

TTG 20 20 -

Industrie 20 20 1000

Förderprogramme Bund/Land

Gesamt 209 119 1110



Antragsverfahren und

Evaluierungsprozess

1. Innovation

2. Markt

3. Patente

Evaluierung von
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Prüfung nach den Förderrichtlinien
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3. Patente

4. Team

5. Projektpassung



Innovation

1. Innovationsgrad begründet strategischen 
Wettbewerbsvorteil 
(neuer Markt, Verdrängungsmarkt).
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3. Kundennutzen ist klar definiert.

2. Wettbewerber können die Innovation 
nicht leicht imitieren.

4. Machbarkeits- u. Reifegradanalyse (Risiko)



Markt 
(9 Felder Portfolio)

Mc Kinsey

Definition von Marktattraktivität und Wettbewerbsstärke

o Marktattraktivität � Marktvolumen
� Marktwachstum
� Internationalisierung
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� Internationalisierung
� Branchenrentabilität
� Innovationspotential
� Markteintrittsbarrieren
� Kundenverhalten

� Marktanteil
� Rentabilität
� Kostenstruktur
� Marketing-Know-how
� Produktionsflexibilität
� Vertriebsnetz

o Wettbewerbsstärke



Patente

1. Identifizierung möglicher Schwächen, Risiken, die ein 
Dritter gegebenenfalls ausnützen könnte, um das 
Patentportfolie erfolgreich anzugreifen.

2. Einschätzung der Patentrechte als wesentliches 
Wirtschaftsgut. 

3. Freedom To Operate (FTO)

Ziel der Analyse
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3. Freedom To Operate (FTO)

1. Inhalt/Status der Patente/Patentfamilien.

2. Beurteilung der Erteilungsaussichten und Bewertung 
des Schutzbereiches der Patentanmeldungen im 
Hinblick auf das geplante Produkt.

3. Rechtmäßigkeit des Rechtsübergangs der 
Erfindungsrechte.

4. Überprüfung bestehender Verträge zu den Patenten.

Inhalte



Team-Audit

1. Standardisierter Auditierungsprozess nach dem 
„LSI Kompetenzprofil für Forschung und Gründung“

2. Aufgaben: a) Projektdarstellung
b) Fallstudien
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b) Fallstudien
c) Interview

3. Validierung von vier Kompetenzfeldern
a) Strategie
b) Führung/Selbstführung
c) Management
d) Potenzialindikatoren



Kompetenzprofil
(Gründer/in)
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Kompetenzprofil
(Gründer/in)

Life Science Inkubator, 22.04.09 - 13-Dr. Jörg Fregien



F/E - Prozess
(Steuerung)

1.Hauptaufgabe • Steuerung des Innovationsmanagements
– Projektmanagement

– Bewertungsmethoden (Evaluierung, Abbruch, etc)

1. Strategisches Innovationsmanagement

- welche Projektarten, Projektdauer, Projektkosten

Durchführung
Controlling
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- strategisches Controlling (LSI, BMBF, MIWFT)

2. Projektaufnahme durch Beiratsentscheidung 

(Pre-Seed-Fonds, Privatinvestoren, MPI)

3. Operatives Innovationsmanagement (LSI)

- Abbruchkriterien für Teilprojekt (Inhalt, Kosten, Zeit)

- Abbruchkriterien für Gesamtprojekt (Inhalt, Kosten, Zeit)

- 1x/14 Tage (MS-Project)

- 1x/Monat (Projektsitzung)



5Ausgründungsprozess
(Dienstleistung)

F/E-Prozess plus 

- Ausgründungs-Coaching
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- Aufbau Managementsystem (Organisation,
Prozesse, Kommunikation) 

- Fundraising für Seed-Finanzierung und Co-
Investment-Möglichkeit

- Kontaktnetzwerk Industrie 



Leistungsspektrum

Evaluierung

1. Scouting
2. Evaluierung (Markt,Inno-

vation,Patente)
3. Teamauditierung
4. Neukonzeptionierung 
5. Projektfinanzierung (100%)
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1. Projektsteuerung

(Industriestandard)
2. Personalentwicklung

3. Prozess-Strukturentwicklung

Inkubation

Inkubation/Transfer

4. Projektanschlussfinanzierung

5. Aufbau Managementteam

6. Industriepartnerschaft



Gesamtstruktur

BMBF/MIWFT

Projekt – Fördermittel

(ca 2/3)

Pre-Seed-Fonds

Finanzierung
(ca 1/3) Folgefinanzierung
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InvestorenUni/
Forschungseinrichtung

Beteiligung

Co-Investment

Lizenz
Finanzierung

Lizenz

Projekt



Investmentfokus

• ausschließlich Bereiche der Lebenswissenschaften

Medizintechnik

Life Science Inkubator, 22.04.09 - 18-Dr. Jörg Fregien

Medizintechnik

Pharmazeutika

Biotechnologie



Man kann einen Menschen nichts lehren, 

man kann ihm nur helfen, 

es in sich selbst zu entdecken.

(Galileo Galilei)
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Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit

Dr. Jörg Fregien

Life Science Inkubator GmbH 

Ludwig-Erhard-Allee 2

53175 Bonn 

Tel.: +49-228-22 77 90 - 0

Fax: +49-228-22 77 90 - 29

fregien@life-science-inkubator.de


