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Forschung und Entwicklung ,,med. in Germany*

— Forschung und Entwicklung in der Medizin
— Forschung und Entwicklung aus Deutschland

— Forschung und Entwicklung far Ausgrindungen

— Forschung und Entwicklung mit Erfolg



Geschaftsmodell

« Anfangsbeteiligung an Ausgriindungen
(nach Inkubationszeit):
Mindestbeteiligung: 15 %
Maximalbeteiligung: 35 %

* Co-Investment in
Folgefinanzierungsrunden

 Exklusive Lizenzen an der Intellectual
Property (IP), die wahrend der
Inkubationszeit entsteht.
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Zlele catalyzing start-ups \Q
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Ubereinstimmung des Zielsystems

effektive und effiziente Innovationsférderung
mit nachhaltiger Produkt-, Technologie-
und Ausgrtindungstendenz und der Erzielung einer
angemessenen Rendite

=

Dr. J6rg Fregien Life Science Inkubator, 22.04.09 - 5-



life science Ink ﬁ\
Projektmanagement (Scouting) N, u@

Kundensegmentierung

VC-Gesellschaften 30 30 -
Universitaten (HS/FH) 60 40 100
auFE — MPG 20 5 -
auFE — thG 12 4 -
auFE — Leibniz 26 - -
auFE — Helmholtz 9 - -
B-Plan-Wettbewerbe 12 - -
TTG 20 20 -
Industrie 20 20 1000
Forderprogramme Bund/Land

Gesamt 209 119 1110
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Antragsverfahren und
Evaluierungsprozess

Antrag

Dr. Jorg Fregien

Evaluierung von

VR

life science Inkubator
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Innovation

LSl
Interne edung

Prisentation vor dam
Management von LS|

Prifung nach den Forderrichtlinien

externe Due Dilligence

LS| Beirat

l

Vertragsverhandiung und

Abschluss
|

Vorbereitung der Inkubation

Ablehnung

Start

Patente

Projektpassung
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1. Innovationsgrad begrundet strategischen
Wettbewerbsvortell

(neuer Markt, Verdrangungsmarkit).

2. Wettbewerber kdnnen die Innovation
nicht leicht imitieren.

3. Kundennutzen ist klar definiert.

4. Machbarkeits- u. Reifegradanalyse (Risiko)
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(9 Felder Portfolio) e

Mc Kinsey

Markt /j

Definition von Marktattraktivitat und Wettbewerbsstarke

Marktvolumen
Marktwachstum
Internationalisierung
Branchenrentabilitat
Innovationspotential
Markteintrittsbarrieren
Kundenverhalten

o Marktattraktivitat

4403403

Marktanteil
Rentabilitat
Kostenstruktur
Marketing-Know-how
Produktionsflexibilitat
Vertriebsnetz

o Wettbewerbsstarke

443030
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Patente -

m=) Ziel der Analyse

=) |nhalte

Dr. Jorg Fregien

|dentifizierung méglicher Schwéachen, Risiken, die ein
Dritter gegebenenfalls ausnlttzen konnte, um das
Patentportfolie erfolgreich anzugreifen.

Einschatzung der Patentrechte als wesentliches
Wirtschaftsgut.

Freedom To Operate (FTO)

Inhalt/Status der Patente/Patentfamilien.

Beurteilung der Erteilungsaussichten und Bewertung
des Schutzbereiches der Patentanmeldungen im
Hinblick auf das geplante Produkt.

RechtmapBigkeit des Rechtsltbergangs der
Erfindungsrechte.

Uberpriifung bestehender Vertrdge zu den Patenten.
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) 4 Standardisierter Auditierungsprozess nach dem
,LSI Kompetenzprofil fir Forschung und Grindung*

2. Aufgaben: a) Projektdarstellung
b) Fallstudien
c) Interview

3. Validierung von vier Kompetenzfeldern
a) Strategie
b) FUhrung/Selbstfihrung
c) Management
d) Potenzialindikatoren
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(G ru nd e r/l n) catalyzing start-ups \

4 3

BrunNderpersoniichkert

Strategie Flihrung / Management
Selbstfihrung

Innovationsféhigkeit
Strategisches Geschick

Uberzeugungsfahigkeit :
Kunden- und EUNgstahig Ergebnisorientierung

i Durchsetzungsfahigkeit Improvisationstalent /
Stakeholderorientierung Delegationsfahigkeit Troubleshooting

Durchhaltevermogen

Potenzialindikatoren

Selbstwahrnehmung Lernfahigkeit Passungvon Job und Persdnlichkeit
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Kompetenzprofil

Dr. Jorg Fregien

Potenzialindikatoren

Gesamtprofil Griinderaudit (beispielhaft)

(Grunder/in)

HKriterium:

Gesamteinschatzung
aller Auditoren

Innuua1inn5f-!i'higke'rt

Strategisches Geschick

Funden- und Stakeholderorientierung

IJberzeugungsfahighkeit

Cwrchsetzungsfahighksit

Celegationsfahigkeit

Dwrchhaltevermagen

Ergebnizsorientiznung

Improvisationstalent / Troubleshooting

Selbsterahmehmung

Lemfihigkeit

Passung von Job und Persdnlichkeit

geeignet for ...

VR
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Lembzdart
kLTl
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life science Inkubator

F/E - Prozess /j
(Steuerung) N\

1. Hauptaufgabe - Steuerung des Innovationsmanagements
— Projektmanagement
— Bewertungsmethoden (Evaluierung, Abbruch, etc)

Durchflihrung 1. Strategisches Innovationsmanagement

Controlling - welche Projektarten, Projektdauer, Projektkosten

- strategisches Controlling (LSI, BMBF, MIWFT)

2. Projektaufnahme durch Beiratsentscheidung
(Pre-Seed-Fonds, Privatinvestoren, MPI)

3. Operatives Innovationsmanagement (LSI)
- Abbruchkriterien fir Teilprojekt (Inhalt, Kosten, Zeit)
- Abbruchkriterien fiir Gesamtprojekt (Inhalt, Kosten, Zeit)
- 1x/14 Tage (MS-Project)
- 1x/Monat (Projektsitzung)
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S5Ausgrundungsprozess life science |nkuba@
(Dienstleistung) S

F/E-Prozess plus

Ausgrtindungs-Coaching

Aufbau Managementsystem (Organisation,
Prozesse, Kommunikation)

- Fundraising fOr Seed-Finanzierung und Co-
nvestment-Moglichkeit

- Kontaktnetzwerk Industrie
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catalyzing start-ups \

— Evaluierung

1. Scouting

2. Evaluierung (Markt,Inno-
vation,Patente)

3. Teamauditierung

4. Neukonzeptionierung

5. Projektfinanzierung (100%)

— Inkubation

1. Projektsteuerung
(Industriestandard

2. Personalentwicklung

3. Prozess-Strukturentwicklung

__ Inkubation/Transfer

4. Projektanschlussfinanzierung
5. Aufbau Managementteam
6. Industriepartnerschaft

Dr. Jorg Fregien Life Science Inkubator, 22.04.09 - 16-



Gesamtstruktur

BMBF/MIWFT

/\'
life science Inkubator
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Finanzierung

(ca1/3)

Projekt — Fordermittel

Forschungseinrichtung

Uni/

Dr. Jorg Fregien

Lizenz

life science Inkubator
catalyzing start-ups \ f

Beteiligung

Lizenz

Co-Investment

(ca2/3)

Folgefinanzierung

Finanzierung

/-\

Life Science Inkubator, 22.04.09 - 17-



o)
life science Inkubator
Investmentfokus =~ e N\

* ausschlieBBlich Bereiche der Lebenswissenschaften

Medizintechnik

Pharmazeutika

Biotechnologie
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Man kann einen Menschen nichts lehren,
man kann ihm nur helfen,
es in sich selbst zu entdecken.
(Galileo Galilei)

Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit

Dr. Jorg Fregien

Life Science Inkubator GmbH
Ludwig-Erhard-Allee 2
53175 Bonn
Tel.: +49-228-22 7790 - 0
Fax: +49-228-22 77 90 - 29
fregien@life-science-inkubator.de
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