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1. Hintergrund, Zielsetzung und Vorgehensweise

Im Herbst 2011 wurde von Maria Daskalakis, Fachgebiet Umwelt- und Verhaltensékonomik (FB 07),
in Kooperation mit dem Inkubator des UniKasselTransfers und Caren Kunze eine Befragung aller
Studierenden der Universitat und Kunsthochschule Kassel durchgefiihrt. Ziel der Befragung war es
im Allgemeinen, die unternehmerischen Potenziale der in Kassel Studierenden zu evaluieren, um
hierauf aufbauend vom Fachgebiet bzw. vom Inkubator zielgerichtete Angebote an der Universitat
Kassel fir die Studierenden zu entwickeln. Der Begriff ,unternehmerisches Potenzial’ ist dabei in
einem weiteren Sinne zu verstehen: Im Kern umfasst er ein im Rahmen einer selbststandigen Ta-
tigkeit oder auch einer abhangigen Beschaftigung erfolgendes pro-aktives Verhalten — und die Be-
fahigung hierzu —, welches u.a. darauf ausgelegt ist, Neuerungen (im weiteren Sinne Innovationen)
zu kreieren, zu identifizieren oder auch umzusetzen — der Inkubator spricht hierbei zusammenfas-
send vom ,,unternehmerischen Handeln als Schlisselqualifikation”.

Im Speziellen sollte die Befragung auch Gender- und Diversitygesichtspunkte bericksichtigen, um
im Sinne der Gleichstellung spezifische Folgerungen fiir die Lehre, die Férderung durch den Inku-
bator und die Einbindung in die Fachbereiche der Universitat Kassel bzw. der Kunsthochschule
Kassel abzuleiten. Hierzu erfolgte die Finanzierung des Teilprojektes ,,Gender & Griindungsinteres-
sen: Vorschlage fir eine gender- und diversitysensible Entrepreneurship Education an der Univer-

sitat Kassel” durch die Gleichstellungskommission der Universitat Kassel.

Mit der vorliegenden Publikation sollen in diesem Sinne die Ergebnisse der Befragung in konkrete
Handlungsansatze zur Implementierung von gender- sowie auch diversitybasierten Angeboten zur
unternehmerischen Bildung umgesetzt werden. Die formulierten Handlungsempfehlungen und
vorgeschlagenen Mallnahmen sollen einen Beitrag dazu leisten, innerhalb der Universitat der
Diversitat der Studierenden Rechnung zu tragen und auf unterschiedliche Lebenserfahrungen und
damit Zugange zum Thema Selbststandigkeit und unternehmerisches Handeln mit adaquaten An-
geboten zu reagieren. Auf diese Weise werden die Bedarfe von Personengruppen bericksichtigt,
die bisher nicht im Fokus von MaRnahmen standen und/oder sich aufgrund ihrer Lebensrealitét

eine Selbststandigkeit nicht zutrauen.

Bisherige Erfahrungen zur Griindungsaktivitat bei Studierenden der Universitat Kassel zeigen dabei
insbesondere, dass in diesem Bereich ein signifikanter gender bias besteht. So betragt der Frauen-

anteil der Griindenden in diesem Kontext nur ca. 26%, auch liegt der Frauenanteil in gemischt-
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geschlechtlichen Teams bei nur 30% (interne Berechnungen UniKassel Transfer). Entsprechend zie-
len die vorgeschlagenen MaRBnahmen vor allem darauf, Frauen mit und ohne Migrationshinter-
grund fiir das Thema Selbststiandigkeit und unternehmerisches Handeln zu begeistern. In diesem
Sinne wird mit den vorgeschlagenen Mallnahmen ein Fundament fiir eine gleichstellungsorientier-
te Arbeit des Inkubators gelegt. Vor diesem Hintergrund und da der Umfang der quantitativen
Analyse im Rahmen des Projektes finanziell und zeitlich begrenzt war, liegt der Hauptfokus der

Handlungsempfehlungen im Bereich der Geschlechtergleichstellung.

Im Nachfolgenden wird in Kapitel 2 die Gender- und auch die Diversityperspektive im Rahmen des
Projektes entfaltet. In Kapitel 3 werden die Ergebnisse der Befragung in komprimierter Form vor-
gestellt. In Kapitel 4 wird der aus den Ergebnissen der Befragung abzuleitende Handlungsbedarf
skizziert und es werden Handlungsempfehlungen formuliert und zielgruppengerecht in konkrete

MaBnahmen Ubersetzt. Kapitel 5 fasst die Ergebnisse zusammen.

2. Gender und Diversity in der unternehmerischen Bildung

Die vorliegende Publikation basiert grundlegend auf einer Genderperspektive. Mit Gender werden
die gesellschaftlich, sozial und kulturell gepragten Geschlechterrollen und Geschlechtsmerkmale
von Frauen und Mannern bezeichnet. Gender erfasst also alles, was in einer Kultur als ,typisch” fiir
ein bestimmtes Geschlecht angesehen wird, wie z.B. Kleidung, Berufe, bestimmte weibliche und
mannliche Eigenschaften und Verhaltensweisen. Eine Genderperspektive einzunehmen, heillt die
sozialen Prozesse sichtbar zu machen, die zu diesen Stereotypisierungen fiihren. Denn Gender ist
— anders als das biologische Geschlecht — erlernt und damit auch veranderbar. Manner sind ent-
sprechend nicht von ,Natur” aus stark, rational und mutig und Frauen nicht schwach, sanftmutig
und emotional, sondern diese Eigenschaften sind durch Erziehung, Medien, andere Institutionen
und alltagliche Interaktionen erlernte Geschlechterrollen(bilder). Entsprechend legen wir eine Per-
spektive auf das Geschlecht zugrunde, welche von der Natirlichkeit von Eigenschaften wie Risiko-
bereitschaft, Unternehmergeist und Managementfahigkeit Abstand nimmt und davon ausgeht,
dass niemand qua Geschlecht bestimmte Eigenschaften ,einfach hat”. Vielmehr gehen wir davon
aus, dass Menschen unabhangig vom Geschlecht, der sozialen oder ethnischen Herkunft griin-
dungsrelevante Fahigkeiten und unternehmerisches Handeln erlernen kénnen, sofern adaquate

Unterstlitzung angeboten wird.

Wir erganzen diese Genderperspektive um eine Diversityperspektive. Diversity wird meist mit Viel-
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falt Gibersetzt und bezieht sich auf unterschiedliche Lebenslagen von Menschen mit Blick auf Kate-
gorien wie Geschlecht, ethnische und soziale Herkunft, sexuelle Orientierung, Religion und Welt-
anschauung, Alter und korperliche sowie geistige Kapazitaten. Diese Lebenslagen sind jedoch nicht
nur durch Unterschiedlichkeit, sondern auch durch Ungleichheit charakterisiert, weil Unterschei-
dungen zwischen Menschen in bestimmten gesellschaftlichen Verhaltnissen und Organisationen
gemacht werden, die wie bei Gender auf gesellschaftlichen Zuschreibungs- und Bewertungspro-
zessen basieren. Entsprechend bedeutet, eine Gender- und Diversityperspektive einzunehmen, fiir
die unterschiedlichen Lebenslagen und Identitdten sowie die dahinterliegenden gesellschaftlichen
Verhaltnisse sensibel zu sein. Fiir den Bereich der unternehmerischen Bildung ermdglicht diese
Perspektive, die Differenzen zwischen den Studierenden der Universitat auf wertschatzende Weise
wahrzunehmen und mit zielgruppengerechten Mallnahmen darauf einzugehen. Im Rahmen des
vorliegenden Projektes kommt diese Perspektive durch die Bezugnahme auf den internationalen

Hintergrund als ein Teilaspekt zum Tragen.

3. Ergebnisse der Befragung der Kasseler Studentinnen und Studenten mit inter-

nationalem und ohne internationalen Hintergrund

3.1. Empirische Grundlage

Die empirische Grundlage der im Kapitel 4 vorgestellten Handlungsempfehlungen basiert, wie
oben dargestellt, auf einer im Herbst 2011 durchgefiihrten Online-Befragung aller Studierenden
der Universitat und der Kunsthochschule Kassel. Die Studierenden wurden dabei per E-Mail (iber
das HRZ (Hochschulrechenzentrum) der Universitdat Kassel angeschrieben. Insgesamt ergab die
Befragung nach Bereinigung einen Gesamtriicklauf von 4.207 (= 19,5%) ausgefiillten und verwert-
baren Fragebdgen (weiterfiihrende Erlauterungen sowie die Auswertung aller Aspekte der Befra-

gung, einschlielllich der hier vorgestellten Ergebnisse, finden sich ausfihrlich in Daskalakis 2012).

Die Befragung erfasste in einer weiten Perspektive auf das unternehmerische Handeln Aspekte,
die die Selbstzuschreibung von unternehmerischen Merkmalen sowie korrespondierend hierzu die
Anforderungen an spezifische Merkmale des zukiinftigen Berufes betreffen, ergdanzt um eher
,weiche” Aspekte. Zudem wurden die Bereitschaft zur Selbststandigkeit und wahrgenommene
Hemmnisse dieser Bereitschaft evaluiert. Weiterhin wurden relativ umfangreich die konkreten

Wiinsche und Bedarfe der Studierenden zu Veranstaltungen zur Starkung der unternehmerischen
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Potenziale erhoben. Evaluiert wurde dabei auch, inwieweit das bestehende Angebot von den Stu-
dierenden wahrgenommen wird. Eine umfassende Darstellung der Vorgehensweise und der Er-
gebnisse der Befragung, einschlielllich der Evaluierung der Determinanten der Bereitschaft zur

Selbststandigkeit, findet sich in Daskalakis (2012)".

Um festzustellen, ob bei den Studierenden im Antwortverhalten Unterschiede mit Blick auf die
vorliegende Fragestellung bestehen, wurden die Angaben der Studierenden differenziert nach
sogenannten ,Gruppen’ ausgewertet. Hierbei wurde mittels statistischer Tests erstens gepruft, ob
Frauen die einzelnen Fragen anders beantwortet haben als Manner (Gruppe Geschlecht). Zweitens
wurde untersucht, ob sich die Antworten von Studierenden mit internationalem und von Studie-
renden ohne internationalen Hintergrund unterscheiden (Gruppe Internationaler Hintergrund).
Drittens erfolgte ein Test der Unterschiede der Antworten von Studentinnen und Studenten mit
internationalem Hintergrund (Gruppe Internationaler Hintergrund nach Geschlecht). Internationa-
ler Hintergrund bedeutet im vorliegenden Kontext, dass die Studierenden nicht in Deutschland

geboren sind.?

Im Nachfolgenden werden die Ergebnisse der Auswertungen zu den oben genannten Aspekten
vorgestellt. Hierzu werden zu jedem Themenfeld zunachst die Haufigkeiten (iber alle Studierenden
dargestellt und anschlieRend die Ergebnisse der Gruppentests, soweit diese Unterschiede im Ant-
wortverhalten aufweisen. Zur besseren Lesbarkeit werden dabei sowohl die Haufigkeitsabbildun-

gen als auch die Darstellungen der Gruppentests in vereinfachter Form prasentiert.

3.2. Unternehmerisches Selbstverstandnis und Vereinbarkeit von Familie und Beruf

In der Studierendenbefragung wurden mittels relativ vieler einzelner Fragen (Iltems bzw. Merkma-
le) das unternehmerische Selbstverstandnis der Studentinnen und Studenten, die eigene Zu-

schreibung von entsprechenden Merkmalen, die Bereitschaft zur Selbststandigkeit und die wahr-

! Die Auswertungen sind derzeit nur bei der Autorin nach Riicksprache erhiltlich.

% In Daskalakis (2012) werden diesbeziglich differenziertere Gruppentests dargestellt; so wurden u.a. die Studieren-
den, die selbst nicht und/oder von denen ein Elternteil und/oder ein GroRelternteil nicht in Deutschland geboren ist,
zu einer Gruppe zusammengefasst. Die hieraus resultierenden Ergebnisse werden aus Griinden der Ubersichtlichkeit
hier nicht dargestellt, sind im Wesentlichen jedoch gleichen Inhalts.



genommenen Hemmnisse einer selbststiandigen Tatigkeit untersucht. Dabei wurde auch danach
gefragt, inwieweit die Familienplanung fir die Anforderungen an einen zukiinftigen Beruf von Be-
deutung ist. Um diese Vielzahl von Informationen zu verdichten und um Redundanzen zu vermei-
den, wurden im Rahmen von statistischen Untersuchungen diese einzelnen Items mittels einer
sogenannten Faktorenanalyse zu zusammenfassenden inhaltlichen Einheiten (Faktoren) gebin-
delt. Dies ermdoglicht es dann anschlielend, zu priifen, inwieweit sich die Antworten der Studie-
renden nach Gruppenzugehorigkeit, so etwa nach Geschlecht, in Bezug auf die gebildeten Fakto-

ren unterscheiden. Im Rahmen der statistischen Analyse ergaben sich dabei folgende Faktoren:

(i) Faktor 'Unternehmerische Personlichkeitsmerkmale'. Hierzu gehort die Selbstzuschreibung
von typischen Merkmalen innovativer/kreativer und damit unternehmerischer Persénlichkei-
ten wie 'Risikobereitschaft', 'Wille, Neuartiges zu schaffen' und "Wunsch nach personlicher

Entfaltungsmoglichkeit'.

(ii) Faktor 'Keine Unternehmerpersonlichkeit'. Dieser Faktor erfasst die Iltems, die die Selbstzu-
schreibung zur Eignung zu einer selbststandigen Tatigkeit abbilden: 'Kein Unternehmertyp’,
"Traue mir das nicht zu', 'Zu hohe Belastung' sowie in niedrigerer Auspragung die Merkmale
'Zu geringe Einkommenssicherheit' und 'Unkalkulierbares Risiko'.

(iii) Faktor 'Sicherheitsbediirfnis'. Dieser Faktor beinhaltet Items, die die Hemmnisse einer selbst-
standigen Tatigkeit erfassen: 'Zu geringe Einkommenssicherheit', 'Fehlendes Griindungskapi-
tal', 'Unkalkulierbares Risiko' sowie in geringerer Auspragung die Merkmale 'Weils nicht, wo-
her ich Unterstlitzung bekomme', 'Zu wenig Informationen’, 'Zu hohe Belastung'.

(iv) Faktor 'Vereinbarkeit von Familie und Beruf'. Dieser Faktor umfasst Angaben zu den Anfor-
derungen an den zukiinftigen Beruf und biindelt Variablen wie 'Sicheres Einkommen', 'Ver-
einbarkeit von Job, Familie und Privatleben’, 'Arbeitsplatzsicherheit' sowie 'Sichere Familien-
planung'.

(v) Faktor 'Familie und Flexibilitat'. Auch dieser Faktor beinhaltet das Merkmal 'Vereinbarkeit
von Job, Familie und Privatleben', zudem noch die Merkmale 'Moglichkeit zur Teilzeitarbeit',
'Sichere Familienplanung' sowie 'Zeitliche Flexibilitat' und stellt somit mehr auf den zeitlichen
Aspekt der Vereinbarkeit ab.

(vi) Faktor 'Kommunikations- und Offenheitsmerkmale'. Hierzu gehoéren Items, die sich auf In-
teraktion und Kommunikation beziehen, wie etwa 'Ich habe gerne viele Leute um mich her-

um', aber auch weitere Merkmale der Offenheit wie 'Ich bin offen flir neue Erfahrungen'.

Diese Faktoren wurden, wie auch die einzelnen Items, dahingehend getestet, ob relevante Unter-
schiede im Antwortverhalten zwischen den Gruppen bestehen. Die Ergebnisse verweisen darauf,

dass hier u.a. Unterschiede im Antwortverhalten (a) von Studentinnen und Studenten grundsatz-



lich und (b) von Studentinnen und Studenten mit internationalem und ohne internationalen Hin-
tergrund sowie (c) innerhalb der Gruppe der Studierenden mit internationalem Hintergrund wie-
derum zwischen den Geschlechtern zu identifizieren sind (s. nachfolgende Tabelle; dort sind, wie
auch bei den anderen entsprechenden Tabellen im Text, die Faktoren in absteigender Reihenfolge
der Unterschiede der Antworten der Studentinnen und Studenten sortiert). Hierbei wird u.a. deut-
lich, dass Frauen sich mehr als Manner Fahigkeiten zusprechen, die auf Kommunikations- und In-
teraktionsmerkmale bezogen sind. Auch ist bei Frauen die Beriicksichtigung zukiinftiger Familien-
bildung und damit z.B. die Relevanz der Vereinbarkeit von Familie und Beruf héher ausgepragt,
hierbei ist auch die Arbeitszeitflexibilitdt angesprochen. Weiterhin geben Studentinnen mehr als
Studenten an, dass sie sich eine Unternehmensgriindung nicht zutrauen, bzw. nehmen an, dass sie
nicht die nétigen Befdahigungen haben und kein ,,Unternehmertyp” sind. Dariiber hinaus betonen
Frauen starker als Manner die negativen Seiten einer selbststandigen Tatigkeit. Alle diese Unter-
schiede zeigen sich auch, wenn die Antworten der Studierenden mit internationalem Hintergrund
nach Geschlecht ausgewertet werden. Unterschiede zeigen sich weiterhin bei den Studierenden

mit internationalem Hintergrund. Diese betonen insgesamt mehr die Aspekte Familie und Flexibili-

tat und ordnen sich mehr unternehmerische Personlichkeitsmerkmale zu.

Geschlecht Internationaler Hintergrund  Internationaler Hintergrund
nach Geschlecht

Frau Mann Ja Nein Frau Mann
Fahigkeiten t.ier Kommunikation Mehr Weniger . . Mehr Weniger
und Interaktion
Familie und Flexibilitat Mehr Weniger Mehr Weniger Mehr Weniger
Keine Unternehmerpersonlichkeit Mehr Weniger - - Mehr Weniger
Un-ternehmerlsche Personlich- Weniger Mehr Mehr Weniger Weniger Mehr
keitsmerkmale
Sl-cherheltsbe.t.iurf.nls als'..l-.lemr-'nnls Mehr Weniger . . Mehr Weniger
einer selbststandigen Tatigkeit
:ere;nbarkelt von Familie und Mehr Wit ) ) Mehr T

eru

3.3. Bereitschaft zur Selbststandigkeit

Die Studierenden wurden gefragt, ob sie sich grundsatzlich vorstellen kdnnten, sich einmal selbst-
standig zu machen. Hierzu wurde eine Skala mit 6 Punkten verwendet. Die Auswertungen zeigen,
dass nur rund 10% der Studierenden es sich Gberhaupt nicht vorstellen kénnen, einmal selbst-

standig zu werden (s. nachfolgende Abbildung):



Kénnen Sie sich grundsatzlich vorstellen, sich einmal selbststandig zu machen?

Nein, auf keinen Fall 10,3%

Ja, in jedem Fall

0% 10% 20% 30%

Die entsprechenden Gruppentests hierbei korrespondieren mit den oben aufgefiihrten Befunden
zu den Faktoren: Manner (mit internationalem Hintergrund und ohne) kénnen es sich ausgeprag-
ter als Frauen (mit internationalem Hintergrund und ohne) vorstellen, einmal selbststandig tatig zu
sein. Insgesamt kénnen sich dabei Studierende mit internationalem Hintergrund mehr als Studie-
rende ohne internationalen Hintergrund vorstellen, einmal selbststandig tatig zu sein. Ein weiterer
Aspekt verweist hier auch wieder auf die groRere Relevanz des Aspektes von Vereinbarkeit von
Familie und Beruf fur Frauen: Diese konnen es sich mehr als Manner vorstellen, in Teilzeit selbst-
standig zu werden (ohne Abbildung) — Entsprechendes zeigt sich bei der Betrachtung der Antwor-

ten von Studentinnen und Studenten mit internationalem Hintergrund.

Kénnen Sie sich grundsatzlich vorstellen, sich einmal selbstandig zu machen?

Studierende insgesamt

Studentinnen

Studenten

Internationaler Hintergrund ja
Internationaler Hintergrund nein
Studentinnen mit internat. Hintergrund

Studenten mit internat. Hintergrund

0% 20% 40% 60% 80%

4 W5 MJa,injedem Fall




3.4. Artikulierter Bedarf an Angeboten
3.4.1. Allgemeine Angebote zur unternehmerischen Qualifizierung

Die im Rahmen der empirischen Erhebung erfassten Bedarfe an Angeboten zur unternehmerischen
Qualifizierung erfassen eine Reihe von Aspekten (s. nachfolgende Abbildungen®). Dabei ldsst sich
feststellen, dass insgesamt eine relativ hohe Bereitschaft besteht, an Veranstaltungen teilzuneh-
men, die auf eine berufliche oder selbststindige Tatigkeit vorbereiten bzw. zum unternehmeri-
schen Handeln qualifizieren, und dass diesen Veranstaltungen eine hohe Relevanz zugesprochen

wird.

Relevanz Angebote in Prozent Relevanz Angebote in Prozent

Entwicklung/Umsetzung

Praxis-/Branchenerfahrung cigener (Projekt-)ldeen

Stress-/Zeitmanagement Soft-Skills

Durchhaltevermégen/
Belastbarkeit

Feststellung der Eignung
zur Selbststandigkeit

Durchsetzungsfahigkeit Projektmanagement
Ideenentwicklung fir

Strategisches Planen vickiung
Selbststandigkeit

Rhetorik Mitarbeiterinnenfiihrung

Faktoren erfolgreicher
Griindungen

Kreativitat

Grindungsrelevantes

Netzwerkfahigkeit
Know-how

Beispiele erfolgreicher
Grindungen

Aufbau von Netzwerken

0% >0% 100% 0% 50% 100%

Die Nachfrage nach und die Relevanz von spezifischen Inhalten entsprechender Angebote verweist
auf genderspezifische Unterschiede, aber auch auf Unterschiede zwischen Studierenden mit inter-
nationalem und ohne internationalen Hintergrund (s. nachfolgende Tabelle). Frauen (mit internati-
onalem Hintergrund und ohne) wiinschen sich mehr als Manner Angebote, die auf Selbstmanage-
ment sowie auf den Erwerb von beruflicher Erfahrung abzielen. Studierende mit internationalem
Hintergrund wiinschen sich mehr die Vermittlung von konkreten, am Griindungsprozess orientier-

ten Aspekten.

* Diesen Abbildungen, wie auch den weiteren entsprechenden Abbildungen in diesem Kapitel, liegen Items mit einer
6er-Skalierung zugrunde; zur besseren Darstellung werden in den Abbildungen die Prozente der drei hochsten Skalen-
punkte (4 bis 6) zusammengefasst.



Geschlecht Migrationshintergrund Migrationshintergrund

nach Geschlecht

Stress-/Zeitmanagement mehr weniger - - mehr weniger

Durchsetzungsfahigkeit, Durch-

mehr weniger - - mehr weniger
haltevermoégen/Belastbarkeit : 2

Praxis-/Branchenerfahrung mehr weniger - -

Faktoren erfolgreicher

N - - mehr weniger weniger mehr
Griindungen

Beispiele erfolgreicher

. - - mehr weniger weniger mehr
Griindungen

Entwicklung eigener Ideen zu

- - mehr weniger - -
einer selbststandigen Tatigkeit &

Starkung der eigenen Fahigkeiten

o NN - - mehr weniger - -
fiir eine Selbststandigkeit

Vermittlung von griindungs-

. - - mehr weniger - -
relevantem Wissen

Die Studierenden wurden weiterhin gefragt, auf welche Art und Weise entsprechende Angebote
bereitgestellt werden sollten. Die nachfolgenden Abbildungen geben zunichst wieder einen Uber-

blick tiber die Antworten aller Studierenden.

Relevanz Angebotsformate in Prozent Relevanz Angebote in Prozent

Berufsspezifische Praktika Arbeitsraume

Unternehmerln als

Exkursionen Mentorln

Seminare Vorlesungen
Projekttage Planspiele/Simulationen
Workshops Onlinekurse/E-Learning

Professorln als Mentorin Spezifische Internetforen

0% 50% 100% 100%

Die Unterschiede zwischen den Gruppen sind in der nachfolgenden Tabelle aufgefiihrt. Deutlich
wird hier, dass keine Unterschiede in den Antworten von Studierenden mit internationalem und
ohne internationalen Hintergrund bestehen, jedoch Unterschiede zwischen den Antworten von
Studentinnen (mit internationalem Hintergrund und ohne) und Studenten (mit internationalem

Hintergrund und ohne). Studentinnen duBern dabei mehr Bedarf an berufsspezifischen Praktika.

9



Als Veranstaltungsformate sind Workshops, Projekttage, Seminare und Exkursionen starker von

Relevanz.

Geschlecht Migrationshintergrund  Migrationshintergrund

nach Geschlecht
Frau Mann Ja Nein Frau Mann

Berufsspezifische Praktika mehr weniger - - mehr weniger
Workshops mehr weniger - - mehr weniger
Projekttage mehr weniger - - mehr weniger
Seminare mehr weniger - -
Exkursionen mehr weniger - - mehr weniger

3.4.2. Erwiinschte Unterstiitzung zur Aufnahme einer selbststandigen Tatigkeit

Im Rahmen der Befragung wurden diejenigen Studierenden, welche sich grundsatzlich eine Selbst-
standigkeit vorstellen kénnen, um Angaben dazu gebeten (s. Abschnitt ##), welche Forder- und
Unterstiitzungsangebote sie hinsichtlich einer Selbststandigkeit fiir niitzlich erachten. Die nachfol-

genden Abbildungen zeigen wieder die Ergebnisse der Antworten aller Studierenden.

Relevanz Férder- und Relevanz Férder- und
Unterstiitzungsangebote in Prozent Unterstiitzungsangebote in Prozent

Finanzierung Blroorganisation

Rechtliche Fragen Unterstiitzung bei der

Ideenfindung
Unterstlitzung bei der
Griindung Arbeitsraume
Netzwerkaufbau
Partnerln fiir Teamgriindung
aus anderem Studiengang
Vermarktung

Partnerlin fiir Teamgriindung

Berufsbezogenes Coaching aus eigenem Studiengang

Unterstiitzung bei der
Ausarbeitung von Ideen

Kinderbetreuung

0% 50% 100% 0% 50% 100%

Die Gruppentests zeigen dann wieder relativ stereotype Unterschiede zwischen den Antworten
von Frauen (mit internationalem Hintergrund und ohne) und Mannern (mit internationalem Hin-
tergrund und ohne; s. nachfolgende Tabelle). So wiinschen sich Frauen u.a. mehr als Manner Un-
terstiitzung durch berufsbezogenes Coaching und bei der Kinderbetreuung, aulerdem sind sie

starker an Angeboten zu Biiroorganisation und Finanzierung interessiert. Frauen mit internationa-
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lem Hintergrund sind zudem mehr an Angeboten zu rechtlichen Fragen, zum Netzwerkaufbau und

zur Unterstiitzung bei der Ideenfindung sowie der Suche nach einer Partnerin fiir eine Teamgriin-

dung aus einem anderen Studiengang interessiert.

Geschlecht Migrationshintergrund  Migrationshintergrund
nach Geschlecht
Frau Mann Ja Nein Frau Mann
Berufsbezogenes Coaching mehr weniger - - mehr weniger
Kinderbetreuung mehr weniger - - mehr weniger
Bliroorganisation mehr weniger - - mehr weniger
Rechtliche Fragen - - - - mehr weniger
Netzwerkaufbau - - - - mehr weniger
Finanzierung mehr weniger - - mehr weniger
Unterstiitzung bei der .
) - - - - mehr weniger
Ideenfindung
Unterstiitzung bei der . .
) mehr weniger - - mehr weniger
Ausarbeitung von Ideen
Partnerin fiir Teamgriindung
aus einem anderen Studiengang - - - - mehr weniger
finden
Arbeitsraume - - mehr weniger - -

3.4.3. Bekanntheitsgrad der bestehenden Angebote

Die Studierenden wurden auch danach gefragt, ob sie spezifische, bestehende Angebote zur un-
ternehmerischen Qualifizierung bzw. entsprechende Institutionen der Universitat/Kunsthochschule
Kassel kennen. Hier zeigte sich, dass das Angebot relativ wenig bekannt ist: 75% der Studierenden
geben an, den Inkubator nicht zu kennen, 66% wissen nicht, dass die Universitat Unterstitzung zur
Griindung anbietet, 63% haben keine Kenntnis vom ldeenwettbewerb ,Unikat’ und 60% ist der
UniKasselTransfer unbekannt (weiterhin kennen 59% den Career Service des UniKasselTransfers

nicht).

Die Gruppentests zeigen hier relativ wenig Unterschiede zwischen den Gruppen der Studierenden,
jedoch wird deutlich, dass die Studentinnen mit internationalem Hintergrund das Angebot der
Unterstiitzung bei der Aufnahme einer selbststandigen Tatigkeit (noch) weniger kennen als Studen-

ten mit internationalem Hintergrund.
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4. Handlungsempfehlungen und konkrete Mallnahmen

4.1. Skizzierung des Handlungsbedarfes

Die in Kapitel 3 vorgestellten Ergebnisse der Befragung verweisen darauf, dass es aus Genderper-
spektive einen Handlungsbedarf im Bereich der unternehmerischen Bildung an der Universitat
Kassel gibt. Gesellschaftlich verankerte geschlechterstereotype Vorstellungen von Fahigkeiten und
Eigenschaften und damit verwobene Bilder von Unternehmertum und/oder unternehmerischem
Handeln scheinen sich vor allem auf Griindungsbereitschaft und Selbstvertrauen von Frauen mit
internationalem und ohne internationalen Hintergrund auszuwirken. Insofern bietet es sich an, im
Rahmen von entsprechenden Angeboten auch auf eine Veranderung der Leitbilder von Selbst-
standigkeit und der geschlechterstereotypen Zuschreibungen zu zielen. Zusatzlich sollte mit ent-
sprechenden MaRnahmen auf den Bedarf an Wissensvermittlung, der von Frauen mit internatio-
nalem und ohne internationalen Hintergrund formuliert wird, reagiert werden. Aus Perspektive
der Diversitat besteht ebenfalls Handlungsbedarf, insbesondere da Studierende mit internationa-
lem Hintergrund zwar eine hohere Bereitschaft zur Selbststandigkeit und/oder zur Erlernung un-
ternehmerischer Fahigkeiten mitbringen, jedoch u.a. auch einen héheren Bedarf an Wissens- und

Kompetenzvermittlung formulieren.

Zu beriicksichtigen ist allerdings, dass die Wirkung entsprechender Angebote auch davon abhan-
gen wird, wie qualifiziert sie mit Blick auf die bestehenden Gender- und Diversityaspekte vermit-

telt werden und inwieweit sie in das das Gesamtbild der Universitat eingepasst werden.
Vor diesem Hintergrund werden im Folgenden drei Ebenen von MalRnahmen unterschieden:

o Auf Ebene der Lehrenden und Beratenden: Vermittlung von Kompetenzen an Lehrende
und Beratende, die sie dabei unterstiitzen, gender- und diversitysensible Angebote zu kon-
zipieren und durchzufiihren.

o Auf Ebene der Studierenden: Bereitstellung von gender- und diversitysensiblen Angeboten
fir unterschiedliche Zielgruppen.

o Auf Ebene der Universitat bzw. der Kunsthochschule als Ganzes zur Einbettung der The-
matik.

Die MalRnahmen, die auf Lehrende und Studierende zielen, reagieren auf das Zusammenspiel un-

terschiedlicher Aspekte der Befragung. Dabei werden auf Ebene der Studierenden unterschiedli-
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che Zielgruppen bericksichtigt (Studierende nach Geschlecht, mit internationalem und ohne in-
ternationalen Hintergrund sowie gemischtgeschlechtliche Gruppen in speziellen Fachbereichen; s.
hierzu Daskalakis 2012). Dabei wird mit unterschiedlichen Formaten auf die die formulierten Be-

darfe der Studierenden eingegangen.

4.2. Zielgruppe Lehrende und Beratende

4.2.1. Gender- und Diversitykompetenz-Training im Bereich der unternehmerischen Bildung

Unabhangig davon, ob eigenstandige Veranstaltungen zum Thema Selbststandigkeit durchgefiihrt
werden und/oder das Thema ,unternehmerisches Handeln als Schliisselkompetenz” in die Lehre
integriert wird: Gender- und diversitysensibel kénnen diese Angebote nur sein, wenn sie von Men-
schen konzipiert werden, die liber Gender- und Diversitykompetenz verfligen. Entsprechend schla-
gen wir eine Weiterbildung zu Gender- und Diversitykompetenz fiir die Lehrenden im Bereich der

unternehmerischen Bildung und fiir Menschen in Beratungsfunktionen vor.

Ein Gender- und Diversitykompetenz-Training umfasst dabei die Vermittlung der fachlichen, me-
thodischen und sozialen Kompetenzen, um in wertschatzender Haltung mit Differenzen zwischen
Menschen umgehen zu kénnen und dabei das Ziel zu verfolgen, allen Menschen vielfdltige Ent-
wicklungsmoglichkeiten und den Zugang zu Lebenschancen zu eréffnen. Voraussetzung hierfir ist
die Bereitschaft, die eigene Geschlechterpriagung zu reflektieren und eigene geschlechterstereo-
type Denk- und Interaktionsweisen zu erkennen und ggf. abzustellen. Ebenso gehort die Aneig-

nung von gender- und diversitysensiblen Instrumenten und Methoden dazu.

Entsprechend kénnen in der Weiterbildung grundlegende Erkenntnisse aus der Frauen- und Ge-
schlechterforschung zu Gender und Diversity vermittelt werden. Dabei sind folgende Fragen rele-
vant: Was verbirgt sich hinter den Konzepten Gender und Diversity? Welche Probleme bringen
Stereotypisierungen qua Geschlecht oder anderen Identitatskategorien mit sich? Was ist die ge-
sellschaftliche und gleichstellungspolitische Dimension dahinter? Warum spielen diese Konzepte
eine Rolle fir die Lehre und Beratung im Bereich der unternehmerischen Bildung? Des Weiteren
sollten die Erkenntnisse aus der spezifischen Forschung zu Selbststandigkeit, Gender und Diversity

und moglicherweise auch die Ergebnisse der vorliegenden Befragung thematisiert werden.
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Durch die Vermittlung der Grundlagen gender- und diversitysensibler Didaktik erhalten die Leh-

renden dann die nétigen Kompetenzen, ihre Veranstaltungen so zu konzipieren und durchzufiih-

ren, dass ein aktiver Umgang mit unterschiedlichen Voraussetzungen und Bedarfen aller Personen

moglich wird. Hierzu sollte die Aufmerksamkeit der Lehrenden und Beratenden auf die Fragen

gelenkt werden, die sich im Zusammenhang mit dem Geschlecht und anderen ldentitdtskategorien

in der Gestaltung von Lernprozessen ergeben. Die Lehrenden sollen Werkzeuge an die Hand be-

kommen, die es ihnen ermoglichen, ein gender- und diversitysensibles Lernklima zu schaffen, in

dem alle Personen so unterstiitzt werden, dass sie sich vorhandener Kompetenzen und Fahigkei-

ten bewusst werden, diesen vertrauen und befahigt werden, diese nach auRen zu tragen.

Eine derartige Weiterbildung wirkt entsprechend auf unterschiedlichen Ebenen:

Erstens wird ein Reflexionsprozess Uber die Rollenzuschreibungen qua Geschlecht und/
oder Migration und Uber die Vorstellungen von Selbststandigkeit der Lehrenden und Bera-
tenden angestolien.

Zweitens lernen die Lehrenden und Beratenden, ihre Angebote gender- und diversitysensi-
bel zu gestalten. Dadurch profitieren zum einen sehr konkret die Teilnehmenden, zum an-
deren werden auf diese Weise Vorstellungen von Gender und Selbststandigkeit innerhalb
der Universitat und dartiber hinaus langfristig verandert. Entsprechend ist ein solches Trai-
ning besonders nachhaltig.

Drittens werden Gender- und Diversitykompetenz durch die konkreten Lehrveranstaltun-
gen bzw. Angebote auch an die Studierenden vermittelt und tragen somit tiber den hier im
engeren Sinne im Fokus stehenden Aspekt der Vermittlung von unternehmerischer Bildung

hinaus zur Kompetenzauspragung der Studierenden bei.

Lehrende sind (idealtypisch) nach einem solchen Training im Einzelnen in der Lage:

Dominanzverhaltnisse in Redeverhalten und Arbeitsteilung qua Geschlecht und Migration
zu identifizieren und diesen entgegenzuwirken,

Methoden zu verwenden, die die gleichberechtigte Teilnahme aller Personen férdern,
individuelle Lebenserfahrungen von Frauen und Mannern mit und ohne Migrationshinter-
grund (zum Beispiel bei der Wahl von Praxisbeispielen, der Auswahl von Lernmitteln, Einla-
dungen von Referentinnen) wertschatzend zu integrieren,

Lehrinhalte in Bezug auf das implizierte Welt- und Menschenbild und darin enthaltene Rol-
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lenzuschreibungen zu priifen,

e Stigmatisierungen qua Geschlecht oder Ethnizitdt zu vermeiden und alle Studierenden
wertschatzend zu betreuen,

e eine gleichermalRen anerkennende Haltung gegeniber den Leistungen aller Personen un-
abhangig vom Geschlecht oder Migrationshintergrund einzunehmen,

e das gender- und diversitygerechte Handeln in der Gruppe zu fordern.

Trainerinnen zu Gender- und Diversitykompetenz kénnen bereits Gber das Frauen- und Gleichstel-
lungsbiiro der Universitat vermittelt werden. Ebenso bietet sich die Verankerung einer solchen

Weiterbildung im Weiterbildungsprogramm der Universitat an.

4.2.2. Priifung bestehender und Planung zukiinftiger Angebote

Wir empfehlen, die schon bestehenden Angebote im Bereich der unternehmerischen Bildung an
der Universitat Kassel hinsichtlich ihrer Gender- und Diversitysensibilitat zu Gberprifen und anzu-
passen, und zwar sowohl MaRBnahmen zum Thema Griindung (Ideenwettbewerb Unikat, Info- und
Trendveranstaltungen, Workshops zu fachspezifischen Themen etc.) als auch die Lehrveranstal-
tungen, die unternehmerisches Handeln thematisieren. Hierflir bietet es sich an, eine Gender- und
Diversity-Beratung in Anspruch zu nehmen. Eine solche Beratung priift die bestehenden Angebote
und institutionellen Bedingungen nach Gender- und Diversitygesichtspunkten und erarbeitet kon-

krete Vorschlage zur Veranderung der Angebots- und Organisationskultur.

Folgende Aspekte sollten fiir die Planung zukiinftiger Veranstaltungen jeglichen Formats eine Rolle

spielen:

1. Vermittlung eines heterogenen Bildes von Selbststandigkeit bzw. von unternehmerischem
Handeln (in Ansprache, Werbung, Konzeption von Veranstaltung)

2. Integration von Themen, die fir Frauen und Migrantinnen im Kontext von Selbststandigkeit
interessant sind (Vereinbarkeit, Teamarbeit, Risiko, Kompetenzen, Selbstbestimmtheit, Si-
cherheit, rechtliche Fragen etc.)

3. Schaffung von zielgruppengerechten Angeboten (s. Abschnitt 4.3),

4. Bereitstellung einer Kinderbetreuung fir Veranstaltungen, die am Wochenende bzw. am

spaten Nachmittag oder abends stattfinden.
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4.3. Zielgruppe Studierende

Der Inkubator stellt bereits eine Vielzahl von Angeboten zur Selbststandigkeit bereit und befasst
sich mit der Integration des Themas ,unternehmerisches Handeln als Schliisselkompetenz” in der
Lehre. Bisher gibt es allerdings erstens keine Angebote, die explizit auf die Bedarfe von Frauen bei
der unternehmerischen Bildung eingehen. Im Sinne der Frauenforderung und Gleichstellung und
vor dem Hintergrund der Ergebnisse der Befragung besteht hier kurzfristig Nachholbedarf. Ent-
sprechend zielen einige der vorgeschlagenen MaRnahmen explizit auf die Bedarfe von Frauen mit
und ohne Migrationshintergrund. Im Sinne der Gleichstellung ist es sinnvoll, bestehende Angebote
in Zukunft per se gender- und diverstiysensibel zu gestalten und fiir einen gewissen Zeitraum mit

explizit an Frauen adressierten Angeboten zu erganzen.

Zweitens gibt es bisher keine Angebote fiir Frauen und Manner mit internationalem Hintergrund.
Da diese Gruppe sowohl Studierende mit kirzerfristigem Migrationshintergrund als auch auslandi-
sche Studierende erfasst, konnen sich hier neben den in der Befragung gedullerten allgemeinen
Bedarfen im Speziellen auch andere Fragen in Bezug auf Unternehmensgriindung ergeben, die

zum Beispiel mit aufenthaltsrechtlichen Themen verknipft sind.

Die nachfolgend vorgeschlagenen MalRnahmen fir die Zielgruppe Studierende gliedern sich in An-
gebote im Bereich Selbststandigkeit (4.3.1) und Angebote, die auf unternehmerisches Handeln als

Schliisselkompetenz zielen (4.3.2).

4.3.1. Angebote im Bereich Selbststandigkeit

Ausrichtung eines regelmdifligen Beratungsangebots

Es wird empfohlen, eine wochentliche Beratung zu Selbststandigkeit anzubieten, die Fragen im
Zusammenhang mit Vereinbarkeit von Familie und Beruf, Griindung in Teilzeit und rechtlichen
Angelegenheiten klaren, insbesondere auch Fragen, die fir Personen mit unterschiedlichen Auf-
enthaltsstati von Relevanz sind, und auf entsprechende Unterstiitzungsangebote aufmerksam ma-
chen kann. Diese Beratungsaktivitat konnte in einem regelmaRigen Turnus an den unterschiedli-
chen Standorten der Universitdat und auch an von Studierenden starker frequentierten Orten an-
geboten werden, um dies moglichst niedrigschwellig zu halten. Damit kann zugleich auch fir die
jeweils bestehenden Angebote im vorliegenden Themenfeld geworben und deren Bekanntheits-
grad erhoht werden. Die Werbung (und die Beratung) sollte dabei gender- und diversitysensibel

erfolgen, wobei Stereotpye zu vermeiden sind. Zugleich bietet es sich an, hierfir eine spezifische
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Vorgehensweise bzw. eine spezifische Art der Darstellung zu entwickeln, sodass Wiedererken-

nungseffekte realisiert und somit auch Hemmschwellen abgebaut werden.

Informationsveranstaltung ,,Frauen und Selbststdndigkeit”

Eine Informationsveranstaltung explizit flir Frauen soll Studentinnen lGber das Thema Selbststan-
digkeit und unterschiedliche Beratungs- und Fordermoglichkeiten in Kassel und bundesweit infor-
mieren. Durch dieses niedrigschwellige Angebot konnen Frauen fiir das Thema Selbststandigkeit
als Berufsperspektive sensibilisiert werden. In der Konzeption ist darauf zu achten, dass tUber un-
terschiedliche Modelle von Selbststandigkeit informiert wird. In der Werbung sollte auf gender-
sensible Sprache geachtet werden und in der Auswahl des Bildmaterials sowohl Frauen mit inter-
nationalem und ohne internationalen Hintergrund reprasentiert sein. Es ware dartiber nachzuden-
ken, ob eine solche Veranstaltung in Kooperation mit der Bundesgriinderinnen-Agentur (bga)

durchgefiihrt wird.

Informationsveranstaltung fiir Studierende mit internationalem Hintergrund

In der Befragung haben Studierende mit internationalem Hintergrund ein relativ grofRes Interesse
an Unternehmensgriindung signalisiert, aber auch einen groBen Bedarf an Wissensvermittlung vor
allem zu den Faktoren erfolgreicher Griindung. Es bietet sich entsprechend an, eine Veranstaltung
zu diesem Thema zu konzeptionieren und diese (nach zu evaluierendem Bedarf) auch mit Uberset-
zung Englisch-Deutsch, Deutsch-Englisch anzubieten. Bei der Ansprache und Werbung fir eine
solche Veranstaltung ist darauf zu achten, der Heterogenitat innerhalb der Zielgruppe Rechnung

zu tragen.

Seminar ,,Was ich als Griinderin wissen muss*“
Dieses Seminar, das sich explizit an Frauen mit internationalem und ohne internationalen Hinter-
grund richtet, zielt vor allem auf die Vermittlung von Wissen im Zusammenhang mit Unterneh-
mensgrindung und Selbststandigkeit. Es umfasst folgende Aspekte:
- Vermittlung von Wissen Uber unterschiedliche Modelle von Selbststandigkeit (Teilzeit,
Grindung im Team)
- Vermittlung von Wissen zu betriebswirtschaftlichen und finanziellen Aspekten und Pra-
Xis- bzw. Branchenerfahrung
- Vermittlung von rechtlichem Wissen, hier sollte auch der Aspekt des Aufenthaltsstatus

bzw. der Staatsbirgerinnenschaft aufgegriffen werden
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Es bietet sich an, in diesem Rahmen den Online/E-Learning-Kurs der Universitat Karlsruhe zur Exis-

tenzgriindung von Frauen zu nutzen: http://www.iwi.hs-karlsruhe.de/gruenderinnen/.

Workshop ,, Sei Deine eigene Chefin“

Dieser zweitagige Workshop richtet sich an Frauen mit internationalem und ohne internationalen
Hintergrund, die sich fiir eine Griindung entschieden haben bzw. kurz davor sind. In dieser Veran-
staltung sollen mithilfe unterschiedlicher Methoden konkrete Ziele in Bezug auf die Selbststandig-
keit entwickelt werden. Das Ziel des Workshops ist die Erstellung eines Arbeits- und Zeitplans, aus
dem hervorgeht, wie die nachsten Schritte gestaltet werden kénnen und welche Unterstitzung es

hierfir gibt.

Griindungs-Coaching fiir Frauen

Da Studentinnen (mit internationalem Hintergrund und ohne) sich in besonderem Male berufsbe-
zogenes Coaching wiinschen und formulieren, dass sie Unterstiitzung in der strategischen Planung
brauchen, empfehlen wir ein Griindungs-Coaching fiir Frauen anzubieten. Als Gruppenangebot
kann hier der Aspekt der strategischen Planung mithilfe diverser Methoden der Karriereplanung
bestens bearbeitet werden. Des Weiteren kénnen in diesem Rahmen gezielte Arbeitsschritte ge-
plant und in Simulationen erprobt werden. Als Einzelangebot bietet dieses Format Raum fir die
Thematisierung von Aspekten, die im Seminarkontext evtl. nicht artikuliert werden kénnen. Das
kénnen zum Beispiel Fragen der Familienplanung oder Angste hinsichtlich des Schritts in die
Selbststandigkeit sein. Das Coaching bietet hier Losungsmoglichkeiten und zielt auf die Erstellung

konkreter Arbeitsplane ab, die als Orientierungshilfe fungieren.

Podiumsveranstaltung mit anschlieffendem World-Café: Frauen griinden Existenzen

Im Rahmen dieser Podiumsveranstaltung stellen sich selbststindige Frauen mit internationalem
und ohne internationalen Hintergrund mit ihren Unternehmen vor. Dabei ist relevant, dass hier
unterschiedliche Modelle von Selbststandigkeit und Branchen reprasentiert werden. Diese Veran-
staltung bietet einen Raum, um erfolgreiche Griindungs-Biografien kennenzulernen und Uber die
Erfahrungen der Selbststdandigen zu sprechen. Da die Studentinnen besonders starkes Interesse im

Bereich der Netzwerkarbeit geduBert haben, bietet es sich an, diese Veranstaltung in Kooperation
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mit dem Unternehmerinnenforum und der Bundesgriinderinnen-Agentur durchzufiihren und dies
als Thema ebenfalls in die Veranstaltung aufzunehmen. Die Veranstaltung hat folgende Ziele:
- unterschiedliche Modelle von Selbststandigkeit sichtbar machen und auf diese Weise
stereotypen Vorstellungen von Unternehmensgriindung entgegenzuarbeiten,
- Vorstellung weiblicher Role Models und Griinderinnen-Biografien,
- Verankerung des Themas an der Universitat Kassel,
- Reflexion der Griindungserfahrungen von Frauen vor dem Hintergrund der gendersen-
siblen Forschung zu Selbststandigkeit. (Es soll nicht nur um individuelle Biografien ge-
hen, sondern diese sollen eingebettet werden in die Forschung zum Thema Gender und

Selbststandigkeit, sodass von einer personlich-individuellen Ebene abstrahiert wird.)

Gender & Griindung: Mentoring-Programm fiir Frauen

Zusatzlich zur Durchfiihrung der vorgeschlagenen Veranstaltungen empfehlen wir die Implemen-
tation eines Mentoring-Programms flir Frauen, die sich fiir eine Selbststandigkeit interessieren. Ein
solches Programm umfasst alle Aspekte, die aus der Gender- und Diversityperspektive im Bereich
des unternehmerischen Handelns relevant sind. Mentoring ist ein Instrument zur Karriereférde-
rung, das u.a. bei der Gestaltung des Ubergangs in das Berufsleben (Selbststindigkeit) Hilfestel-
lung bieten soll. Im Mentoring arbeiten grindungsaffine Studentinnen (Mentees) und Personen,
die sich erfolgreich selbststandig gemacht haben (Mentorinnen), zusammen mit dem Ziel, den
Grindungsprozess strukturiert zu planen und zu begleiten.

Ein solches Programm setzt im Studium an und begleitet idealerweise den Ubergang vom Studium
in die Selbststandigkeit und unterstiitzt somit einen erfolgreichen und qualifikationsaddaquaten
Einstieg in das Berufsleben. Die teilnehmenden Mentees erhalten die fiir sie notwendige Unter-
stitzung, um ihre vielfaltigen Kompetenzen sinnvoll einsetzen und weiterentwickeln zu kénnen. In
einer solchen Kooperation sind alle Themen und Aspekte, die in der Befragung aus Gender- und
Diversityperspektive relevant sind, aufgegriffen: Als Role Model vermittelt die Mentorin ganz ne-
benbei ein Bild von Selbststandigkeit, mit dem sich Frauen identifizieren kénnen. Ebenso kénnen
die fachlichen und personlichen Themen, die fir Frauen in der Entscheidung fiir eine Selbststan-

digkeit relevant sind, aus ihrer Perspektive mit Leben gefiillt werden.
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Das Grindungs-Mentoring basiert auf 3 Saulen:

One-to-One-Mentoring:
Personliche Unterstitzung durch eine/n Mentorin mit dem Ziel einer individuell abgestimmten

Grindungsplanung.

Training:
Zusatzlich zu den Tandems wird ein Begleit- bzw. Qualifizierungsprogramm angeboten (ca. 3-4
Workshops) mit Zielsetzungen wie z.B. Mentoring, betriebswirtschaftliches Wissen, |deen-

Workshop. Fiir Mentorinnen: Einfihrungsworkshop.

Networking:
Die Netzwerke der Mentorinnen sollen fiir die Mentees systematisch zum Einsatz gebracht wer-

den. Geplant ist weiterhin ein Anschluss an regionale und hochschulinterne Mentoringnetzwerke.

An der Universitat Kassel sind schon einige Mentoring-Programme installiert, sodass vor Ort das
notige Wissen vorhanden ist, um ein solches Projekt zu konzeptionieren. Es ware auch moglich,
Uber eine Kooperation mit dem Mentoring-Programm im Frauen- und Gleichstellungsbiro (Karrie-
re Mentoring DIVERS) nachzudenken und ein Mentoring im Bereich Unternehmensgriindung hier

zu integrieren.

4.3.2. Angebote im Bereich ,unternehmerisches Handeln als Schliisselkompetenz“

Ausrichtung eines regelmdifligen Beratungsangebots

Im Rahmen des in Abschnitt 4.3.1 skizzierten wochentlichen Beratungsangebotes kann die The-

menstellung aufgenommen werden.

Workshops zu Schliisselkompetenzen im Bereich Selbststédndigkeit

Die Ergebnisse der Befragung zeigen, dass Frauen sich oftmals weniger kompetent wahrnehmen
als ihre mannlichen Kollegen und sich eine selbststandige Tatigkeit nicht zutrauen. Dies ist auch in
der gendersensiblen Forschung zu Selbststandigkeit und unternehmerischer Bildung dokumentiert
(Cesinger/Miiller 2009, Fielden et al. 2003, Kirwood 2009, Wilson et al. 2007, Auchter/Kriz 2010).
Diese Tatsache driickt sich in der Befragung als hoher Bedarf an Vermittlung von Schliisselkompe-
tenzen im Bereich des unternehmerischen Handelns aus. Diesen Aspekt ernst nehmend empfeh-
len wir die Konzeption gender- und diversitysensibler thematischer Workshops zu Stress- und

Zeitmanagement, Durchsetzungsfahigkeit, Rhetorik und Networking. Eventuell empfiehlt sich die
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Zusammenarbeit mit dem Career-Service, wo schon punktuell genderorientierte Angebote bereit-

gestellt werden.

»~Empower yourself”

Zusatzlich schlagen wir eine Workshop-Reihe zu Empowerment vor. Empowerment zielt darauf,
die Lebenserfahrungen von Frauen mit und ohne Migrationshintergrund zu reflektieren und die
gesellschaftlichen Strukturen dahinter aufzudecken. Auf diese Weise wird die eigene Biografie im
Kontext gesellschaftlicher Strukturen verstehbar und ebenso Diskriminierungen. In Rollenspielen
werden Strategien entwickelt, die darauf abzielen, den Grad an Selbstbestimmung zu erhéhen. Die
Teilnehmenden werden entsprechend befahigt, ihre Interessen eigenverantwortlich und selbstbe-
stimmt zu vertreten und ihre Biografie selbstbewusst zu gestalten. Eine solche Reihe schafft sehr

grundlegende Veranderungen in der Selbstwahrnehmung und Selbstvermarktung.

4.4, Universitat als Ganzes und Fachbereiche

Allgemeine Verankerung
Das Thema Gender, Diversity und Selbststandigkeit sollte in der Universitat allgemein starker ver-
ankert werden. Dies geschieht erstens durch die Bereitstellung von entsprechenden Angeboten
und die Aufnahme des Themas in bestehende Angebote. Zweitens sollten hier seitens des Inkuba-
tors weitere Malinahmen ergriffen werden:
o Bereitstellung entsprechender Flyer (z.B. Bundesgriinderinnen-Agentur)
o Auslage von Informationsmaterialien zur Selbststandigkeit von Frauen
o Einbezug des Themas in die Aktivitdten des Transfers
o Verwendung gender- und diversitysensibler Sprache und Bilder in Werbemalinahmen des
Inkubators. Das bedeutet, bestehende Flyer oder Webseiten darauf zu prifen, ob hier auch
Frauen und Personen mit Migrationshintergrund als Griinderinnen dargestellt werden, oh-
ne diese zu stigmatisieren.
o Ein einheitliches Layout (auch in Verbindung zur oben angesprochenen wochentlichen Bera-

tung) starkt dabei die Wiedererkennungseffekte und kann somit Hemmschwellen senken.

Ansprache der Fachbereiche auf die Integration des unternehmerischen Handelns in die Lehre
Die Ergebnisse der Befragung zeigen deutliche Unterschiede in der Affinitdt zu Selbststandigkeit
oder unternehmerischem Handeln entlang der Fachbereiche (s. hierzu und zu Folgendem Daskala-

kis 2012). So formulieren zum Beispiel die Geistes- und Humanwissenschaftlerinnen und die Archi-
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tektlnnen einen héheren Bedarf an Vermittlung wirtschaftlichen Wissens. Im MINT-Bereich geben
vor allem die Studentinnen an, dass ihnen Praxiserfahrung fehlt. Entsprechend bietet es sich an, in
Absprache mit den Fachbereichen iiber die Integration des Themenfeldes ,unternehmerisches
Handeln in die Lehre zu sprechen und in den Fachbereichen Seminare oder Workshops zu (be-
triebs-)wirtschaftlichem Wissen anzubieten. Auch haben viele Fachbereiche mittlerweile eigene
Stellen eingerichtet, die mit dem Praxisbezug im Studium befasst sind und konkrete Angebot an die
Lehrenden formulieren. Der Inkubator kénnte hier die zustindigen Personen identifizieren und
Kooperationen induzieren bzw. realisieren. Vor dem Hintergrund der Ergebnisse der Befragung
steht die Ansprache der Fachbereiche Geistes- und Humanwissenschaften und der MINT-Studien-

gange hierbei im Vordergrund.

Vernetzung mit lokalen Akteuren im Themenfeld Gender und Selbststéindigkeit

Wir empfehlen eine verstarkte Zusammenarbeit seitens des Inkubators mit Akteuren im Bereich
Gender, Diversity und Selbststandigkeit. Auf regionaler Ebene bietet sich u.a. die Kooperation mit
dem Unternehmerinnenforum an, mit dem bereits ein Netzwerk von selbststiandigen Frauen be-
steht, die sich mit den angesprochenen Problemlagen von Frauen in der Selbststandigkeit und im
Grindungsprozess auseinandersetzen. Vor kurzem hat hier ein Workshop zu Erfolgsteams stattge-
funden, welcher darauf zielte, Einzelpersonen in Arbeitsgruppen zusammenzufiihren und so ge-
genseitiges Lernen und Unterstitzen zu beférdern. Des Weiteren gibt es das Aktionsbiindnis der
Frauenbeauftragten der Stadt und des Landkreises Kassel und der Arbeitsagentur , Frauen und

Arbeit”. Hier besteht eine aktive Arbeitsgruppe zu Unternehmensgriindung und Selbststandigkeit.

5. Schlussbetrachtung

In der vorliegenden Publikation werden auf Basis der Auswertungen einer Studierendenbefragung
aller Studierenden der Universitdt und der Kunsthochschule Kassel Vorschlage fiir eine gender- und
diversitysensible ,Entrepreneurship Education’ formuliert. Sie bietet damit eine Grundlage fiir die
gleichstellungs- und diversityorientierte Arbeit des Inkubators mit dem Ziel, die Personengruppen,
die sich bisher an das Thema Selbststandigkeit oder unternehmerisches Handeln nicht ,herantrau-
en” oder ein Informations-und Wissensdefizit beklagen, mit zielgruppengerechten MalRnahmen zu
erreichen. Die Vorschlage, die hier erarbeitet wurden, sind als initiierend anzusehen. Weitere For-
mate und/oder Inhalte sind denkbar und kdnnen sich insbesondere auch im Rahmen der Umset-

zung ergeben. Wir gehen dabei auch davon aus, dass die bereits bestehenden Angebote dahinge-
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hend geprift werden, inwieweit diese nach Gender- und Diversityaspekten zu lberarbeiten sind.
Wir verstehen die hier vorgeschlagenen MalRinahmen insofern auch als Erganzung und Fortent-
wicklung der bestehenden Angebote im Bereich der unternehmerischen Bildung an der Universitat

und der Kunsthochschule Kassel.

Zu berlicksichtigen ist jedoch, dass derartige Konzepte davon leben, dass sie in ein entsprechendes
Milieu eingebettet sind. Insofern erscheint es uns nicht hinreichend, nur Angebote an die Studie-
renden zu richten, sondern auch die Weiterbildung der Lehrenden sowie die Positionierung der
Universitat als Ganzer ist ebenso von Bedeutung wie die Einbettung der Thematik in den Fachbe-
reichen — die Vorschldage fir MaRRnahmen, die im Abschnitt 4 dargestellt werden, sind hieran ori-
entiert. Dies kann umso besser gelingen, je mehr Universitat und Kunsthochschule Kassel Gender-
und Diversityaspekte ganz praktisch auch in den vielfaltigen Aspekten des universitaren Alltags

und Auftrags aufnehmen und umsetzen.
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