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•  Forschungsintensive Region 

•  15.000 MitarbeiterInnen in 20 
international renommierten 
Forschungsinstitutionen 

•  Europaweit höchster 
Beschäftigtenanteil in der 
Forschung und Entwicklung, 
gemessen am BIP 

§  Kooperation Ostfalia und TU   

§  Seit 2003 
§  Gemeinsame Professur 
§  Gemeinsame Kooperation 

mit HBK und TU Clausthal 
§  EXIST III und EXIST IV 

Ostfalia: 

§  11.000 Studierende 
§  4 Standorte 
§  800 MitarbeiterInnen 
§  12 Fakultäten 

TU Braunschweig: 

§  16.000 Studierende 
§  3.600 MitarbeiterInnen 
§  1.800 Wissenschaftler 
§  6 Fakultäten 

 



GRÜNDUNGSKULTUR – ABER WIE? GANZHEITLICH! 
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Ideenschmiede Gründungsmotivation 
Best Practice 

E‘ship-Lehre 

Kooperationsprojekte 
Social Entrepreneurship 

Unternehmensnachfolge 

Selfscreening 

Senior-Coaching 

Persönlichkeits- und 
Teamentwicklung 

Coworking-Spaces 
Flexible Finanzierung 

Gender E‘ship 

Regelwerke / QM 
Anreizsysteme E‘ship Benchmark 

Vernetzung 

Entrepreneurial Leadership 

Forschung 

Kooperation 

Beteiligungen 

CAMPUS 
ENTREPRENEURSHIP 

Governance 

Aktivierung 

Kompetenz 

Service 



SOLLTE EINE HOCHSCHULE GRÜNDUNGEN FINANZIEREN? 
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Seedphase Pre-Seedphase x	   Wachstumsphase 

EXIST  

Gründerstipendium 

EXIST Forschungstransfer 

EFRE Verwertungs- 

Spin Off 

Early Stage Risikokapital 

High Tech Gründerfonds 

Entrepreneurship- 

Stipendium Gründercampus  

Niedersachsen 

Gründerbudget 

Academic Ventures 

NBG 

Ja, aber nur um Ideen anzuschieben! 

...für alles andere gibt es Spezialisten. 
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5 HOCHSCHULE vs. GELDGEBER? 

Gemeinsame Ziele: 

•  Beteiligung als Qualitätsmerkmal, nicht um Geld zu verdienen 

•  Gewinne verbleiben in der Gesellschaft 

•  Stärkung Gründungskultur am Hochschulstandort 

Ziele Ostfalia: 

•  Langfristig: Einnahme von Drittmitteln zur Gründungsunterstützung 

•  Gründer an Einwerbung von Risikokapital heranführen 

Ziel Investor: 

•  Langfristig: Angebotsrecht bei Kapitalerhöhung 
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6 WIE DIE ZEIT VERGEHT... 

I	   II	   III	   IV	   I	   II	   III	   IV	   I	   II	   III	   IV	   I	   II	   III	   IV	  

2010	   2011	   2012	   2013	  
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7 GRUNDSÄTZE ACADEMIC VENTURES GMBH &CO. KG 

•  Langfristige Beteiligung  

•  Bereitstellung von Stammkapital 

•  Offen für alle Angehörigen der Ostfalia und der TU Braunschweig 

•  Förderung nicht nur wissenschaftsorientierter Spin-Offs 

•  Unbürokratische Förderung von tragfähiger Geschäftsmodelle 

•  Wirtschaftliche Stärkung des Hochschulstandortes Wolfenbüttel 

•  Beteiligungen erfolgen nur an „haftungsbeschränkten Rechtsträgern“ 
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ACADEMIC VENTURES GMBH & CO. KG 

Kommanditist: 
 
•  privater Investor 
•  300.000 EUR 
•  Stimmen: 54% 

 
 

 
 

Komplementärin: 
 
•  Academic Ventures 
Management GmbH 
(100% Ostfalia, 
Stammkapital: 25.000  

•  keine Einlage in KG 
•  Stimmen: 46% 
•  Alleinige GF 

 
 

 
 

BEIRAT 
 
•  Drei Mitglieder  
•  Zuständigkeiten: 
•  Beratung der GF 
•  Entscheidung über Beteiligung  

Bestimmen gemeinsam in der Gesellschafterversammlung 

Academic Ventures 
Management GmbH 

 
•  100% Ostfalia 
•  25.000 EUR SK 

berät 

§  Opera-ve	  Geschä4sführung	  verbleibt	  zu	  100%	  bei	  Os@alia	  	  

§  GewinnausschüBung	  erst	  nach	  Thesaurierung	  des	  Stammkapitals	  

§  Kapitalaufstockungsverpflichtung	  durch	  Kommandi-st	  	  

STRUKTUR 
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•  Gründung braucht Zeit und ist Know-how-intensiv 

•  Beteiligungsgesellschaft in Gesamtkontext eingebunden 

•  Fonds mit mehreren Investoren sind schwierig: KWG, AIFMUmsG 

•  Coaching und Ansiedlung als Qualitätsmerkmal 

•  Individuelles Reporting hilft Start-ups 

•  Ohne ehrenamtliches Engagement kein Geschäftsbetrieb 

•   Nicht alle Start-ups sind begeistert 

•  Gutes Partnernetzwerk hilft ungemein 

WICHTIGE ERFAHRUNGEN 
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Academic Ventures GmbH & Co. KG 

Am Exer 2d 

38302 Wolfenbüttel 

 

Kontakt: 

Dipl.-Wirtschaftsjur. (FH) Marcus Becks 

Tel.: 05331/939-33300 

E-Mail: m.becks@ostfalia.de 

VIELEN DANK! 

www.lieber-gruenden.de 


