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Einleitung

Einleitung

Mit iiber 500 Hochschulkooperationen ist China der wichtigste
Kooperationspartner deutscher Hochschulen in Asien. Bereits im
Zeitraum 2004/2005 hat die Hochschulrektorenkonferenz (HRK)
bei ihren Mitgliedshochschulen eine Erhebung zu gemeinsamen
deutsch-chinesischen Studienprogrammen durchgeftihrt, deren
Ergebnisse in den Beitragen zur Hochschulpolitik 8/2005 ,Deutsch-
Chinesische Studienprogramme: Analyse und Empfehlungen”
dokumentiert wurden und als Grundlage fir entsprechende
Empfehlungen (vgl. Anhang) dienten.

Im Rahmen des vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
geforderten Deutsch-Chinesischen Jahres der Wissenschaft und
Bildung 2009/2010 hat die HRK im Herbst 2009 erneut eine Erhebung
durchgefiihrt, bei der zusatzlich gemeinsame deutsch-chinesische
Promotionsprogramme erfasst wurden.

An der Umfrage beteiligten sich insgesamt 120 Hochschulen. Dabei
wurden 90 gemeinsame Studienprogramme und zwélf gemeinsame
Promotionsprogramme gemeldet.
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1. Gemeinsame Deutsch-
Chinesische Studienprogramme

Die gemeldeten 90 gemeinsamen Studienprogramme verteilen sich auf
58 deutsche Hochschulen. Dabei handelt es sich um 27 Universitaten,
28 Fachhochschulen und drei Kunst- und Musikhochschulen.

Auf der chinesischen Seite sind an den gemeinsamen Studien-
programmen insgesamt 45 Hochschulen beteiligt. Zehn von diesen
chinesischen Hochschulen haben drei oder mehr gemeinsame
Studienprogramme mit einer oder mehreren deutschen
Hochschulen.

1. Tongji Universitat Shanghai

2. Chinesisch-Deutsche Hochschule fiir
angewandte Wissenschaften an der Tongji-
Universitat (CDHAW)

3. Zhejiang University of Science and
Technology

4. Wuhan University

5. Jiao Tong University, Shanghai (SJTU)

6. East China University of Sciences and
Technology (ECUST), Shanghai

7. Sichuan University

8. Ocean University of China, Qingdao

9. Tsinghua University, Beijing

10. Dongbei University of Finance and
Economics

Abbildung 1: Chinesische Universitaten nach Anzahl gemeinsamer
Studienprogramme mit deutschen Hochschulen
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1.1 Typen gemeinsamer Studienprogramme

Analog zur HRK-Studie 2005 wurden vier Typen von deutsch-chinesischen
Studienprogrammen erfasst:

Typ 1: Integriertes, gegenseitig anerkanntes Studiensemester

Typ 2: Gemeinsam entwickeltes Curriculum fiir einen Studiengang
(i.d.R. verbunden mit einem Doppelabschluss)

Typ 3: Grund- oder Bachelorstudium in China, Haupt- oder Aufbau-
studium in Deutschland

Typ 4: Deutsches Studienangebot in China ("Export eines Studien-
angebots")

In der aktuellen Erhebung konnte fast die Halfte der gemeldeten
Kooperationsprogramme dem Typ 1 (Integriertes, gegenseitig
anerkanntes Studiensemester) zugeordnet werden (40 Programme).
Weitere 31 Kooperationsprogramme sind dem Typ 2 (Gemeinsam
entwickeltes Curriculum fir einen Studiengang) zuzuordnen. Bei 15
Programmen absolvieren die Studierenden ein Grund- oder Bachelor-
studium in China mit der Perspektive eines Haupt- oder Aufbau-
studiums in Deutschland (Typ 3). Bei nur vier der gemeldeten
Kooperationsprogramme wird ein deutsches Studienangebot in China
angeboten (Typ 4).

Die bereits im Jahr 2005 festgestellte Tendenz zum Kooperationstyp des
Lntegrierten, gegenseitig anerkannten Studiensemesters” setzte sich
somit in 2009 fort (2005: 50 %, 2009: 44 %). Die gr6Rte Zunahme ist in
Bezug auf die Kooperationen festzustellen, die sich auf ein gemeinsam
entwickeltes Curriculum fir einen Studiengang beziehen. lhre Anzahl hat
sich seit 2005 vervierfacht (von knapp 8 % auf 34 %).

Die Anzahl der gemeldeten deutschen Studienangebote im Ausland
(,Export eines Studienangebots”) ist demgegeniiber von knapp 20 % im
Jahr 2005 auf 4 % im Jahr 2009 stark zurlickgegangen. Geringfiigiger
verandert hat sich der Anteil der Kooperationen, bei denen ein Grund-
oder Bachelorstudium in China mit der Perspektive eines Haupt- oder
Aufbaustudiums in Deutschland absolviert wird (von 22 % auf 16 %).
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O Integriertes, gegenseitig
anerkanntes Studiensemester

O Gemeinsam entwickeltes
Curriculum fiir einen
Studiengang

3 Grund- oder Bachelorstudium in
China, Haupt- oder
Aufbaustudium in Deutschland

B Deutsches Studienangebot in
China ("Export eines
Studienangebots")

Abbildung 2: Anzahl Studienprogramme nach Typ (2005)

O Integriertes, gegenseitig
anerkanntes Studiensemester

O Gemeinsam entwickeltes
Curriculum fir einen
Studiengang

O Grund- oder Bachelorstudium in
China, Haupt- oder
Aufbaustudium in Deutschland

B Deutsches Studienangebot in
China ("Export eines
Studienangebots")

Abbildung 3: Anzahl Studienprogramme nach Typ (2009)
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1.2 Geographische Verteilung

Die chinesischen Partneruniversitaten der gemeldeten 90 gemeinsamen
Studienprogramme sind auf insgesamt 20 Standorte verteilt, wobei an
neun dieser Standorte nur jeweils eine Kooperation zu verzeichnen ist.

Die bereits 2005 festgestellte Praferenz fiir chinesische Kooperations-
partner in den Metropolregionen Shanghai und Peking und, mit einigem
Abstand, Hangzhou ist nach wie vor deutlich vorhanden. Die
iiberwiegende Zahl der Kooperationspartner deutscher Hochschulen
befindet sich in Shanghai (33 %), gefolgt von Peking (17 %).

Die Anzahl der gemeinsamen Studienprogramme mit Partnerhochschulen
in einigen anderen Stadten ist verhaltnismaRig stark angestiegen; wie
z.B. in Wuhan (von 1 auf 5), in Chengdu (von 2 auf 5) sowie in Zhenjiang,
welches in der Erhebung 2005 nicht vorkam und nun mit vier
Kooperationen vertreten ist.



10 1. Gemeinsame Deutsch-Chinesische Studienprogramme

2
/ Dalian
o { Tianjin
Taiyuan 2
O Jinan # Qingdao
1
o 1
Lanzhou Xuzhou o q
Yangzhou © 1 i
@ ?\Ianjing ) 1 Nantong shanghai
Xi‘an b
Chengdu (®) 15psuzhoy
2 Hefei -~
o Wuhan o

1
© Chongging
1

o
Nanchang Hangzhou

VJL\/
&

Abbildung 4: Standorte chinesischer Kooperationspartner gemeinsamer
Studienprogramme (2005)
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Abbildung 5: Standorte chinesischer Kooperationspartner gemeinsamer
Studienprogramme (2009)
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1.3 Fachergruppen

2009 waren insgesamt 37 % der gemeldeten Kooperations-
programme dem Bereich der Ingenieurwissenschaften, 33 % dem
Bereich Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften und 13 %
dem Bereich Naturwissenschaften, Mathematik, Informatik
zuzuordnen. 16 weitere Kooperationsprogramme (14 %) sind im
Bereich Sprach- und Kulturwissenschaften und vier Programme
(3 %) im Bereich Kunst angesiedelt. '

Der groRte Teil der gemeinsamen Studienprogramme (37 %) ist
somit nach wie vor im ingenieurwissenschaftlichen Bereich
angesiedelt (2005: 33 %). Auch unter Beriicksichtigung des
Zuwachses der Gesamtanzahl an Kooperationsprogrammen (von 76
auf 90) sind die Studienprogramme in dieser Fachergruppe
verhaltnismaRig stark angestiegen.

Die Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften sind mit 33 %
die zahlenmaRig zweitstarkste Gruppe geblieben; ihr Anteil hat sich
kaum verandert (2005: 32 %).

Die Bereiche Sprach- und Kulturwissenschaften und Naturwissen-
schaften, Mathematik, Informatik waren 2009, unverandert zu
2005, mit 14 % bzw. 13 % vertreten.

Die Zahl der gemeinsamen Studienprogramme im Bereich Kunst hat
sich nur leicht verringert (von 4 % auf 3 %), wahrend die Bereiche
Medizin und Gesundheitswissenschaften in der Erhebung 2009
nicht mehr vertreten waren (2005: 3 %).

' Die Anzahl der von den Hochschulen zuriickgemeldeten Fachdisziplinen betragt
insgesamt 117 (2009) bzw. 111 (2005). Diese von der Gesamtanzahl der zurtick-
gemeldeten Studienprogramme (2009: 90; 2005: 76) abweichende Anzahl beruht
darauf, dass einzelne Studienprogramme mehreren Fachdisziplinen zugeordnet
wurden.
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Abbildung 6: Studienprogramme nach Fachergruppen (2005)
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Abbildung 7: Studienprogramme nach Fachergruppen (2009)
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1.4 Unterrichtssprache

Ein Viertel aller deutsch-chinesischen Studienprogramme wird drei-
sprachig unterrichtet (Deutsch, Englisch und Chinesisch).

Im Vergleich zu 2005 ist allerdings festzustellen, dass sich der Anteil der
dreisprachigen Studienprogramme um mehr als 10 % verringert hat.

Deutsch, Englisch, Chinesisch 8%
Englisch
Deutsch
Deutsch, Englisch

Deutsch, Chinesisch

Englisch, Chinesisch

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Abbildung 8: Unterrichtsprache(n) 2005

Deutsch, Englisch, Chinesisch 25%
Englisch
Deutsch, Englisch

Deutsch

Englisch, Chinesisch

8%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Deutsch, Chinesisch

Abbildung 9: Unterrichtssprache(n) 2009
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Im Gegenzug ist der Anteil zweisprachiger Studienprogramme

(Deutsch und Englisch) auf 20 % gestiegen. Ebenso haufig sind rein
englischsprachige Studienprogramme zu finden. Rein deutschsprachige
Programme machen 18 % aus.

Zehn Prozent aller gemeinsamen Studienprogramme wurden 2009
zweisprachig Englisch und Chinesisch und lediglich acht Prozent
zweisprachig Deutsch und Chinesisch durchgefiihrt.
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2. Gemeinsame
Deutsch-Chinesische
Promotionsprogramme

2.1 Typen gemeinsamer
Promotionsprogramme

Im Rahmen der Erhebung wurden als Formen der deutsch-chinesischen
Promotionskooperation Internationale Promotions- bzw. Graduierten-
kollegs, Binationale Promotionen sowie sonstige Promotions-
kooperationen erfasst.

Internationale Promotions- bzw. Graduiertenkollegs sind zeitlich
befristete und thematisch fokussierte, in Kooperation zwischen einer
deutschen und einer auslandischen Universitat angebotene, strukturierte
Promotionsprogramme, die sich durch ein gemeinsames Forschungs- und
Qualifikationsprogramm auszeichnen.? In der Regel ist ein Forschungs-
aufenthalt der Doktoranden im jeweils anderen Land Bestandteil der
Promationsphase.

Binationale Promotionen (Cotute/lé) sind ein individuelles Promotions-
verfahren, bei dem der Promovierende einen gemeinsam von zwei
Hochschulen in zwei Landern verliehenen Doktorgrad erlangt. Die
beteiligten Hochschulen wirken bei der Auswahl, Betreuung und
Beurteilung der jeweiligen Kandidaten eng zusammen und erkennen
die jeweils an der anderen Hochschule geleisteten Teile des
Verfahrens an.

Insgesamt wurden zwdlf gemeinsame Promotionsprogramme
zuriickgemeldet. Bei diesen Kooperationen handelt es sich um sechs
gemeinsame Promotions- bzw. Graduiertenkollegs, eine Vereinbarung
zur binationalen Promotion (Cotutelle) und fiinf anderweitige Projekte.

2 Definition siehe DFG-Jahresbericht 2008, S.166.
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2.2 Fachergruppen

Die Mehrzahl der gemeldeten deutsch-chinesischen Promotions-
programme lieRen sich 2009 den Fachergruppen Naturwissenschaften,
Mathematik, Informatik (35 %) und Rechts-, Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften (24 %) zuordnen.

Die weiteren Promotionskooperationen verteilen sich auf die

sonstigen Fachergruppen.?

Naturwissenschaften,

0,
Mathematik, Info rmatik 35%

Rechts-, Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften

Medizin/
Gesundheitswesen

Sprach- und
Kulturwissenschaften

Ingenieurwissenschaften

Agrar-, Forst-, Haushalts-
und
Ernahrungswissenschaften

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Abbildung 10: Promotionsprogramme nach Fachergruppen

* Die Anzahl der von den Hochschulen zuriickgemeldeten Fachdisziplinen betragt
insgesamt 17. Diese von der Gesamtanzahl der zuriickgemeldeten Promotionsprogramme
abweichende Anzahl beruht darauf, dass einzelne Promotionsprogramme mehreren
Fachdisziplinen zugeordnet wurden.
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Anhang

Ubersicht iiber Gemeinsame Studien- und
Promotionsprogramme

Die Detailergebnisse der Erhebung zu Gemeinsamen Deutsch-Chinesischen

Studien- und Promotionsprogrammen sind im Internet unter
http://www.hrk.de/kooperationsprogramme_deutsch-china sowie unter
http://www.deutsch-chinesisches-jahr-2009-2010.de/de/351.php

einzusehen.

Eine Kurziibersicht (iber alle gemeldeten Programme mit dem jeweiligen
deutschen und chinesischen Kooperationspartner, der Kooperationsform
und den beteiligten Fachdisziplinen ist im Folgenden tabellarisch

dargestellt.

Studienkooperationen

Name (deutsche/

Kooperationsform

Fachdisziplin(en)

chinesische

Hochschule)

Rheinisch-Westfalische | Gemeinsam Maschinenbau -
Technische Hochschule | entwickeltes Automotive
Aachen (RWTH) - Curriculum fir einen | Engineering,
Tsinghua University, Studiengang Production
Beijing Engineering
Hochschule fur Integriertes, Ingenieurwissen-
Angewandte gegenseitig schaften/
Wissenschaften - anerkanntes Umwelttechnik

Fachhochschule
Amberg-Weiden -
Jiangsu University

Studiensemester

Hochschule
Aschaffenburg - Ocean
University of China,
Qingdao

Integriertes,
gegenseitig
anerkanntes
Studiensemester

Ingenieurwissen-
schaften,
Umwelttechnik
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Universitat Augsburg -

Shandong University

Integriertes,
gegenseitig
anerkanntes
Studiensemester

Deutsch als
Fremdsprache

Otto-Friedrich-
Universitat Bamberg -
Jiaotong Universitat,
Xi‘an

Integriertes,
gegenseitig
anerkanntes
Studiensemester

Wirtschaftswissen-
schaften,
Wirtschafts-
informatik,
Angewandte
Informatik, Sprach/-
Literatur-
wissenschaft

Universitat Bayreuth - | Gemeinsam Betriebswirtschafts-

Shanghai International | entwickeltes lehre, Germanistik

Studies University Curriculum fir einen
Studiengang

Kunsthochschule Berlin | Integriertes, Design

WeiRensee - gegenseitig

Guangzhou Academy | anerkanntes

of Fine Arts Studiensemester

Kunsthochschule Berlin | Integriertes, Design

WeiRensee - The Hong | gegenseitig

Kong Polytechnic anerkanntes

University - School of | Studiensemester

Design

Freie Universitat Berlin | Deutsches Global Politics

- Fudan University Studienangebot in (Summer School),
China ("Export eines | Politikwissen-
Studienangebots") schaften

Hochschule fiir
Wirtschaft und Recht
Berlin - Southwestern
University of Finance
and Economics
(SWUFE), Chengdu

Gemeinsam
entwickeltes
Curriculum fir einen
Studiengang

Chinese-European
Economics and
Business Studies
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Humboldt-Universitdt | Gemeinsam Rechtswissen-
zu Berlin (und Freie entwickeltes schaften,
Universitat Berlin) - Curriculum fir einen | Internationale
Peking Universitat, Studiengang Beziehungen,
Zentrum fur Germanistik,
Deutschlandstudien Erziehungswissen-
schaften,
Philosophie
Technische Universitat | Gemeinsam Physikalische
Berlin - East China entwickeltes Ingenieurwissen-
University of Science Curriculum fir einen | schaft
and Technology Studiengang
(ECUST), Shanghai
Technische Universitdt | Gemeinsam Informatik
Berlin - Jiao Tong entwickeltes
University, Shanghai Curriculum fir einen
(SITU) Studiengang
Technische Universitdt | Gemeinsam Verfahrenstechnik
Berlin - Jiao Tong entwickeltes
University, Shanghai Curriculum fir einen
(SJTU) Studiengang
Technische Universitat | Gemeinsam Physikalische
Berlin - Tongji entwickeltes Ingenieur-
Universitat, Shanghai | Curriculum fiir einen | wissenschaft
Studiengang
Technische Universitdt | Gemeinsam Urban Design
Berlin - Tongji entwickeltes
Universitat, Shanghai | Curriculum fiir einen
Studiengang
Technische Universitdt | Gemeinsam Wirtschafts-
Berlin - Tongji entwickeltes ingenieurwesen
Universitat, Shanghai Curriculum flr einen
Studiengang
Technische Universitat | Gemeinsam Physikalische
Berlin - Tsinghua entwickeltes Ingenieur-
University, Beijing Curriculum fir einen | wissenschaft
Studiengang
Universitat Bielefeld - Integriertes, Physik, Chemie,
East China Normal gegenseitig Mathematik,
University, Shanghai anerkanntes Soziologie,

Studiensemester

Psychologie
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Fachhochschule
Bingen - Chinesisch-
Deutsche Hochschule
fur Angewandte
Wissenschaften an der
Tongji-Universitat
(CDHAW)

Integriertes,
gegenseitig
anerkanntes
Studiensemester

Maschinenbau

Rhein-Sieg - Hunan
University

Studienangebot in
China ("Export eines
Studienangebots")

Ruhr-Universitat Gemeinsam Maschinenbau
Bochum - Chinesisch- entwickeltes
Deutsches Curriculum fir einen
Hochschulkolleg an der | Studiengang
Tongji-Universitat
(CDHK)
Ruhr-Universitat Gemeinsam Wirtschaftswissen-
Bochum - Tongji entwickeltes schaften
Universitat, Shanghai | Curriculum fiir einen
Studiengang
Hochschule Bonn- Deutsches Betriebswirtschafts-

lehre

Fachhochschule
Brandenburg -
Chinesisch-Deutsche
Hochschule fir
Angewandte
Wissenschaften an der
Tongji-Universitat
(CDHAW)

Integriertes,
gegenseitig
anerkanntes
Studiensemester

Mechatronik

Hochschule Bremen -
Capital Normal
University, Beijing

Integriertes,
gegenseitig
anerkanntes
Studiensemester

Germanistik

Hochschule Bremen -
Capital Normal
University, Beijing

Integriertes,
gegenseitig
anerkanntes
Studiensemester

Wirtschaftssinologie

Hochschule Bremen -
East China Normal
University, Shanghai

Integriertes,
gegenseitig
anerkanntes
Studiensemester

Germanistik
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Hochschule Bremen -
East China Normal
University, Shanghai

Integriertes,
gegenseitig
anerkanntes
Studiensemester

Wirtschaftssinologie

Hochschule Bremen -

Integriertes,

Wirtschaftssinologie

Clausthal - China

Bachelorstudium in

Sichuan University gegenseitig

anerkanntes

Studiensemester
Universitat Bremen - Integriertes, Meereswissen-
Ocean University of gegenseitig schaften
China, Qingdao anerkanntes

Studiensemester
Technische Universitat | Grund- oder Maschinenbau,

Energiesystem-

Petroleum Institute
(DQPI)

China, Haupt- oder
Aufbaustudium in
Deutschland

Agricultural University | China, Haupt- oder | technik
of Peking Aufbaustudium in
Deutschland
Technische Universitat | Grund- oder Petroleum
Clausthal - Daging Bachelorstudium in | Engineering

Technische Universitat
Clausthal - East China
University of Science
and Technology
(ECUST)

Grund- oder
Bachelorstudium in
China, Haupt- oder
Aufbaustudium in
Deutschland

Verfahrenstechnik/
Chemieingenieur-
wesen, Chemie

Technische Universitat
Clausthal - Huazhong
University of Science

Grund- oder
Bachelorstudium in
China, Haupt- oder

Umweltschutz-
technik,
Physikalische

Aufbaustudium in
Deutschland

and Technology (HUST) | Aufbaustudium in Technologien,
Deutschland Angewandte
Mathematik
Technische Universitat | Grund- oder Materials Science,
Clausthal - Sichuan Bachelorstudium in Materials
University China, Haupt- oder | Engineering,

Betriebswirtschafts-
lehre
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Technische Universitat | Gemeinsam Geoenvironmental

Clausthal - Sichuan entwickeltes Engineering/

University Curriculum fir einen | Geoumwelttechnik
Studiengang

Hochschule fir Technik | Integriertes, Maschinenbau,

und Wirtschaft gegenseitig Elektrotechnik

Dresden - Zhejiang anerkanntes

University of Science

Studiensemester

and Technology,

Hangzhou

Universitat Duisburg- Gemeinsam Ingenieurwissen-
Essen - China entwickeltes schaften, Physik
University of Mining Curriculum fir einen

and Technology, Studiengang

Xuzhou/ Beijing

Fachhochschule Erfurt

Integriertes,

Materialfluss und

- Tongji Universitat gegenseitig Logistik
Shanghai anerkanntes
Studiensemester
Fachhochschule Erfurt | Gemeinsam Materialfluss und
- Zhejiang University of | entwickeltes Logistik
Science and Curriculum fir einen
Technology, Hangzhou | Studiengang
Friedrich-Alexander- Grund- oder Germanistik,

Universitat Erlangen-
Nirnberg - University
of International
Business and
Economics Peking
(UIBE)

Bachelorstudium in
China, Haupt- oder
Aufbaustudium in
Deutschland

Wirtschaftswissen-
schaften

Friedrich-Alexander-

Integriertes,

Publishing Science

Universitat Erlangen- gegenseitig

Nirnberg - Wuhan anerkanntes

University Studiensemester

Hochschule Esslingen - | Gemeinsam Mechatronik und
Chinesisch-Deutsche entwickeltes Elektrotechnik,
Hochschule fir Curriculum fir einen | Fahrzeugtechnik,
Angewandte Studiengang Versorgungstechnik

Wissenschaften an der
Tongji Universitat
(CDHAW)

und Umwelttechnik,
Wirtschafts-
ingenieurwesen
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Hochschule Gemeinsam Wirtschaftswissen-
Furtwangen - Nord- entwickeltes schaften
West-Universitat Xi'an | Curriculum fiir einen

Studiengang
Fachhochschule Grund- oder Versorgungstechnik/

Gelsenkirchen -
Chinesisch-Deutsche
Hochschule fir
Angewandte
Wissenschaften an der
Tongji-Universitat
(CDHAW)

Bachelorstudium in
China, Haupt- oder
Aufbaustudium in
Deutschland

Ingenieurwissen-
schaften

Georg-August- Gemeinsam Interkulturelle
Universitat Gottingen — | entwickeltes Germanistik
Nanjing University/ Curriculum fir einen | Deutschland — China
Beijing Foreign Studies | Studiengang
University
Georg-August- Gemeinsam Rechtswissen-
Universitat Géttingen — | entwickeltes schaften
Universitat Nanjing Curriculum fir einen

Studiengang
Martin-Luther- Gemeinsam Wirtschaftsrecht
Universitat Halle- entwickeltes
Wittenberg - Curriculum fir einen
Southwest University Studiengang
of Political Science and
Law, Chongging
Universitat Hamburg - | Gemeinsam Rechtswissen-
China University of entwickeltes schaften
Political Science and Curriculum fir einen
Law (CUPL), Beijing Studiengang
Universitat Hamburg - | Gemeinsam Management und
East China University entwickeltes Business
of Science and Curriculum fur einen | Administration in
Technology, Shanghai | Studiengang Europe and Asia
Fachhochschule Gemeinsam Ingenieurwissen-
Hannover - Zhejiang entwickeltes schaften, Design,
University of Science Curriculum fur einen | Medien
and Technology (ZUST) | Studiengang




Studienkooperationen

25

Fachhochschule

Integriertes,

Ingenieurwissen-

lImenau - Sichuan
University, Chengdu

entwickeltes
Curriculum flr einen

Hannover - Zhejiang gegenseitig schaften, Design,
University of Science anerkanntes Medien

and Technology (ZUST) | Studiensemester

Technische Universitdt | Gemeinsam Mechatronik

- Chinesisch-Deutsche
Hochschule fir
Angewandte
Wissenschaften an der
Tongji-Universitat
(CDHAW)

Studiensemester

Studiengang
Hochschule fir Integriertes, Fahrzeugtechnik
angewandte Wissen- gegenseitig
schaften FH Ingolstadt | anerkanntes

Fachhochschule Jena -
Beijing Information
Science and
Technology University

Integriertes,
gegenseitig
anerkanntes
Studiensemester

Maschinenbau

Kaiserslautern -
Fuzhou University

Bachelorstudium in
China, Haupt- oder
Aufbaustudium in
Deutschland

Friedrich-Schiller- Integriertes, Pharmazie
Universitat Jena - gegenseitig
Universitat Wuhan anerkanntes
Studiensemester
Technische Universitat | Integriertes, Architektur
Kaiserslautern - Central | gegenseitig
Academy of Fine Arts, | anerkanntes
Beijing Studiensemester
Technische Universitat | Grund- oder Elektrotechnik,

Informationstechnik

Universitat Karlsruhe/
Karlsruhe Institut fir
Technologie (KIT) - Jiao
Tong University,
Shanghai

Integriertes,
gegenseitig
anerkanntes
Studiensemester

Maschinenbau
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Hochschule Kempten -
Zhejiang University of
Science and
Technology (ZUST)

Grund- oder
Bachelorstudium in
China, Haupt- oder
Aufbaustudium in
Deutschland

Maschinenbau,
Elektro- und
Informationstechnik,
Wirtschafts-
ingenieurwesen,
Betriebswirtschafts-
lehre

School of Management
- China Europe
International Business
School, Shanghai

Christian-Albrechts- Gemeinsam Meereswissen-
Universitat zu Kiel entwickeltes schaften
(CAU) - Ocean Curriculum flr einen

University of China, Studiengang

Qingdao

WHU - Otto Beisheim Integriertes, Management

gegenseitig
anerkanntes
Studiensemester

WHU - Otto Beisheim
School of Management
- Hong Kong University
of Science and
Technology (HKUST)

Integriertes,
gegenseitig
anerkanntes
Studiensemester

Betriebswirtschafts-
lehre, Management

WHU - Otto Beisheim
School of Management
- Peking University,
Guanghua School of
Management

Integriertes,
gegenseitig
anerkanntes
Studiensemester

Betriebswirtschafts-
lehre, Management

WHU - Otto Beisheim
School of Management
- The Hong Kong
Polytechnic University

Integriertes,
gegenseitig
anerkanntes
Studiensemester

Betriebswirtschafts-
lehre

WHU - Otto Beisheim
School of Management
- Tsinghua University,
School of Economics
and Management

Integriertes,
gegenseitig
anerkanntes
Studiensemester

Betriebswirtschafts-
lehre, Management

WHU - Otto Beisheim
School of Management
- Xi'an Jiaotong
University, The School
of Management

Integriertes,
gegenseitig
anerkanntes
Studiensemester

Betriebswirtschafts-
lehre, Management
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Fachhochschule Koln -

Integriertes,

Wirtschaftswissen-

Tongji Universitat,
Shanghai

Bachelorstudium in
China, Haupt- oder
Aufbaustudium in
Deutschland

Dongbei University of | gegenseitig schaften
Finance and Economics | anerkanntes
Studiensemester
Fachhochschule Kéln - | Gemeinsam Internationales
Dongbei University of | entwickeltes Management und
Finance and Economics | Curriculum fiir einen | interkulturelle
Studiengang Kommunikation
(Master)
Fachhochschule KéIn - | Grund- oder Fahrzeugtechnik

Niederrhein - Tianjin
Polytechnic University

Bachelorstudium in
China, Haupt- oder
Aufbaustudium in
Deutschland

Universitat Konstanz - | Integriertes, Mathematik
Jiao Tong Universitdt, | gegenseitig
Shanghai anerkanntes
Studiensemester
Hochschule Grund- oder Textile and Clothing

Management

Fachhochschule
Liibeck - East China
University of Sciences
and Technology
(ECUST), Shanghai

Gemeinsam
entwickeltes
Curriculum fir einen
Studiengang

Umweltingenieur-
wesen,
Informations-
technologie

Johannes Gutenberg-
Universitat Mainz -
Dongbei University of
Finance and Economics

Integriertes,
gegenseitig
anerkanntes
Studiensemester

Wirtschaftwissen-
schaften

- Jiangsu Teachers
University of
Technology

Studienangebot in
China ("Export eines
Studienangebots")

Philipps-Universitat Integriertes, Rechtswissen-
Marburg - Wuhan gegenseitig schaften
University anerkanntes
Studiensemester
Hochschule Merseburg | Deutsches Betriebswirtschafts-

lehre, Marketing
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Hochschule Merseburg
- Jiangsu Teachers
University of
Technology

Grund- oder
Bachelorstudium in
China, Haupt- oder
Aufbaustudium in
Deutschland

Betriebswirtschafts-
lehre

Hochschule Mittweida
- Jiangsu Teachers
University of
Technology

Grund- oder
Bachelorstudium in
China, Haupt- oder
Aufbaustudium in
Deutschland

Mechatronik,
Maschinenbau,
Betriebswirtschafts-
lehre

Hochschule Miinchen -
Chinesisch-Deutsche
Hochschule fir
angewandte
Wissenschaften an der
Tongji-Universitat
(CDHAW)

Grund- oder
Bachelorstudium in
China, Haupt- oder
Aufbaustudium in
Deutschland

Fahrzeugtechnik,
Mechatronik,
Versorgungstechnik,
Wirtschafts-
ingenieurwesen

Studiensemester

Technische Universitdt | Gemeinsam Elektrotechnik,
Miinchen - Tongji entwickeltes Informationstechnik
Universitat, Shanghai | Curriculum fiir einen

Studiengang
Technische Universitat | Integriertes, Resources and
Miinchen - Wuhan gegenseitig Environmental
University anerkanntes Science, Urban

Design, Geodesy and
Geomatics, Remote

Studiensemester

Sensing and
Information
Engineering
Fachhochschule Integriertes, Technische
Mnster - Tongji gegenseitig Gebdudeausriistung
Universitat, Shanghai | anerkanntes

Hochschule Neu-Ulm -
Hubei Automotive
Industries Institute
(HAI), Shiyan

Integriertes,
gegenseitig
anerkanntes
Studiensemester

Maschinenbau
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Hochschule fir
Gestaltung Offenbach
am Main - Tongji
Universitat / College of
Communication and
Arts

Integriertes,
gegenseitig
anerkanntes
Studiensemester

Visuelle
Kommunikation/
Film

Carl von Ossietzy
Universitat Oldenburg -
Padagogische
Universitat Anhui

Grund- oder
Bachelorstudium in
China, Haupt- oder
Aufbaustudium in
Deutschland

Wirtschaftswissen-
schaften

Fachhochschule
Osnabriick - Shanghai
Institute of Foreign
Trade

Deutsches
Studienangebot in
China ("Export eines
Studienangebots")

Event Management

and Economics, Beijing

Studiensemester

Universitat Paderborn - | Gemeinsam Maschinenbau,
Qingdao University of | entwickeltes Chemie
Science and Curriculum fir einen

Technology Studiengang

Universitat Potsdam - | Integriertes, Wirtschafts-
University of gegenseitig wissenschaften
International Business | anerkanntes

Staatliche Akademie

Integriertes,

Architektur und

Universitat, Shanghai

Curriculum fir einen
Studiengang

der Bildenden Kiinste | gegenseitig Design, Freie Kunst/

Stuttgart - China anerkanntes Glasgestaltung/

Academy of Arts, Studiensemester Malerei,

Hangzhou Textildesign,
Kommunikations-
design

Bauhaus-Universitat Gemeinsam Architektur

Weimar - Tongji entwickeltes
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Promotionskooperationen

Name (deutsche/
chinesische
Hochschule)

Kooperationsform

Fachdisziplin(en)

Freie Universitat

Gemeinsames

Politikwissenschaften

Institute for the
History of Natural
Sciences, North-
western
Polytechnic
University

Partneruniversitaten

Berlin - Fudan Promotions-/
University, Graduiertenkolleg
Shanghai
Freie Universitat China als Germanistik/ Deutsche
Berlin - Peking- Partnerhochschule in | Philologie
Universitat der Graduierten-

schule (Exzellenz-

initiative)
Technische Individuelle volle alle ingenieur- und
Universitat Berlin - | Promotionen und naturwissenschaftlichen
Tsinghua Sandwich- Facher sowie Deutsch als
University, Beijing; | Promotionen an der | Fremdsprache
Jiao Tong TU Berlin fiir
University, Nachwuchs-
Shanghai; wissenschaftler der

Universitat
Bielefeld -
Graduate
University of the
Chinese Academy
of Sciences
(organ. Partner),
Academy of
Mathematics and
Systems Science
AMSS (wiss.
Partner)

Gemeinsames
Promotions-/
Graduiertenkolleg

Mathematik, Physik,
Wirtschaftswissen-
schaften
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Universitat
Bremen - Ocean
University of
China, Qingdao

Forschungs-
aufenthalte der
Promovierenden an
der Partner-
universitat

Meereswissenschaften

Technische
Universitat
Chemnitz - Fudan
University, Jiao
Tong University,

Gemeinsames
Promotions-/
Graduiertenkolleg

Elektrotechnik, Physik,
Chemie

Political Science
and Law (CUPL)

Shanghai

Universitat Binationale Rechtswissenschaften
Hamburg - China | Promotion

University of (Cotutelle)

Beijing

Universitat Gemeinsames Informatik, Psychologie,
Hamburg - Promotions-/ Medizin

Tsinghua Graduiertenkolleg

University, Beijing

Universitat Gemeinsames Agrarwissenschaften
Hohenheim - Promotions-/

China Agricultural | Graduiertenkolleg

University, Beijing

Universitat Forderung deutscher | Wirtschafts-
Potsdam - Doktoranden durch | wissenschaften
University of die UIBE

International

Business and

Economics (UIBE),

Beijing

Universitat des Gemeinsames Psychologie/
Saarlandes - Promotions-/ Neurowissenschaften
Institute of Graduiertenkolleg

Psychology,

Chinese Academy

of Sciences,
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Universitat Gemeinsames Neurobiologie
Wirzburg - Promotions-/
Institute of Graduiertenkolleg

Neuroscience,
Chinese Academy
of Science,
Shanghai;
Institute of
Biophysics,
Chinese Academy
of Science, Beijing
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Empfehlungen zur Entwicklung von
Gemeinsamen Deutsch-Chinesischen
Studienprogrammen

Wolfenbiittel, 6. September 2005

erarbeitet von einer deutsch-chinesischen Expertengruppe unter
Leitung der Hochschulrektorenkonferenz

Praambel

Studienprogramme, die gemeinsam von mehreren Hochschulen an-
geboten werden, haben in Europa bereits eine lange Tradition. Auch in
der deutsch-chinesischen Hochschulzusammenarbeit, die sich in den
vergangenen Jahren stetig intensiviert hat, spielen Doppelabschlisse
zwischen Hochschulen beider Lander eine zunehmend wichtige Rolle.

Gemeinsam konzipierte und durchgefiihrte Studienprogramme stellen
hohe Anspriiche an die Lehrenden, aber auch an die Studierenden.
Gleichzeitig haben chinesische und deutsche Absolventen von gemein-
samen Studienprogrammen besonders gute Chancen auf dem Arbeits-
markt. Dariiber hinaus tragen die Programme zu einer qualitativen
Verbesserung der deutsch-chinesischen Hochschulzusammenarbeit und
uber ihre Absolventen zu einer Intensivierung der deutsch-chinesischen
Wirtschaftsbeziehungen bei.

Angesichts der zahlreichen Herausforderungen bei der erfolgreichen
Durchfiihrung von gemeinsamen Studienprogrammen ist die genaue
Planung der Kooperation essentiell. Die vorliegenden Empfehlungen, die
von chinesischen und deutschen Bildungsexperten gemeinsam erarbeitet
wurden, sollen Hochschulen in Deutschland und China, die an der Ent-
wicklung gemeinsamer Studienprogramme arbeiten, Hilfestellung leisten.

Die Bezeichnung ,Gemeinsame Studienprogramme” bezieht sich in den
vorliegenden Empfehlungen auf die gesamte Bandbreite von Aktivitaten
auf der Basis gemeinsam erarbeiteter Studienprogramme, von fest
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eingeplanten Aufenthalten von begrenzter Dauer an der Partner-
hochschule bis hin zu Programmen, die zu einem doppelten Studien-
abschluss fiihren.

1. Initiierung der Kooperation

Zu Beginn der Kooperation sollten Motivation und Ziele des
gemeinsamen Studienprogramms klar definiert werden:

o Welchen Ertrag erwarten die beteiligten Hochschulen?
) Wie passt sich der Studiengang in die langfristige strategische
Planung der beteiligten Fachbereiche und Hochschulen ein?

o An welche Zielgruppe richtet sich das Programm?

o Welcher akademische und interkulturelle Mehrwert ist fiir die
Absolventen zu erwarten?

o Sind die Ziele der beteiligten Institutionen kompatibel?

Es ist darauf zu achten, dass der Nutzen, den die beteiligten Hochschulen
aus dem Programm ziehen — egal ob er strategischer, finanzieller oder
anderer Natur ist — gleichgewichtig verteilt wird. Auch ein personlicher
Nutzen der beteiligten Hochschuldozenten, so z.B. durch fachliche
Weiterqualifizierung oder Karrieresprung, ist von Vorteil, um die
erfolgreiche Durchfiihrung des Programms langfristig sicherzustellen.

Fiir den Erfolg eines gemeinsamen Studienprogramms ist die Partnerwahl
entscheidend. Personliche Kontakte zwischen Vertretern der beteiligten
Hochschulen sind unabdingbar; eine dauerhafte und belastbare Partner-
schaft I3sst sich nicht ,auf dem ReifRbrett” planen. In der Regel empfiehlt
sich ein bottom-up-Ansatz in der Kooperation, der mit dem allgemeinen
Austausch von Studierenden und Lehrenden, ggf. auch mit gemeinsam
durchgefiihrten Sommerschulen, oder einer Zusammenarbeit in der
Forschung beginnt. Die Partner sollten sich ausreichend Zeit lassen und
sich (iber die Stellung und strategische Ausrichtung der Partner-
hochschule informieren. Wie ahnlich bzw. wie unterschiedlich sollten die
Partnerhochschulen sein, um optimale Effekte in dem Programm zu
erzielen?

Erst nach einer langeren Vorlaufzeit, die den Hochschulen Gelegenheit
gibt, Starken und Schwachen des Partners kennen zu lernen, sollte ein
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gemeinsamer Studiengang in Angriff genommen werden. Die beteiligten
Hochschulen sollten dabei auf Vergleichbarkeit achten, was ihre
Leistungsfahigkeit in Forschung und Lehre und ihre Kriterien fur die
Zulassung von Studierenden betrifft. Bei der Konzeption des gemein-
samen Projektes ist mittel- und langfristig eine Gegenseitigkeit im
Engagement beider Partner anzustreben. Aufwand und Ertrag sollten auf
beiden Seiten in einem angemessenen Verhdltnis stehen.

2. Entwicklung der Kooperation

Gute Kommunikation und wechselseitiges Vertrauen sind wesentliche
Voraussetzungen fiir den Erfolg des gemeinsamen Projektes. Folgende
Punkte sind zu berlcksichtigen:

. Sind ausreichend Kenntnisse iiber das Partnerland und die
Partnerhochschule vorhanden?

o Ist die institutionelle und politische Unterstiitzung fiir das Projekt
sichergestellt?

. Sind die Verantwortlichkeiten an beiden Hochschulen klar
definiert?

o Sind ausreichende Steuerungsmechanismen fiir das Programm
etabliert?

In der Planungsphase fiir ein gemeinsames Studienprogramm sind
umfassende Kenntnisse iiber das jeweilige Partnerland unerlasslich. Im
Vorfeld der Verhandlungen kann der Besuch von interkulturellen
Seminaren helfen, potentielle Missverstandnisse zu vermeiden. Auch
Kenntnisse Uber rechtliche Rahmenbedingungen, hochschulinterne
Entscheidungsprozesse und administrative Abldaufe an der Partner-
hochschule sind hilfreich.

Die notwendige institutionelle und politische Unterstiitzung ist fir den
Erfolg des Programms entscheidend. Daher sollten alle Beteiligten
frihzeitig in den Planungsprozess einbezogen werden. Dazu gehéren
neben Vertretern der Fachbereiche auch die Hochschulleitungen und die
Akademischen Auslandséamter/Internationalen Biiros der beteiligten
Hochschulen sowie externe Beteiligte im weiteren Sinne, wie z.B. die
zustandigen Ministerien. Der Dialog mit Politik, Wirtschaft und der
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Gesellschaft im Allgemeinen dient der Einbindung lokaler und regionaler
Bediirfnisse auf beiden Seiten.

Die Verantwortung fur einen gemeinsamen Studiengang sollte immer bei
den Fachbereichs- und Hochschulleitungen und nicht allein auf den
Schultern einzelner Projektleiter oder einer kleinen engagierten Gruppe
liegen. Nur so kann sichergestellt werden, dass ausreichende personelle
und finanzielle Ressourcen fir das Programm bereit stehen und der
gemeinsame Studiengang nachhaltig in den Hochschulen verankert wird.

Fir eine erfolgreiche Umsetzung der Kooperation sollte gleichzeitig
darauf geachtet werden, dass das Engagement auf beiden Seiten ange-
messen honoriert wird, z.B. Uber eine Anrechnung der Lehrstunden auf
das allgemeine Lehrdeputat oder auch eine Fortzahlung der Gehalter bei
Fortbildungs- oder Planungsaufenthalten im Partnerland. Dies kann nur
geschehen, wenn der gemeinsame Studiengang maglichst effizient in das
allgemeine Studienangebot der betreffenden Fachbereiche integriert wird
und Synergien hergestellt werden.

Fur die Ausarbeitung eines gemeinsamen Curriculums und die Planung
der einzelnen Projektphasen sollte ausreichend Zeit eingeplant werden.
Eine klare Aufteilung von Aufgaben und Zustandigkeiten ist unerlasslich
und ermdglicht den Partnern, ihre spezifischen Starken zum Einsatz zu
bringen.

Es sollte ein paritatisch besetztes Projekt-Lenkungsgremium eingerichtet
werden, dem neben Hochschulvertretern auch Vertreter der Politik und
der Wirtschaft angehéren kdnnen. In regelmaRig stattfindenden Sitz-
ungen ist die Anfertigung von Ergebnisprotokollen empfehlenswert, die
als Leitfaden fir die Umsetzung des Projektes dienen kdnnen. Zusatzlich
ist die Einrichtung einer Koordinierungs- bzw. Informationsstelle an
beiden Hochschulen empfehlenswert. Dieser ,institutionalisierte”
Ansprechpartner kann in der Hochschulverwaltung oder auch im
Akademischen Auslandsamt angesiedelt sein; idealerweise sollten
relevante Sprachkenntnisse vorhanden sein.
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3. Formale und rechtliche Rahmenbedingungen

Um die Anerkennung des gemeinsamen Studienprogramms in beiden
Landern sicherzustellen, sollten folgende Punkte Berlicksichtigung finden:

o Ist das formale Genehmigungsverfahren fiir den Studiengang auf
beiden Seiten eingeleitet worden?

o Sind qualitatssichernde MaRnahmen, wie Akkreditierung und
Evaluierung, bei der Projektplanung berlicksichtig worden?

) Ist die formale Genehmigung zur Erhebung von Studiengebiihren
in beiden Landern erteilt worden?

o Sind auslanderrechtliche Fragestellungen bei der Planung der

Auslandsaufenthalte beriicksichtigt worden?

Eine formale Genehmigung fiir den geplanten Studiengang sollte auf
beiden Seiten friihzeitig eingeholt werden. Das genauere Prozedere
richtet sich nach den nationalen rechtlichen Vorgaben (z.B. staatliche
Genehmigung, Akkreditierung usw.) In Deutschland muss, unter Berlick-
sichtigung der jeweiligen Landervorgaben, die Genehmigung des
zustandigen Ministeriums eingeholt werden. Auch in China ist eine
offizielle und schriftlich fixierte Genehmigung des gemeinsamen Studien-
gangs durch das Bildungsministerium oder die zustandige Provinz-
regierung einzuholen. Erhdhte Studiengebiihren, die in China haufig fiir
Studiengange mit auslandischer Beteiligung erhoben werden, bediirfen
ebenfalls grundsatzlich einer Genehmigung des chinesischen
Bildungsministeriums.

Schon im Vorfeld sollten die Partnerhochschulen wichtige formale Fragen
zum rechtlichen Status des gemeinsamen Studienprogramms oder auch
zur Rechnungslegung klaren. Ein weiterer wichtiger Punkt sind aus-
landerrechtliche Fragestellungen, die den Aufenthalt von Studierenden im
jeweiligen Partnerland betreffen (Visabestimmungen, Aufenthalts-
genehmigungen, ggf. Arbeitsgenehmigungen fiir Praktika).

4. Finanzierung

Fragen, die die Finanzierung des gemeinsamen Studienprogramms
betreffen, sollten schon vor Beginn des Programms weitgehend
gemeinsam geregelt werden.
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. Ist das Finanzierungskonzept des Programms ausgewogen und
beteiligt alle Partner angemessen?

o Sind Antrdge fur eine mogliche Anschubfinanzierung tber
offentliche Geldgeber gestellt worden?

o Ist ein Businessplan zur nachhaltigen und langfristigen

Finanzierung des Programms einvernehmlich formuliert worden?

Mit der Frage der nachhaltigen Finanzierung — auch Gber eine mégliche
erste Phase der Anschubfinanzierung von dritter Seite hinaus — steht und
fallt das gesamte Programm. Die Wichtigkeit dieses Aspektes kann nicht
hoch genug eingeschatzt werden. Es ist ratsam, verschiedene Finanzie-
rungsinstrumente zu kombinieren. Bei der Ausarbeitung des Finanzie-
rungsmodells sollte unbedingt auf Gegenseitigkeit im Engagement der
beteiligten Hochschulen geachtet werden.

Angesichts des hohen personellen und logistischen Aufwandes ist eine
Anschubfinanzierung haufig erforderlich. Diese sollte jedoch von Beginn
an durch Eigenmittel der beteiligten Hochschulen erganzt werden, z.B. in
Form von Sprachkurs- und Tutorienangeboten, Ubernahme von Reise-
kosten, kostenlose Aufnahme von Studierenden, Anrechnung von Lehr-
deputaten, Bereitstellung von Betreuungskraften oder kostenlose Ver-
gabe von Raumlichkeiten. All diese materiellen und nicht-materiellen
Beitrage der beteiligten Hochschulen sollten in einem gemeinsamen
Finanzplan Berticksichtigung finden. AufRerdem sollte die Planung von
Anfang an auf eine nachhaltige Fortfihrung des Programms nach
Wegfall der Anschubfinanzierung zielen. Studiengebihren nehmen in
diesem Zusammenhang eine zunehmende wichtige Rolle ein. Stipendien
fur hochqualifizierte Studierende tragen zur Nachhaltigkeit des
Programmes bei.

Im Rahmen der angestrebten Diversifizierung der Finanzquellen ist im
Dialog mit der regionalen Wirtschaft und Industrie die Frage von Dritt-
mittelfinanzierten Lehrstiihlen und anderen Sponsoring-Aktivitaten
(Ausstattung, Sachmittel) zu verfolgen.
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5. Abstimmung und Implementierung des gemeinsamen
Curriculums

Bei der Entwicklung gemeinsamer Curricula sollte berlicksichtigt werden:

o Ist das Curriculum fachlich angemessen und findet es die
Zustimmung aller Beteiligten?

o Entspricht das Curriculum den Zielsetzungen des Programms und
ist es den lokalen Bedurfnissen angepasst?

) Tragt das Curriculum der gewiinschten Integration von
Studierenden beider Lander in die jeweilige Partnerhochschule
Rechnung?

Bei der Entwicklung der Curricula ist auf Ausgewogenheit im Enga-
gement der beteiligten Hochschulen zu achten. Gemeinsam sollten die
beteiligten Hochschulen sicherstellen, dass das Curriculum fachlich
einwandfrei ist und den lokalen Erfordernissen entspricht. Ein parallel
angebotenes Studienprogramm kann sich in einzelnen Modulen durchaus
unterscheiden, da lokale Erfordernisse an die Curriculumgestaltung stets
zu berlicksichtigen sind. Nur so kann eine Identifikation mit dem
~gemeinsamen” Curriculum in allen beteiligten Hochschulen erreicht
werden.

Ein einmal erstelltes Curriculum ist nicht als gegebene GroRe zu betrach-
ten; vielmehr ist seine stete Weiterentwicklung — in Abstimmung mit den
Studierenden und anderen Beteiligten — erforderlich. Bei der Curriculum-
gestaltung empfiehlt es sich, aktuelle Entwicklungen in beiden Hoch-
schulsystemen zu beriicksichtigen, um eine méglichst reibungslose
Integration des Programms in die jeweiligen Fachbereiche zu gewahr-
leisten. Auch sollten in den entsprechenden Fachrichtungen Vertreter aus
der beruflichen Praxis als Lehrbeauftragte in die Studiengange einge-
bunden werden, um den Praxisbezug des Programms sicherzustellen.
Netzwerke mit anderen Hochschulen sowie Wirtschaftsunternehmen und
Verbanden helfen bei der Bereitstellung von Praktikumsplatzen.

In gemeinsamen Studienprogrammen sollte auch gemeinsam studiert
werden: Wahrend die Mehrzahl der Studienprogramme sich derzeit noch
ausschlieBlich an chinesische Studierende richtet, sollte mittel- und
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langfristig auch die Entwicklung von Studienmodulen fiir deutsche
Studierende angestrebt werden. Zur Erleichterung der Integration
sollten gemeinsame Unterrichtseinheiten fiir Studierende beider
Lander entwickelt werden, z.B. iiber Projekte und Fallstudien.

6. Spracherwerb

Die Entscheidung, in welcher Sprache oder welchen Sprachen das
Studienprogramm angeboten werden soll, ist von der Zielsetzung des
Programms abhangig. Es sollten folgende Fragen gemeinsam mit dem
Partner geklart werden:

o Welchen Stellenwert nimmt die Sprache in dem gemeinsamen
Studienprogramm ein?

) Ist ein Sprachenkonzept fiir den gesamten Verlauf des Programms
entwickelt worden?

) Mit welchen Mitteln soll die sprachliche Kompetenz der
Studienbewerber und der Studierenden regelmaRig evaluiert
werden?

o Bestehen ausreichende Méglichkeiten zur sprachlichen

Fortbildung des Lehrpersonals?

Steht die Sprache im Zentrum des Programms, so ist es unerlasslich, dass
die Studierenden die Sprache des jeweiligen Partnerlandes erlernen. Ist
die Sprache jedoch ein ,Werkzeug”, mit deren Hilfe Inhalte vermittelt
werden sollten, so besteht auch die Méglichkeit, sich auf eine gemein-
same /ingua franca (i.d.R. Englisch) zu einigen. Im letzteren Fall ist jedoch
zu beriicksichtigen, dass ein MindestmaR an Sprachkompetenz fiir einen
erfolgreichen Auslandsaufenthalt unabdingbar ist und dartiber hinaus zur
Vermittlung von Kultur und Landeskunde notwendig ist. Parallel zur
Curriculumplanung sollten die beteiligten Hochschulen frihzeitig ein
Sprachkonzept erarbeiten, dass mit den Ubergreifenden Zielsetzungen
des Programms in Einklang steht.

Grundsatzlich sollten Sprachkenntnisse friihzeitig vermittelt werden, d.h.
vor dem geplanten Auslandsaufenthalt oder schon in einem Intensivkurs
vor Aufnahme in das eigentliche Studienprogramm. Die angebotenen
Sprachkurse sollten sich an der Ausrichtung des Studienprogramms
orientieren. So ist i.d.R. fir Studierende der Geisteswissenschaften eine
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héhere Sprachkompetenz erforderlich als fiir Studierende der Natur- oder
Ingenieurwissenschaften.

Anerkannte Sprachpriifungen (TestDaF, DSH, TOEFL, HSK) sollten in der
Regel die Voraussetzung fir einen Aufenthalt im Gastland sein. Die
sprachliche Kompetenz nicht nur der Studierenden, sondern auch der
Lehrenden sollte bei der Programmplanung berticksichtigt werden. Hier
sollten in regelmaBigen Abstanden Mdglichkeiten zur Fortbildung ange-
boten werden. Neben qualifiziertem lokalen Lehrpersonal und mutter-
sprachlichen Lehrkraften (Lektoren, Gastdozenten der Partnerhochschule)
kénnen fiir den Sprachunterricht (z.B. Sprach- oder Fachtutorien) auch
Gaststudierende aus dem jeweiligen Partnerland eingesetzt werden. Zur
Forderung der sprachlichen Aushildung ist der Aufbau einer Fachbiblio-
thek an der Partnerhochschule empfehlenswert.

7. Marketing, Information und Auswahl der Studierenden

Im Bereich Marketing und Information sowie bei der Auswahl der
Studierenden stehen folgende Fragen im Mittelpunkt:

o Sind die zur Verfligung gestellten Informationen zu dem
gemeinsamen Studienprogramm ausreichend sowie gut
verstandlich und leicht zuganglich?

. Sind die Mechanismen zur Auswahl der Studierenden ausreichend
transparent und fiir beide Seiten akzeptabel?
. Ist die Auswahl der Studierenden in das

Qualitatssicherungskonzept des Studienganges integriert?

Das Anwerben von Studierenden und das damit verbundene Marketing
fir das gemeinsame Programm sollte jeweils durch die lokale Hochschule
durchgefiihrt werden. Anzeigen in den Medien, die Verbreitung von all-
gemeinem Informationsmaterial, die Beteiligung an Fachmessen und vor
allem eine umfassende Prasenz in den Internetauftritten der beteiligten
Hochschulen sind zentrale Instrumente des Marketings. Informationen fur
potentielle Studierende sollten leicht verstandlich und zuganglich und
maglichst in der Muttersprache der Interessenten verfasst sein. Der Mehr-
wert des gemeinsamen Studiengangs, der einen héheren Lernaufwand
fur die Studierenden und ggf. hohere Studiengebiihren rechtfertigt, sollte
hervorgehoben werden.
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Gegenliber potentiellen Studierenden ist hervorzuheben, dass der im
Programm vorgesehene Auslandsaufenthalt stets an die Erbringung aller
geforderten fachlichen und sprachlichen Leistungen geknupft ist.

Die Auswahl der Studierenden ist fiir den Erfolg des Programms von
entscheidender Bedeutung. Wenn es die nationale Hochschulgesetz-
gebung gestattet, sollte sie daher nach gemeinsam festgelegten Aus-
wabhlkriterien entweder iiber die Partnerhochschule oder idealerweise in
einer gemeinsamen Kommission erfolgen. Anderungen im Auswahl-
verfahren (Kriterien, Kapazitat) diirfen nie einseitig vorgenommen
werden.

8. Betreuung der Studierenden und Alumni-Arbeit

Fir den Studienerfolg ist nicht nur die Qualitat des Studienangebots,
sondern auch die fachliche und soziale Betreuung der Studierenden an
beiden Studienorten von entscheidender Bedeutung. Folgende Punkte sind
zu beriicksichtigen:

o Sind an beiden Standorten ausreichende Kapazitaten fiir die
soziale und fachliche Betreuung der Studierenden vorhanden?

) Gibt es feste Ansprechpartner fir die Studierenden an den
beteiligten Hochschulen?

o Ist ein Alumni-Konzept fiir Absolventen und ehemalige

Studierende entwickelt worden?

Im Rahmen der Projektplanung sollten friihzeitig Kapazitaten fiir eine
soziale Betreuung der Studierenden geschaffen werden. Die Betreuung
beginnt bereits im Heimatland mit der interkulturellen Vorbereitung der
Studierenden, begleitet die Studierenden dann wahrend ihres Auslands-
aufenthaltes und setzt sich auch nach Riickkehr in das Heimatland fort.

Den Studierenden, die ins Ausland reisen, sollte friihzeitig die Mdglichkeit
geboten werden, sich umfassend (iber die Partnerhochschule und ihr
Lebensumfeld im Partnerland zu informieren. Insbesondere die Wohn-
situation ist fiir die Studierenden ein kritischer Faktor.

Zu einem umfassenden Betreuungsprogramm gehdren eine an den Be-
durfnissen der Gaststudierenden ausgerichtete Orientierungswoche zu
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Beginn des Auslandsaufenthaltes, Exkursionen (auch gemeinsam mit
inlandischen Studierenden) und fachliche Betreuungsangebote, wie z. B.
zusatzlich angebotene Tutorien zur Vermittlung spezieller Fachkenntnisse.

Im Idealfall haben die Studierenden innerhalb der Gasthochschule einen
festen Ansprechpartner. Es bietet sich an, aus dem Ausland zuriickge-
kehrte Studierende und Ehemalige in das Betreuungskonzept einzube-
ziehen. Auch die Vermittlung von sogenannten ,Sprach-Tandems”, die
aus einem auslandischen und einem inlandischen Studierenden bestehen,
hat sich in der Vergangenheit bewahrt. Eine Datensammlung mit Berich-
ten Ehemaliger wie auch ein Chat-Forum im Internet kann den Austausch
von Informationen zwischen ehemaligen und zukiinftigen Gaststudieren-
den an den beteiligten Hochschulen erleichtern. Mit dem Aufbau eines
Alumni-Netzwerkes sollte friihzeitig begonnen werden; die Griindung
einer Alumni-Vereinigung ist empfehlenswert.

9. Qualitatssicherung

Die Qualitat des Studienprogramms sollte durch interne und externe
Verfahren gesichert werden. Zu beachten sind die folgenden Punkte:

. Besteht ein umfassendes Qualitatssicherungskonzept fir den
Studiengang?

o Welche rechtlichen Vorgaben sind in Bezug auf die
Qualitatssicherung zu erfiillen?

o Gibt es ein gemeinsames Gremium, das fiir Fragen der
Qualitatssicherung zustandig ist?

o Sind die Studierenden sowie auch externe Beteiligte in
ausreichendem MafRe an den Verfahren der Qualitatssicherung
beteiligt?

. Werden im Rahmen der Qualitatssicherung

FortbildungsmaRnahmen angeboten?

Verfahren zur Qualitatssicherung sollten nicht erst einsetzen, wenn erste
Probleme entstehen; vielmehr sollten sie von Anfang an im Planungs-
prozess beriicksichtigt werden.

Im Rahmen der internen Qualitatssicherung empfiehlt es sich, eine ge-
meinsame Kommission einzurichten, die regelmaRig die Umsetzung der
Curriculumsinhalte idberpriift. Sitzungen sollten im jahrlichen Wechsel an
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beiden Hochschulstandorten durchgefiihrt werden. Ein regelmaRiger Aus-
tausch von Informationen zu Prifungsverfahren, Lehrinhalten und Unter-
richtsmethodik erleichtert die Abstimmung. Insbesondere die Priifungen
bilden das ,Herzstlick” der Qualitatskontrolle und sollten unter Beteili-
gung aller Partner durchgefiihrt werden. Der Einsatz von E-Learning-
Plattformen zur Standardisierung von Lehr- und Priifungsinhalten sowie
auch der Einsatz von Videokonferenztechnik fiir Besprechungen und ge-
meinsame miindliche Priifungen bieten sich an.

Die Studierenden aus beiden Landern sollten regelmaRig an Evaluationen
beteiligt werden. Um den Ablauf des Ausbildungsgeschehens zu doku-
mentieren, ist der Aufbau einer Datenbank mit den Ergebnissen dieser
Befragungen und den Folgerungen daraus empfehlenswert. Auch Riick-
meldungen von Absolventen sowie Absolventenverbleibsstudien und
Marktanalysen geben wichtige Hinweise zur Weiterentwicklung des
Programms.

Die externe Qualitatssicherung ist gemaR den rechtlichen Vorgaben in
beiden Landern z.B. durch die Akkreditierung des Studiengangs durch
nationale Akkreditierungsagenturen durchzufiihren. Die finanzielle
Belastung, auch fiir nationale Akkreditierungsverfahren, sollte dabei
angemessen zwischen den Partnern aufgeteilt werden.

Projektbegleitend sollten Zeit und Kapazitat fiir regelmaRige
Fortbildungen aller beteiligten Hochschullehrer eingeplant werden, so
z.B. fiir fachliche Fortbildungen, sprachliche und interkulturelle
Qualifizierungen sowie Praxisphasen im jeweiligen Partnerland.
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