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Strategieschwerpunkt: Exzellente Lehre

HIS FORUM Organisationsentwicklung, 29.04.2008



Agenda

— Ausgangslage

— Neuausrichtung der Leuphana Universitat Luneburg

— Campusentwicklung
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Rahmenbedingungen: Die europdaische Universitatslandschaft ist im Umbruch:

Die nachsten 10 Jahre werden mehr Veranderung bringen als die letzten 10 Jahre.
Differenzierung, Profilierung, Spezialisierung der europaischen Hochschulen

» Hochschulen werden sich von ,Typen* (Fachhochschulen,
staatliche/private Universitaten, Padagogische Hochschulen,
Technische Universitaten, Gesamthochschulen) zu ,Marken*
entwickeln.

* Die Einheitsidee von Hochschulen wird schwinden; Hochschulen
werden sich starker ausdifferenzieren.

* Die Studierendenzahlen werden in den nachsten Jahren stark
steigen, danach deutlich sinken. In jedem Fall verschérft sich der
Kampf um Talente.

» Die Hochschulen werden aus 6konomischen Griinden den
Weiterbildungsmarkt fur sich entdecken — nur wenige werden
aber finanziell signifikant Erfolg haben.

* Die Internationalisierung der Hochschulen kommt in jedem Fall.

o Der Wettbewerb um Aufmerksamkeit und Ressourcen wird sich
erheblich verstarken: ,The winner takes it all”.
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Gleichzeitig zeigt in Deutschland der Bologna-Prozess noch nicht die

gewlinschten Ergebnisse. Es braucht einen weiteren Anlauf.
Verschulung, Schematisierung, mangelnde Kontextualisierung von Wissen als Folgen von Bologna |
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Ziele der Reformen

Verklrzung der Studienzeit
Flexiblisierung des Studiums

Vereinheitlichung des européischen
Hochschulraumes

Hohere Mobilitat der Studierenden

GroRere Praxisnahe des Studiums

Seit 1999 Zukunft
Sem.
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Probleme Herausforderung

» Bachelor wird wenig als eigenstandiger .
Abschluss wahrgenommen, durch Master
verlangert sich das Studium

» Weniger inhaltliche Neukonzeption als .
haufig Fortfihrung der alten
Studiengange in verdichteter Form

» Verschulung und zu hohe
Schematisierung des Studiums

» Studierende klagen Uber Verlust der
Luniversitaren Freiheit"

.Bologna Stufe II* als
Weiterentwicklung der
Reformen notwendig

Es braucht die Entwicklung
einer eigenstandigen Idee
v.a. der Bachelor-
Ausbildung in Deutschland
und deren organisatorische
Umsetzung
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Die Fortsetzung bestehender Gewohnheiten ist keine Handlungsoption fir die
Universitaten. Die Entwicklung eines attraktiven Profils ist notwendig.
Paradigmenwechsel in der Hochschulentwicklung

Indikatoren fur Optionsraum far
einen Paradigmenwechsel die Universitatsentwicklung
T
 Gesellschaftliche Anderungen (z.B. > o )
Wandel zur Wissens- und Dienstleistungs- % . Profilbildung
gesellschaft, demographische Entwicklung) E

» Steigende Anforderungen der Fachgebiete
und der Forschungspraxis an kritische

Masse fur Bildungs- und Forschungserfolg
N —

» Fokussierung der Bildungsausgaben der
offentlichen Hand

» Private Geldgeber suchen Innovation und
Exzellenz - zunehmend in globalem
Wettbewerb

Zeit
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Kleine und mittlere Hochschulen mussen eigene Zukunftsstrategien jenseits der

Exzellenzinitiative entwickeln, um langfristig zu bestehen.
Forderung strategischer Ideen in Niedersachsen.
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Die Leuphana Universitat Lineburg ist eine moderne, mittelgrof3e Campusuniversitat.
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Grundungsjahr: 1946

~*~\~.._ _
Studierende im WiSe 2007/08:

Beschaftigte:

Davon wissenschaftliches
Personal:

Datenuberblick

Davon Professuren:

AT e E " .; = ;._
a——‘ Gesamthaushalt 2008: p
Anzahl Fakultaten: -. -.
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Die Leuphana Universitat Lineburg wagt eine umfassende Neuausrichtung.

Grundlage ist eine inhaltliche und wertorientierte Verortung ihrer Aktivitaten.
Antworten auf gesellschaftliche Herausforderungen des 21. Jahrhunderts

verbindet in ihrem Bildungsverstandnis

eine humanistische Personlichkeitsbildung und Fachausbildung und stellt

Universitat den Prozess des Wissenserwerbs in konkrete Kontexte.
leistet durch Bildung und Forschung einen Beitrag zur
nachhaltigen Entwicklung der Gesellschatft. Sie tragt zur
Foérderung von Kompetenzen im Umgang mit

eine nachhaltige Komplexitat, zum interdisziplinaren Problemlosen, zum
Universitat eigenverantwortlichen und selbstgesteuerten Lernen, zur

Bereitschaft und Fahigkeit zur Ubernahme
gesellschaftlicher Verantwortung, kurz: zur
Gestaltungskompetenz bei.
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bildet verantwortungsvolle und handlungsorientierte
Personlichkeiten aus, die Uber Kreativitat, Reflexivitat
sowie Willen und Fahigkeiten zur schopferischen
Gestaltung der Gesellschaft verfligen. Sie leistet durch
relevante Forschung und Weiterbildung einen Beitrag zur
Losung gesellschaftlicher Probleme.

eine handlungsorientierte
Universitat
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Das neue Universitdtsmodell orientiert sich an akademischen Zielgruppen

und ist ein Alleinstellungsmerkmal der Leuphana in Deutschland.
Einbettung von College, Graduate School und Professional School in die Forschungspraxis

Forschung College

Graduate

School Professional School

UNIVERSITATSMODELL
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Das College realisiert ein einheitliches Studienmodell fur alle Facher. Es

ersetzt alle bisherigen Lineburger Bachelor-Studiengéange.
Studienmodell aus Leuphana Semester, Komplementéarstudium, Major und Minor.
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Major

30 CP Leuphana Semester

LEUPHANA BACHELOR

CP = Credit Points
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Das erste Semester zielt auf die humboldtsche Idee eines Universitatsstudiums.
Im Mittelpunkt stehen grundlegende wissenschaftliche Fragen und Methoden.

8 Aufnahme in die wissenschaftliche Community der Lernenden

8 Herausbilden einer Gemeinschaft auf dem Campus

8 Produktivitat und Erfolg von Anfang an durch intensive Betreuung

Konferenzwoche

“Wissenschatft hat disziplinare Grenzen”

“Wissenschaft Einfilhrung in den Major
tragt

Verantwortung”
mit Projekt-
seminaren “Wissenschaft nutzt Methoden”
fachertbergreifend und fachspezifisch

Startwoche mit Projektarbeit

LEUPHANA SEMESTER

“Wissenschaft
macht
Geschichte”
far
Perspektive,
Reflexion

11
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Nach einem vierzehnmonatigen Reformprozess 6ffnet das Leuphana College
im Oktober 2007 und begruf3t tber 1.400 Erstsemester-Studierende.

, ... Heute Abend stehe ich hier erfullt von
Dankbarkeit, Spannung und Bewunderung,
Uber das in den letzten Monaten an der
Leuphana erreichte Ergebnis: Eine
Universitat so vollig neu zu erfinden, hat
nach meiner Auffassung langfristig
tiefgreifende Auswirkungen auf das gesamte
Bildungssystem in Deutschland und Europa.

Dieses einzigartige Experiment ist aus
meiner Sicht zu durchschlagendem Erfolg
bestimmt. Deshalb begllickwlnsche ich alle,
die hier studieren: Der Beginn lhres
Studiums hier in diesem besonderen
Programm ist ein Moment von historischer
Bedeutung...”

Préasident Jimmy Carter bei der Eréffnung des Leuphana College
in der St. Michaelis Kirche Lineburg, 4. Oktober 2007
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Die Graduate School verbindet Master-Studium und Promotion, ausgehend
von drei interdisziplinaren, fachibergreifenden Master-Programmen.

T

Arts &
Sciences

Kulturwissenschaften
Nachhaltigkeitswiss.
Staatswissenschaften

Promotion

T

Management &
Entrepreneurship

Engineering
Human Resources
Information
Marketing
Tax and Auditing

T

Education

Lehrerbildung
Bildungswissenschaften
Sozialpadagogik

LEUPHANA GRADUATE SCHOOL

.
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Die Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen begleitet derzeit die Arbeit an

einem langfristigen Universitatsentwicklungsplan.
Stand WKN-Prozess
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Vier themen- und zielgruppenorientierte Initiativen sollen zuklnftig
das Profil und die fachlichen Schwerpunkte der Leuphana pragen.

Initiative Lehrerbildung

 An Didaktik und
Fachdidaktiken
orientierte
Lehrerbildung

« Starker
bildungswissen-
schaftlicher
Kernbereich

 Vernetzung mit
Sozialpadagogik als
Profilmerkmal

» Praxisorientierte,
universitare
Masterstudien-
angebote
» Unter Mitwirkung
hochkaratiger In allen vier
nebenberuflicher Initiativen wird
Professuren Forschung, Transfer
und Lehre geleistet,
jedoch mit je
unterschiedlicher
Schwerpunktsetzung

Initiative Management & Unternehmerisches Handeln
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Das Angebot der Professional School vereint die Weiterbildungsprogramme
und praxisorientierten Angebote der Leuphana.

Inhalte

» Unternehmens- und Organisationsspezifische
Executive Programme Weiterbildungsprogramme

Offene « Offene Masterstudiengange
Weiterbildungsprogramme * Zertifikatskurse
* Individuelle Weiterbildungsprogramme
(Coaching)

* Auftragsforschung fur Unternehmen,
gemeinnutzige Einrichtungen und offentliche
Partner

* Transfer-, Kooperations- und Verbundprojekte

Kooperationen und
Transferprojekte

Leuphana Professional School

)  Grindungsuntersttitzung und
Unternehmensgrundung Griindungsmanagement

» Wirtschaftsfoérderung

16
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Der Profilbildungsprozess der Leuphana wird insgesamt unterstitzt durch den

Aufbau intensiver Kooperationen mit externen Partnern.
Neue Kooperationsprojekte und externe Partner seit Jahresbeginn 2007

Jimmy and Rosalynn Carter
Partnership Foundation

Otto Group

Haniel Stiftung

DGB, Siemens AG,
Bundesagentur fir Arbeit

AWO / Der Paritatische

Kooperationspartner

Bertelsmann AG

Bundesagentur fir Arbeit /
Bistum Hildesheim

Klimaagentur 3C Consulting

Stadt und Landkreis Lineburg

» FOrderung von ,social learning“, Besuch von President
Carter zum Start des Programms im Oktober 2007 in LG

» Stipendienprogramm fir College-Studierende
» Executive Programm fur Nachwuchsfuhrungskrafte

* Haniel Seminare, mit Post-doc-Stelle und
Lehrauftrage/Gastprofessuren, mit Universitat St. Gallen

* Summercamps zur Férderung von Hauptschulern, erste
Piloten im Sommer 2007 erfolgreich durchgefiihrt

» Aufbau gemeinsames Transferzentrum (Weiterbildung,
Forschungsaktivitaten, gemeinsamer Studiengang
~S0zialmanagement")

* Einrichtung Wissenschaftlicher Beirat zum Thema
,Online-Learning*”

» Jeweils 1 Wiss. Mitarbeiterstelle zur Unterstiitzung der
Neuausrichtung

» Entwicklung zum klimaneutralen Campus

* Rahmenvereinbarung zur Unterstlitzung der
Neuausrichtung und Entwicklung des

Universitatsstandorts 17
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Dartiber hinaus will die Leuphana Universitat Liuneburg mit Hilfe eines

Innovationsinkubators ihren Beitrag zur Entwicklung der Region stark ausbauen.
Strategische Ziele des Innovationsinkubators Liineburg

Strategische Ziele

Antell
wissensintensiver
Dienstleistungen wird
nachhaltig gesteigert

INNOVATIONS -

INKUBATOR

Erhohen der
Forschungskraft durch
Vernetzung mit
internationalen
Wissenschatftlern

~>chaffung und Ausbau von [...]
Inkubatoren, die Universitaten,
Forschungseinrichtungen und
Unternehmen auf regionaler Ebene
zusammenbringen.®
(Leitlinie 8, Lissabon-Strategie)

Zukunftsweisende
Aus- und

Weiterbildung fur die
Menschen in
der Region
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Weitere Anerkennung erfolgt im Dezember 2007: Die Leuphana gewinnt im
Wettbewerb , Profil und Kooperation — Exzellenzstrategien fir kleine und mittlere
Hochschulen® des Stifterverbandes fur die deutsche Wissenschaft.

Spitze unter den kleinen Unis

Stifterverband beschert Leuphana 400 000 Euro — Land kénnte Summe verdoppeln

sl Lilwburg. Der  Botreff
LLiratalation” lick Gutes ahnen
Uni-Prisident Prof, D, Sascha
Bpoun fand gestern eine gste
Macheicht in seinem  E-Mail-
Poatloch: Dic Leuphana Uni
varsithe Lilneburg gehért zu den
liind Preistriigem beim Wellhe
warh Profil usd Koeoperation®
des  Stiflerverbandes foc  die
Dautsche Wissenschafi

Als Lahn prhdli die Hoch-
schule In deén plichisten beiden
Jshren  eine  Pérderung  von
400000 Euro, - Noch  bessers
MNach LZ-Informationen siehen
i Chancen gul, doss dos Land
die Bumme sogar werdoppell
Der Wettbowerh st vergleich
bar mii der Expellenzinititative,
aber auf kheinere Hoghschulen
In Desitsclland ausgerichior

Schon om  Mitbwoch  war
Epoun mit seinem Vizo-Priei-
denten P e Ferdinancd
Sidler-Rommel wnd Prod - Dr
Barkhardt Punh nech Derlin
gelaliren, das Wonzept fie die
Menmmrichiung der Liniversild)
b der Tasehe, Dol priscmierte
dic Liineburger Delegation eine
Vierteldunde lang eince hoch
kardtip besetrten Kommssion
uniEr anderem der ehemalipen
Bundesagsprasidentin Prof. Dr,
Rits Siissamle wie &5 mil
Linehomgs  Uni - weblergehen
soll Dranecl beantworteten sie
A5 Minuten lang deren Fragen

Die Anlworlen scheinen pe-
Enblén 2o haben: | Die Leuphana
Universitiit Litneburg iiberzeug-
te durch gine seitpemife lnee-
pretotion des Bologna-Proges-
ses", heillf es in der Begn-

Erwelsen sich als gute Botschafter der Lauphanas Prof. Dr. Ferdinand Wdiller-Rommed (L}, Uni-Prasident Prof. Dr. Sascha Spoun und Prof. Dr.

Burkhardt Funk hintes dem Leuphana-Logo. Das Preigeld soll laut Spoun in  Verstarkung und Mwlchorung” der Neuausrichtung fiefen. £ 1w

dung. Den Beifall der Guisch-
tert famd das Konsepl, sich an
den akmdemischen Zislgruppon
sttt mimschlieRlch an  den
Fachkulburen  zu - orienticren
Lind weiter: , Begindruckl zeigle
sich die Jury mch davon, wie
div Hochschulleitung die Lni-
warsitit zu einer Rildungsmarke

it bohem Wiedererlennungs-
wert aushaue und enen lang:
frlstigen  Cniversitiitseniwick-
lungsplan mil exlurner Begle:
tang konseguent verfodpe
Spoun: Das i cine grole
Anerkenming, die uns die zen-
irale private Finonzlerungsin-
tonz  fie WhiserschaR  muleil

werden |assl® Die Leuphana
huhe mit ihrom hohen lnnovie
Iilumleurl[lu wnd der prominen-
ten Unterstiitzung, mum Beispiel
diurch Daniel  Libeskind o
Tinmmy Carter, purkton kiknnen,

Millber- Rominaed erganed:  Wir

komnten mit dem Gesamitkon-
sapl dbereegen. Was fast mehr

zlihlt als das Geld s dues Sipnal
der Bxpericn, dasi wir in Lone-
hurg den dchtigen Weg gehen,”

¥ A4 Hochschulen haben sich
bewaorben Ausgezelchnel wur-
den Liingburg, dig Uni Obden-
burg gowle die Fachhochschs-
len Kiel, Brttenbarg und beord-
hunsen, * Hochschulseite 5. 14

19
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Die Campusentwicklung und folgende Bauaktivitaten orientieren sich an zehn

Leitlinien.
Ubersicht Leitlinien

Universitat
als
Gemeinschaft

Geeignete
Raume fir neue
Funktionen

Zusammenarbeit
der offentlichen
Hande

Unterstltzung
durch Private

Universitat
als attraktiver
Ort

Integration aller
vorhandenen
Gebaude

Zukunftsfahiger
Wissenschafts-
betrieb

Nachhaltigkeit

Multifunktionalitat

Nutzung kreativer
Potenziale

20
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Im Mittelpunkt der Planungen steht das Zentralgeb&ude mit Studie- .
rendenzentrum, Forschungsraumen und Auditorium Maximum /

Kongresszentrum.
Eingangsbereich von Nordosten, Uelzener Stral3e
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