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Von Bologna nach Quedlinburg
Impulsreferat AG 1 Polyvalenz versus Professionalisierung

Die hier diskutierte Reform der Hochschulen kénnte dazu beitragen diesen Gegensatz nur noch als
virtuellen, papierenen zu empfinden. Die Beitrdge der Vorrednerinnen und auch die Posterausstel-
lung sprechen allerdings nicht dafr.

Professionalisierung und Polyvalenz werden als durch Ausbildungsordnungen zu sichernde Zielgré-
Ben verstanden. Dabei wird der Student zum Objekt von Ausbildung — eine Leitbild, das sicher nur
wenige Teilnehmer dieser Tagung teilen, das aber samtliche Modelle beherrscht. Ich gehe von ei-
nem Bildungsbegriff aus, der schon den Schiler und noch selbstverstandlicher den Studenten als
Subjekt des Bildungsprozesses versteht. Das hat nicht nur methodisch-didaktische sondern auch
curriculare und strukturelle Implikationen.

Professionalisierung und Polyvalenz werden auf der Tagung nicht wirklich erértert. Fur die Professi-
onalitat stehen stellvertretend die Standards der KMK. Fur die Polyvalenz steht stellvertretend das
Selbstverstandnis guter wissenschaftlicher Hochschulausbildung.

Ich verstehe Polyvalenz als die Disponibilitat fur verschiedene berufliche Zusammenhénge und Pro-
fessionalitat als Einhalten von bestimmten Standards, Werten und Spielregeln, die mit dem Berufs-
ethos zu tun haben. Die in Késtchen, Leistungspunkte und Credits geronnenen Uberschriften
~Fachwissenschaften, Bildungswissenschaften, Erziehungswissenschaften, Fachdidaktik” garantie-
ren, in welches Verhaltnis auch immer gesetzt, weder Polyvalenz noch Professionalitat.

These 1 Polyvalenz und Professionalitat konnen erreicht werden, ohne dass die Ausbil-
dung strukturell oder curricular darauf abstellt.

Als belegendes Beispiel skizziere ich wichtige Stationen meiner eigenen Berufsbiographie. Sie zeigt,
dass trotz eines Studiums, dessen Anbieter nicht uber Polyvalenz nachgedacht haben und Professi-
onalitat hochstens fur den Beruf des Forschers herstellen wollten, Polyvalenz und Professionalitat
entstanden sind. Meine Berufsfelder in chronologischer Reihenfolge

e Forschung (2)),
Verwaltung - Studienreform (6J)
Schule (Fachlehrer Oberstufe 8J)
Schule (Klassenlehrer Unterstufe 6)) (Schulleitung 12 J)
Verwaltung (Sekretariat Schulverband 3J)

e Forschung und Lehre (Lehrerbildung 7))
zeigen ein polyvalentes Berufsleben in den Schwerpunkten Forschung, Unterricht, Verwaltung,
Management. Die Aufstellung auf der folgenden Seite zeigt in Ansatzen, durch welche parallelen
Lebensstrange Poly-Valenz entstanden ist. Sie entstand vor allem, weil ich sie wollte, und ich wollte
sie, weil man mir etwas zutraute.
Von sich selbst zu sagen, das Berufsleben sei durch Professionalitat gepragt gewesen, klingt ko-
misch. Ich habe den Eindruck, dass das Urteil, jemand arbeite professionell mehr beinhaltet, als nur
fachliches Wissen und Kénnen. Offensichtlich setzt Professionalitat die Beherrschung des Hand-
werks voraus, geht aber dartiber hinaus, hat damit zu tun, dass die Beherrschung des Handwerks
auch noch verstanden und reflektiert werden kann, oder dass in besonders heiklen Situationen das
geistesgegenwartige Handeln nicht versagt. Je mehr ich dariber nachdenke, umso problematischer
finde ich es, als Ausbildungsziel Professionalitat zu haben. Sie entsteht im lebenslangen Lernen. Ich
halte es fur angemessener von Berufsfeldorientierung zu sprechen. Und da stelle ich fest: Das Be-
rufsfeld des Lehrers ist sehr umfangreich beschrieben. Aber welche andere Berufsfeldorientierung
werden denn die , polyvalenten” Bachelor — Studiengange enthalten?

Eigene Berufsbiographie - Polyvalenz und Professionalisierung als lebenslanger Prozess

Formale Ausbildung Andere Qualifikationen Beruf Kommentar

Gymnasium - Abitur Berufsziel seit dem 16. Lj.:
Franzosischlehrer

4 Jahre Studium

\
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Romanistik, Pddagogik, Phi-
losophie
Facher die mir gefielen

Unzufriedenheit mit man-
gelndem Schulbezug des
Studiums. Reformdiskussion
in der Studentenschaft

Studentische Hilfskraft
Grundlagenforschung
Linguistik /

Arbeit an der eigenen Profes-
sionalisierung durch Mangel-
erscheinung

1. Staatsexamen im 8. Sem.

Motiviert durch familiare
Situation und interessantes
Stellenangebot Ich hatte den
Eindruck, valent ausgebildet
Zu sein.

Universi¥are Selbstverwal-
tung mit dem Schwerpunkt
Studienreform.

4
Forschungsprojekt
Grammatik fir den Un-
terricht (2 Jahre)

Zum Lehrer fUhlte ich mich
noch nicht berufen, aber
forschen hatte ich gelernt
und das Interesse galt der
Schule und der Verbesserung
meiner Professionalitat

> Referendariat — 2.

Staatsexamen \

Familie, Kinder Kindergar-
ten Schule. Engageqent
fur Bildung,

Grindung einer Burgerinkj-
ative Entdeckung der Wal-

dorfschule )

Referent im Wiss. Sekre-
[&ariat fir Studienreform
NRW. (6 Jahre)

Die freie Selbstverwaltungs-
initiative lieR Qualitaten und
Interesse fir eine Verwal-
tungstatigkeit entstehen.

KN

Vertretungsunterrichte

Lehrer
an einer Waldorfschulg
Fach Franzosisch

Oberstufe (KI. 9-13)

Das ,private” Engagement
lieR Professionalitat entste-
hen, der formale Ausbil-
dungsabschluss sicherte die
Maoglichkeit diese einzuset-
zen

Seminare Deutsch, Geschichte,

Technologie Bedarf und Neigung schaffen
Verantwortliche Mandate neue Tatigkeitsfelder
Kollegiale Zusammenarbeit \1(Iassenlehrer

(Klasse 1-8)
Blick Gber den Zaun der Schulleitung Freiheit und Verantwortung

Schule
Arbeitsgemeinschaft Wal-
dorfpadagogik NRW

Bildungspolitische Tétig
eit

Personalmanagement

Qualitdtsmanagement

lassen neue Kompetenzen
entstehen

Arbeit an Grundséatzen fir
die Waldorf-Lehrerbildung

Y . ,

Referent Arbeitsgemgin
schaft Waldorfpadagd§ik
NRW

Zwei Biographiestrome
flieBen zusammen

Dozent am Institut fir

.

A Waldorflehrerbildung

Ich wurde mir im Blick auf diese Erfahrungen mehr Gelassenheit wiinschen. Weniger Vertrauen in
Papiere, die nach 7 Jahren Ausbildung endlich Polyvalenz und Professionalisierung bescheinigen
und mehr Zutrauen zu dem Menschen, der Lehrer werden will.
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These 2 Ein auf das Berufsbild des Lehrers ausgerichtetes Studium hindert nicht die Poly-
valenz des Absolventen.

Als belegendes Beispiel skizziere ich die Einrichtung an der ich arbeite. Witten/Annen — Institut fur
Waldorfpadagogik, 1973 gegriindet, aus der Notwendigkeit, eine grundstandige Aus-Bildung eige-
ner Pragung fr einen Lehrer eigener Pragung anzubieten, weil fir ihn eine postgraduale Ausbil-
dung nicht ausreicht, bzw. zu lange Zeit in Anspruch nehmen wdrde.

Wir konzipierten eine Ausbildung, die unter dem Gesichtspunkt des Berufsbezuges in mehrfacher
Weise eine Engfuhrung bedeutet:

e Die Ausbildung ist auf eine bestimmte Schulform ausgerichtet — Waldorfschule.
e Die Ausbildung ist auf eine bestimmte Altersstufe ausgerichtet — (6-14 Jahre).
e In die Ausbildung werden nur Studenten aufgenommen, die Lehrer werden wollen.

e Die Ausbildung wird finanziell getragen von den Abnehmern, Eltern der Waldorfschulen, die
ein grofRes Interesse daran haben, dass geeignete Studenten aufgenommen werden und
dass moglichst viele Absolventen als Lehrer an den Schulen arbeiten.

Und dennoch erreichen nur etwa 60 Prozent dieses__ZieI. 40 Prozent streben in andere Berufe und
werden ggf. mit weiterer Ausbildung Journalisten, Arzte, freie Unternehmer, Banker, Therapeu-
ten...

Wir missen bei unseren finanziellen Tragern immer wieder um Verstandnis werben, dass ein Studi-
um eben keine EinbahnstralSe in den Beruf ist.

In meinen Augen ist Polyvalenz in jeder wissenschaftlichen Ausbildung angelegt. Welche Tatigkeit
nach einer Ausbildung ergriffen wird, hangt wesentlich vom Selbstbild des Studierenden ab.

Welche Tatigkeit nach einer Ausbildung ergriffen werden kann, hangt wesentlich von der gesell-
schaftlichen Akzeptanz ab. Ein Studium befahigt zu vielen Berufen, bestimmte AbschlUsse, wie z.B.
das Staatsexamen, berechtigen zu einer viel schmaleren Palette, als es der Befahigung entspricht.
Uberlassen wir doch den Abnehmern in der Gesellschaft die Beurteilung der Fahigkeiten.

These 3 Das Studium des Lehrers auf die Profession ausrichten heif3t: die Entwicklung des
Menschen, die Entwicklung der Padagogik, die Entwicklung der Schule, die Ent-
wicklung der Gesellschaft in den Mittelpunkt des forschenden Interesses stellen.
Professionalitat wird zum Quellpunkt von Polyvalenz.

Es wundert, dass in einer Tagung, welche die Reform der Lehrerbildung zum Thema hat, die Hoch-
schulen, welche die Verantwortung fur Lehrerbildung Gbernehmen sollen und wollen, sich die Pro-
fessionalitat des Lehrers von den Kultusministern beschreiben lassen, um sich dann im nachsten
Moment gegen zu viel Standards mit dem Argument der Freiheit zur Wehr zu setzen. Ich méchte
die Lehrerbildung naher beschreiben, der ich mich in Verantwortung und Freiheit verpflichtet fihle.
Am Anfang steht die Erkenntnis: Es gibt nicht den Lehrer an und fur sich. Lehrer arbeiten in drei
Bedingungsfeldern, die mit Blick auf die Ausbildung beschrieben werden mussen. (Das kann in die-
sem Impulsreferat naturlich nur sehr rudimentar und andeutungsweise gelingen.)

Bedingungsfeld 1  Kinder

Mit welchen Kindern wird der Lehrer arbeiten. Es macht einen Unterschied, ob Kindern Kulturtech-
niken vermittelt werden sollen, oder ob mit Jugendlichen Fausts Verhaltnis zu Mephisto erortert
werden soll.

Die Schuler, fur die in unserem Institut ein spezieller Lehrer ausgebildet wird, sind 7 — 14 Jahre alt.
Der Lehrer begleitet sie von der Einschulung bis zur Pubertat. Er hat die Aufgabe den Kindern die
Welt zu ent-fachern. Er fuhrt aus einer ganzheitlichen Weltsicht zum Facherspektrum der Wissen-
schaften und unterrichtet in der 8. Klasse schlieBlich Deutsch, Mathematik, Geschichte, Geographie,
Wirtschaftskunde, Astronomie, Biologie, Chemie, Physik. Spezialisierung in der Ausbildung auf zwei
Facher ware hier fehl am Platze.

Professionalitat heil3t fUr diesen Lehrer: Interesse an der Welt, Sich verandern kénnen, In den Kin-
dern lesen. Dieser Lehrer ist Generalist, Entwicklungshelfer, Prozessbegleiter, Berater.

Bedingungsfeld 2  Padagogik
Ich unterscheide mit Prof. Dr. Harm Paschen drei Paddagogiken: die der Wissensvermittlung, die der
Kompetenzentwicklung und die der Organbildung.



Professionalisierung versus Polyvalenz Seite 4/4

Waldorfpadagogik versucht Wissen und Kompetenzen in den Dienst der Entwicklung des Men-
schen zu stellen. Das Ziel ist Organbildung: Sinnes-, Wahrnehmungs-, Denk-, Fuhl- und Willensor-
gane werden ausgebildet.

Professionalitat heilSt fur diesen Lehrer: Wahrnehmen, Gestalten, Wahrnehmen, Gestalten, Wahr-
nehmen. Dieser Lehrer ist Klnstler.

Bedingungsfeld 3  Schule als gesellschaftliches Subsystem

Schule ist derzeit eingerichtet als Sozialisations- und Berechtigungsinstitution, die ihre Ziele aus der
bestehenden gesellschaftlichen Ordnung ableitet. Ich gehe davon aus, dass Schule in erster Linie
Bildungsinstitution ist, mit der Aufgabe Menschen in ihrer ontogenetischen und phylogenetischen
Entwicklung zu unterstitzen. Das hat weitreichende Folgen. Diese Schule muss frei sein, frei fur die
Erforschung des Kindes, frei von wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Zwangen.

Professionalitat heildt fir diesen Lehrer: in den Kindern Lesen kénnen, Curriculum entwickeln und
vertreten, Kooperation, Selbst-Verwaltung. Dieser Lehrer ist ein Forscher und ein Unternehmer.

Wenn ich aufgrund dieser Ziele (Ideale) versuche, den Lehrer als Forscher, Kiinstler, Unternehmer zu
bilden, um Entwicklung von Professionalitat anzuregen, erzeuge ich gleichzeitig auch die Méglich-
keit von Polyvalenz. Und mehr als Anregung und Disponibilitdt kann eine Hochschulausbildung
meines Erachtens nicht leisten.

Zusammenfassung:

e Polyvalenz und Professionalitat sind Personlichkeitsmerkmale. Sie entstehen und wachsen
im Laufe eines Berufslebens.

e Voraussetzung dafur, dass Polyvalenz und Professionalitat entstehen kénnen, sind Haltun-
gen und Wertvorstellungen beim Subjekt und Freiheit und Verantwortung als wesentliche
Merkmale der Berufstatigkeit.

e Polyvalenz und Professionalitat als operationalisierbares Ziel einer Ausbildung kénnte gera-
dezu kontraproduktiv zum lebenslangen Lernen und Entwickeln sein.

e Der ausschliefende Berechtigungscharakter des Staatsexamens spiegelt den Stand einer
Professionalisierung vor, der erst im Beruf erreicht werden kann.

e Ich schlage eine Offnung der Schule vor. Das Kollegium soll (zusammen mit Eltern und
Schultrager) entscheiden kédnnen, welche Menschen als Lehrer in der Schule arbeiten sollen.

e Esist fur die Bildung des Lehrers ein grofSer Unterschied, ob er Facher oder Kinder unter-
richten soll. Nicht nur ein ausgepragtes Fachstudium erméglicht Polyvalenz.

e Die jetzt absehbare Dauer der Ausbildung (3+2+2 =7 Jahre) ist hinderlich fir die Haltung
des lebenslangen Lernens.

e Ich schlage deshalb ein Lehrerbildungsmodell vor, das Hochschule und Schule ihren Platz in
der Ausbildung gibt und beide fureinander 6ffnet.

Phase Verantwortung Abschluss Dauer
Studium Hochschule - Student Begleitung: Schule Bachelor 3 Jahre
Transit, Integrati- Hochschule — Student - Schule Unterrichts-
on, Praxisjahr genehmi-
Berufseinfuhrung Schule — Junglehrer (Assistenz) Begleitung: Hochschu- | gung - 2 Jahre
le (Staatsex-
amen?)
Praxisforschung Schule — Lehrer (nach mind.5 Jahren Tatigkeit) — Master 2 Jahre
Hochschule




