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Zusammenhang zwischen Forschung und wirtschaftliche
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Wissenschaftsmarketing ist ein Schnittstellenmanage ment

Mitgliedsstaaten
der Europaischen
Union

aul3eruniv.
Forschung

Gesellschaftssystem




Die Struktur des deutschen Wissenschafts- und Forschungssystems
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Die Leistung des Navigators Marketing:
= Nachfrageorientierung sicherstellen!

Die Marketingdiskussion muss immer
wieder intern gefthrt werden!

Im Idealfall ist sie eine Mischung aus
Programmangebot (= Erfullung des
Institutionellen Auftrages/Mission durch
Forschung & Lehre) und einer
Orientierung an den Bedurfnissen am
Markt — der so genannten

Nachfrageorientierunqg!

Marketing
verbindet die
Wilnsche der
Kunden mit
den eigenen
Leistungen,
die ggf. an
den Bedurf-
nissen neu
ausgerichtet
werden
mussen



Marketing in zwei Funktionstypen

Marketing als Marketing als Das ist die
zeitgemalle

gleichgestellte Funktion FUhrungskonzeption Auffassung.

Vgl. auch
Leitungsebene Institut/HS Leitungsebene Institut/HS Homburg/

l T l T Krohmer,

a.a.0, S. 350
Entwicklung

Marketing FuE-Inhalte

Entwickiung
FuE-Inhalte

Produktion

Produktion

Finanzen
Forschung anze

Lehre

Marketing

Quelle: abgewandelt nach Michael Paul, 2003 Ansatz des e/ i=uEt, Marketmg



Marketingbeispiel

Deutsche Zentrum fir Luft- und Raumfahrt (DLR)
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Ariane 5 ECA in der
Integrationshalle

ESA-Astronaut Thomas Reiter
aus Deutschland



Marketingbeispiel

VDI-Initiative "Sachen machen!" soll den Standort Deutschland férdern - DLR
mit Technologiemarketing vertreten

3 2006 kmaChenl;

Die Initiative fur den Technikstandort Deubschland
—

Das Deutsche Zentrum fur Luft- und Raumfahrt (DLRdaustlitzt gemeinsam
mit Partnern aus Wirtschaft, Wissenschaft und Tikchdarunter Porsche,

DaimlerChrysler, Linde, EADS und ThyssenKrupp - diarfflortinitiative "Sachen
machen!".

Der Verein Deutscher Ingenieure (VDI) fahrt in cdiesJahr mit rund 35 Partnern
aus Wirtschaft und Wissenschaft die umfassendeting zur Starkung und
Forderung des Technikstandorts Deutschland durch.
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Den Standort sichern, denNachwuchs férdernund dielnnovationskraft 4#7
starken - das sind dielrei Saulen der Initiative. Wirtschaftsvertreter und OLR
Wissenschaftler kommen zusammen, um die Starken des
Technologiestandorts hervorzuheben.

1. Ein wichtiger Bestandteil der Innovationsstrategie BeR sind die

Schulerlabors die der Férderung dawissenschaftlichen Nachwuchses

dienen und so einen Beitrag zum Ausbau des Innovat@amdsttes Deutschland
leisten.

2. Zudem fordert das DLR das Image Deutschlands als Testamdort, indem der
Offentlichkeit aufMessen und Grol3veranstaltungen neueste
Technologiengezeigt werden.

3. Das DLR fuhrtForschungs- und Entwicklungsarbeiterndurch und ist
damit ein leistungsfahiger Partner flr Unternenmen goteedlichster
Wirtschaftsbereiche.

4. Eine Besonderheit des DLR ist sein Engagement im Teokieitansfer durch
produktorientierte Entwicklungen in Kooperation mit
Industriepartnern . Beide Partner, das jeweilige Unternehmen wie auch das

DLR, gehen beiderseits ein kalkulierbares Risiko ein,aime Invention oder
Produktidee zur Innovation werden zu lassen.



Marketingbeispiel

Doch es wurde nicht nur an der
Gestaltung gearbeitet:

liegt nun ein
modernes Content Management
System (CMS) zugrunde, das
eine vernetzte Arbeitsweise in der
Online-Redaktion ermoglicht. Ein
neues Strukturmerkmal des DLR
Web Portals, die Verkntpfung
artverwandter redaktioneller
Inhalte und deren durchgehende
Rubrizierung auch Uber
verschiedene Portale hinweg,
wird durch das CMS
"contentXXL" erst maoglich.
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Forschungszentrum Karlsruhe
im dar Halmholtz-Gemeinschaft

Marketingbeispiel

Die Forschungs- und Entwicklungsprogramme des
Forschungszentrums Karlsruhe sind von offentliclhateresse und
dienenausschliel3lich friedlichen Zwecken

Entwicklung der Kerntechnik als Grindungsaufgabe

Wesentlichederkmal der heutigen Aufgaben ist inkomplexitat, einelangfristige Zielsetzung
und die Notwendigkeit zmultidisziplindrer Zusammenarbeit.

Die Forschungs- und Entwicklungsarbeiten des Forsgszentrums Karlsruhe sind eingebettet in die
ubergeordnete Programmstruktur der Hermann von kaimGemeinschaft Deutscher
Forschungszentren und gliedern sicliiinf Forschungsbereichemit insgesamt zehn
Forschungsprogrammen.



Forschungszentrum Karlsruhe
im dar Halmhaltz-Gamainschaft

Marketingbeispiel
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Forschungszentrum Karlsruhe
im dar Halmholtz-Gemeinschaft

Marketingbeispiel

Das Forschungszentrum Karlsruhe ist Mitglied der
Hermann von Helmholtz-Gemeinschaft und
gehort zu den grof3ten unabhangigen natur- und
ingenieurwissenschaftlichen Forschungszentren
in Deutschland.

Seine Forschungs- und Entwicklungsprogramme
erstrecken sich auf Gebiete der industriellen
Vorlaufforschung bis hin zur Produkt- und
Verfahrensentwicklung, der
Vorsorgeforschung und der
naturwissenschaftlichen
Grundlagenforschung.

v 4
Schiisseltechnologien

Dabei kooperiert das Forschungszentrum mit Partnern aus
Wissenschaft und Wirtschaft . Eine weitere Aufgabe ist der

Betrieb von Grol3geraten auch flr externe Nutzer.



Marketingbeispiel

Schilsseltechnologien

+ kommunizierte
Einbindung in die HGF

Forschungszentrum Karlsruhe
im dar Halmhaltz-Gamainschaft



Marketingbeispiel
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DEUTSCHES
z KREBSFORSCHUNGSZENTRUM
" IN DER HELMHOLTZ-GEMEINSCHAFT

ARD?|themenwoche
Krebs

Leben —-was sonst?

ncer

Mortality
derdl kit oz



Marketingbeispiel dkfz.
Mission

Die Mitarbeiter im Deutschen Krebsforschungszentrum
haben ein gemeinsames Ziel: die Mechanismen der
Krebsentstehungsystematisch zu erforschen und

Risikofaktoren fur Krebserkrankungen zu erfassen.

Operative Ziele

Aus den Ergebnissen dieser grundlegenden Arbeiiéans
neue Ansatze ziwforbeugung, Diagnostik und Therapie
entwickelt werden.

Struktur
Das Krebsforschungszentrum ist eBigtung des
Offentlichen Rechtsund Mitglied in deHelmholtz-
Gemeinschaft Deutscher Forschungszentrei\ls
Uberregionale Grol3forschungseinrichtung wird esdem
Bundesrepublik Deutschland und dem Land Baden-
Wairttemberg finanziert. Auf3erdem gehort das
Krebsforschungszentrum dem Kooperationsverbund
Tumorzentrum Heidelberg/Mannheim an.

DEUTSCHES

KREBSFORSCHUNGSZENTRUM
IN DER HELMHOLTZ-GEMEINSCHAFT



Ferdinand-Braun-Institut
fiir Hochstfrequenztechnik

Marketingbeispiel

Auftrag und Ziele
anwendungsorientierte und industrienahe Forschuhdean Gebiet
der Hochfrequenztechnik durch, insbesondere inBdgrichen
Mikro- und Millimeterwellentechnik undOptoelektronik.

FBH seineBrickenfunktion zwischen Forschung und Anwendung

Sicherung seines Know-how-Vorsprungs grundlegende
Fragestellungen, die zunacleskenntnisgetriebensind.

Diese fuhren in der Regel tiber die wachsende Koenget
mittelfristig zuDrittmittelauftragen . Die Grundfinanzierung wird
vom Bund und demLand Berlin gemeinsam getragen.




Ferdinand-Braun-Institut

M arketl ng be|Sp|e| ’ﬂ fiir Hochstfrequenztechnik

Wir offerierenhochwertige Produkteund
Services, die exakt auf die Anforderung
unserer Kunden zugeschnitten sind.

Ja, denn es gibt zertifizierte Qualitat Certifi Ed

~1S09001
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Durch die Verbindung zwischen

& Schulerlabor und

&= Forschungseinrichtung erhalten

B Schulerinnen und Schiller praktische
Erfahrungen in der
Naturwissenschatft: interessant,
spannend und eine sinnvolle
Erganzung zum Schulunterricht!




Lobbyismus — fur Bildung &

?

Forschung =

Ja, denn dieses Instrument zur
Interessenvertretung gewinnt an Bedeutung.

Vorschlag — Lobbyismus als eine besondere
Form eines Direktmarketings nutzen!



Beispiel: Lobbyismus

Eine Sonderform des Direktmarketings

Ausgangslage

_EU, Bund, Lander >

Rahmenbedingungen sind
Ergebnis eines politischen
Entscheidungsprozesses

1 System Bildung + Forschung -

Definition: Lobbyismus

»-.Er bezeichnet das Bestreben von Interessengruppen durch
ihre Beauftragten (Lobbyisten) tber die Abgeordneten und
mal3gebenden Personen in der Exekutive auf Gesetzgebung und
Verwaltungs-praxis im Sinne ihrer Ziele und Winsche Einfluss zu
gewinnen..."

Carl Creifelds: Rechtswdrterbuch, 17. Auflage, Miinchen 2002, S. 876.

Anderer Ansicht ist Sean McCarthy, Prasident von Hyperion Ltd.,
irischer EU-Consultant: Er spricht eher von Briefing in Bezug auf
eine Brusseler Interessenvertretung in Bildung + Forschung:
,Lobbying is an American concept. In Brussels it is better to
describe the process as briefing.” zitiert nach Science, 15.04.2005

2

3

Institutionen bendtigen:
* Lobbystrategie
* Lobbymalinahmen

* Erfolgsbewertung

Die Wissenschatft erkennt den Bedarf : Vgl. u.a. die Zunahme der Parlamentarischen Abende in
Berlin und Brussel. Es wird erkannt, dass der Stellenwert von Bildung, Wissenschaft + Forschung
politisch vermittelt werden muss, um die Existenz (Sicherung der Grundmittel) zu garantieren. Die
Entwicklung einer individuellen Lobbystrategie vollzieht sich &hnlich dem grundsatzlichen Vorgehen
des Marketings. Es kann der Lobbyismus als eine Sonderform des Direktmarketings verstanden
werden. Denn hierbei werden alle Marketingkriterien, die bei einer unmittelbaren Ansprache der

ausgewahlten Zielgruppen erforderlich sind, erfullt.

PO i

9NIYIS Jannelado buniynyyaing
unue|d pun Bunpjoimiussibelelg

aIMmos b



Vielen Dank



