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CC Rahmenbedingungen in Niedersachsen

« Seit 2001 flachendeckende kaufméannische Buchfuhrung (weitgehend
mit SAP)

* Hochschulen als Landesbetriebe oder als Stiftungen des offentlichen
Rechts

« Kontinuierlicher Aufbau einer Kosten- und Leistungsrechnung (KLR
Aufgabenheft des Niedersachsischen Ministerium fur Wissenschaft und
Kultur MWK)

« Marz 2007: Arbeitsgruppe zur Erstellung eines Konzeptes fur das 7
Forschungsrahmenprogramm

« > Ausweitung des Konzeptes: Anwendbarkeit auch fur EFRE und
Trennungsrechnung

 November 2008: Arbeitsgruppe beim MWK zur Erarbeitung von
Empfehlungen zur Trennungsrechnung

« Februar 2009: Prifung des KLR-Konzepts durch KPMG AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

« Stand heute: Umsetzung der Ergebnisse

26.06.2009 © Niedersachsisches Hochschulkompetenzzentrum fir SAP (CCC) 2009 3



Agenda

 Rahmenbedingungen in Niedersachsen

* Ermittlung der Vollkosten der wirtschaftlichen
Tatigkeit

» Darstellung im Jahresabschluss

26.06.2009 © Niedersachsisches Hochschulkompetenzzentrum fir SAP (CCC) 2009



Ziel

{1 | Leibniz
| & 2 Universitiit
1o @ 4 I Hannover

Direkte Kosten (Kostentragereinzelkosten)
- Personalkosten (Zusatzpersonal, Landespersonal)
- Sachkosten

- AfA
Indirekte Kosten (Kostentragergemeinkosten)

CC

Vollkosten

-> Kostenartenrechnung (welche Kosten sind angefallen?)
- Kostenstellenrechnung (wo sind die Kosten angefallen?)
- Kostentragerrechnung (woflr sind die Kosten angefallen?)
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Kostenartenrechnung

Abgleich Finanzbuchhaltung und Controlling
systematisch gegeben

Die Summe der Kosten/Erlose der KLR entspricht
der Summe der Aufwendungen/Ertrage gemall GuV
Im Jahresabschluss.

Personalkosten Landespersonal (fur
_andesbetriebe) nach hochschulspezifischen
Durchschnittsséatzen

Drittmittelpersonal (Zusatzpersonal) wird mit
Istkosten gebucht

Einstellungen in den Sonderposten fur Investitionen
finden in der KLR keine Anwendung. Es werden
iImmer die Abschreibungen herangezogen.
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CC s Kostenarten
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eite Z Umfeld  Einstellungen System Hilfe
& dBHIea@ SEHE SDO0 FEE @ D
Sachkonto Anzeigen: Zentral

| | | 3 |ﬁ | Bilanz'Guy-Strukiur bearbeiten | Set bearbeiten | Kostenart bearheiten

Sachkonto Footom @R'u:uhstu:uffeIFertigungsmat.(ﬁuﬂr.fﬂrsch}

T ReModell NDS (1

Typ/Bezeichnung | Steuerungsdaten | Erfassung/BankiZing | Schi:

nart  Bearheiten Springen  Zusite Umfeld  Systemn

Hilfe
B e CHE OHDON EE @FE
Kostenart dndern: Grundbild

-

Stederung im Kontenplan Kostenart [Sa]ah e Raohstoffe/F ertig.Mat
- i RH i = .
Knntengruppe Er‘ﬁ:lgsknnten e Kostenrechnungskreis Miedersachs. Hochschulen
Giiltig ab 01.81.2000 bis 31.12.99499
® Erfolgskonto
Bestandskonto Grunddaten | Kennzeichen | Vorschlagskontierung | Historie |
. Bezeichnungen
Elezen:hnung Bezeichnung Rohstoffel/Ferig.Mat
kurztext RohstoffeiFertiog at Beschreibung Rohstoffe/F ertigungsmat.ifuftr farsch)
Sachkaontenlanotext R ohstoffeiF ertigungsmat.Qaaftr farsch)
Grunddaten
Kostenartentyp 1 Primarkosten f kostenmindernde Erldse
Konsolidierungsdaten im Kontenplan " N
FPartnergesellschatt
K&Typ|Beschreibung EATyp |Beschreibung ‘
B Abrechnung intern I 1 Frimérkosten ! kostenmindernde Erldse I
i huftrags-/Projektabgrenzung 3 Abgrenzung per Zuschlag
41 Gemeinkostenzuschl dge il Abgeensong pee Soll = Ied
42 Umlage I 11 Erlidse |
43 Yerrechnung Leistungen/Prozesse ! EFTossenmarerung
50 Projekthez. Auftrapseingang: Umsatzerlds 22 Abrechnung extern
51 Projektbez. Auftragseingang: Sonstige Er
52 Projektbez. Auftragseingang: Kosten
61 Fortschrittswert . .
Priméarkosten
Sekundarkosten
| F b M %
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Rechnungswesen-Integration

Belegiibersicht - Anzeigen -

2 E W4 M AT EF T [ suswahlen | @ Sichern | TP =5 Steuerdaten E|

Belegart : KN ( Kreditoren netto ) Normaler Beleg

Belegnummer feogeneaay Buchunoskreis RM Bes;héftsjahr 2009 )

giéﬁgga:zzhnen B4, 05,2004 Buchungsdatum 04 05.2009 Periode o5 Belege im Rechnunggwesen
Belegwahrung EUR Eleleg ObjEkﬂ'}f’ptE}{t

F009000007) Buchhaltungsbeleg

Pos [BS| Konto Kurztext Konto Betrag|Text Q000008062 |Profit-Center-Beleg

1(31| 1000088 [A11esda 40[. A0A , @0 - 0100022302 (Kostenrechnungsheleg

D R e R It 0100005541 |Haushaltsmgm -Beleg

| e M Anaiyse Haushallsmg-Baie

Liste

Bearbeiten

Springe

Einstellungen Umfeld

a8 0@& ENEINES

en

&l

em  Hilfe

aDo0 EE @

Belege Istkosten anzeigen

f| Separat

LUrsprungsheleg

%

G peley |G stammsaz B | & ¥ & F |EE < | 3| T @

B1E0 08 EE @

Anzeigevariante 154P Primarkostenbuchung
k. Wahrung EUR EUR
%3 Belegnr Belegdatum Belegkopftext RT RefBelegnr Benutzer  sto StB G |
BuZ DAr Objekt Objekthezeichnung Kostenart Kostenartenbezeichn Wert/KWahr Menge erfalt gesamt GME B Begenkonto
100022302 04.05.2009 R 7009000807 RUPP
1 KST 20501000 Dezernat Rewe 607120 Zeitungen, Zeitschr 2.000,00 K 10000080
2 K5T 206010080 Dezernat Rewe 6311508 Bezige YwD 190 .660, 00 K 1080808
3 KST 20501000 Dezernat Rewe 630930 Entgelt.n.wiss.B.TUL 200.600,00 K 10008080
4 KST 20501000 Dezernat Rewe 612900 Sonst. Fremdleistg. §.000,00 K 10008080
1 IE| | 1S T Auswihlen Sichern | | | T (3 E ABC Dk e
=l | B B & | 122 | @8 | & HHM-Bellr. *|* Pos|Fonds Finanzstelle |Finanzpos.|Stiz|Frwah|  Btr. Fr|Ledger *|*Janr| Per|HHM-Budat “|F-Belegnr | Pos|werttyp-Text |Betragsart
100005541 1|1 20501000 |BO7120 EUR 2.000,00 |Zahlungshudget| 2009| 4/04.05.2008 (7008000007 2 |Rechnungen |Original
Ledger 8A 2|PERSKO 20501000 |631981 EUR | 190.000,00 ] 7009000007 3 |Rechnungen | Original
Kostenrechnungskreis RM = -
Buch Kreis RM 3|PERSKO  |20501000 |B30930 EUR | 200.000,00 ] 7008000007 | 4 |Rechnungen |Original
Buchungsperiode 005 41 20501000 612900 EUR 2.000,00 g 7009000007 | §|Rechnungen |Original
Geschaftsjahr 2009
Version 000
Typ |Refaelegnr.™ Pos| Perinds|Proftcenter |Kostanstelle |Auftrag Anlage B Konto Bezeichnung £ inPrCt-Hauswahrung PretrH  Test
e?| 7008000007 2 6 (20500000 20501000 607120 Zeitungen, Zeitschr, 2.000,00 EUR
i 3 5(20500000 20501000 631150 Bezige vwD 190.000,00 |EUR
i 4 5(20500000  |20501000 630930 Entgelt nwiss BTV 200.000,00 |EUR
Wi @ 4(20500000 20501000 612900 Sonst Fremdleisty. 8.000,00 [EUR
. 400.000.00 EUR
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Kostenartenrechnung 2

Personalkostendurchschnittssatze werden pro
Besoldungs- und Entgeltgruppe (BEG)
gebildet.

Buchung der Abrechnungsergebnisse auf
Verrechnungskostenstellen je BEG.

Ermittlung der Vollzeitaquivalente pro BEG
(HR-Personaladministration)

Hochschulspezifischer Durchschnittssatz pro
BEG (Kosten pro BEG / VZA pro BEG)

Buchung der Vollzeitaquivalente als statistische
Kennzahlen im CO

Umlage oder Verteilung der Kosten
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| Verrechnungskostenstellen
E13 pro BEG

v

Personalabrechnung

Umlage der Kosten Uber sek. Kostenarten geman
VZA der Kostenstellen

(Varianten: Durchschnittskosten mit Nachbewertung
oder Verteilung der Istbuchungen)

Hochschule !

1 F&L 2 Verwaltung Eiirizcehrjtgslqeen 4 Gebaude

Fakultat

Institut

Buchung
VZA pro BEG

v
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CC Kostenstellenrechnung

 Verursachungsgerechte Kostenzuordnung: Kosten werden auf
diejenigen Objekte (Kostenstellen/Kostentrager) gebucht, auf die
diese Kosten direkt zuordenbar sind.

« Stark vereinfachte Struktur der Kostenstellenrechnung:

> Verrechnungs-
kostenstellen

1.
;U > . zentrale
§' Infrastruktur
F | b u - > 2
CW) R dezentrale
Infrastruktur
(0))]
@ 2
-

\ 4

Endkostenstellen

v
\ 4

26.06.2009 © Niedersachsisches Hochschulkompetenzzentrum fir SAP (CCC) 2009 11



CC

it Leibniz
| ¢ 2 0 Universitiit
1oe 4 | Hannover

Kostenstellenrechnung 2

Vorkostenstelle Schliissel (Beispiele) Empfanger

Zentrale Infrastruktur

Gebaudekosten Hauptnutzflache Alle Einrichtungen mit eige-

nen Raumen

Energiekosten Verbrauch, gewichtete | Alle Einrichtungen mit eige-
Hauptnutzflache nen Raumen

Heizung Verbrauch, gewichtete | Alle Einrichtungen mit eige-
Hauptnutzflache nen Raumen

Wasser/Abwasser Verbrauch, gewichtete | Alle Einrichtungen mit eige-
Hauptnutzflache nen Raumen

Reinigung gewichtete Hauptnutzflache | Alle Einrichtungen mit eige-

nen Raumen

Hochschulleitung

Vollzeitiquivalente, Perso-
nalkosten, Kiépfe, Fallzah-
len

Alle zentralen Einrichtun-
gen, Dezernate und Deka-
nate

Dezernat Personal

Vollzeitaquivalente, Perso-
nalkosten, Képfe, Fallzah-

Alle Einrichtungen mit eige-
nem Personal

len
Derzernat Liegenschaft | Hauptnutzflache Alle Einrichtunaan mit aine.
und Technik nen HKostenarten Istkosten
Ubrige Dezernate Vollzeitdquivalente, Perso- | Alle 0 Primarkosten 42 439 18
I’;:"‘%te“' Kopfe, Fallzah- =+  Pearsonalsachkonten 348.505 54
() = Fachbereichskosten 181.758 53
Dezentrale Infrastruk- = Saonstige Einrichtungen 2108 B5
tur #=* B und Zentrum fir Hoc 4 B33 38
Dekanate Vollzeitaquivalente, Perso- | Alle Einrichtung===  “/apruyaltung 40,755 00
lr:aar:kﬂsten. Kipfe, Fallzah- | kultat e DOFH 96 56
Serviceeinrichtungen Vollzeitaquivalente, Perso- | Alle wissensch] . Gebaudekosten AL E7
der Fakultat nalkosten, Kopfe, Fallzah- | richtungen der |7 ZSekundaerkosten BO9.587 33
len =+ Balastung F52.026 51
(...) I
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Kalkulationsschema fur Projekte

CC

« Kalkulation von Produktivstunden: Die auf den Projekten erfassten Personalkosten
(entweder Uber Zeiterfassung verrechnet oder als Zusatzkosten primar gebucht) bilden die
Basis, auf der die Overheadkosten (Infrastrukturkosten) verursachungsgerecht zugerechnet
werden.

« Um den Strukturen der einzelnen Teilbereiche einer Hochschule Rechnung zu tragen, wird
eine Ermittlung des EU-Overheadsatzes pro Lehr- und Forschungseinheit (evtl. auch ein
Satz fur die gesamte Hochschule oder eine andere fachliche Hochschulebene)
vorgenommen.

« Bei der Ermittlung des Overheadzuschlags werden alle Kosten (ohne Personalkosten bzw.
nur mit nicht wiss. Personalkosten) berucksichtigt, die nicht auf den Projekten direkt
zugeordnet wurden. Die Personalkosten des direkt am Projekt beteiligten wiss. (und evtl.
auch nicht wiss.) Personals werden Uber die Zeiterfassung auf das Projekt verrechnet und
nicht uber den Overheadsatz.

Endkostenstellen

1. Zeiterfassung zur

______ _i______ I 2 _______L_______ Verrechnung
: ': : ) L [ des
I iena3 Ly Vermietung... Landespersonals
[ SludizagEnge ] | _ 2 (Sekundarkosten)
I DEG-Projekte

[ Auftragsforschung

|
|
: . Zeiterfassung zum
|

: I

I I

! | EU-Projekte : [ Dienstleistungen Nachweis

\  Studium und :: Forschung und : wirtschaftliche gizatzpersona,s
! Lehre ' Entwicklung | Tatigkeiten (Primérkosten)

N
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CC Schematische Darstellung

Lehreinheit

Kosten der Lehreinheit
(ohne Personal)

Overheadkosten-
Zuschlagssatz =
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CC E‘:‘;‘“ Ermittlung der Arbeitszeit

Da keine 100% Zeiterfassung und keine vollstandige Arbeitszeitkontrolle
Ermittlung der Produktivstunden Uber Vollzeitaquivalente.

Produktivstunden werden analog MF-Erlass zu Pauschsatzen fur den

Verwaltungsaufwand bei der GeblUhrenbemessung im staatlichen
Bereich ermittelt.

Ermittlung der durchschnitilichen Jahresarbeitszeit . .
(in Anlehnung an die von der Kommunalen Stelle fir Verwaltungsvereinfachung — KGSt — ermiltelien Werte,
KGSt-Bericht Nr. 2/2003 vom 3. 3. 2003, sowie an das dortige Berechnungsschema)

Tage 8. Urlaub, Dienstbefreiung, Sonder-, Bildungsurlaub,
Mutterschutz, Wehribungen 32,23
1. Jahrestage 365,00 Zwischensumme 205,87
abziiglich §. 10 v. H. Abschlag fiir Ristarbeit und
2. Samstage 52,00 sonstigen Arbeitsausfall 20,58
3. Sonntage _52,00 10. Nettoarbeitstage 185,29
& ZWiSChens}?mfnPf . 261,00 184.29 Nettoarbeitstage x 8 Stunden
5. Feiertage (Karfreitag, Oster-, Pilngstmontag, (Besoldungsbereich)
Himmelfahrt) 4,00 tagliche Arbeitszeit = 1 474,32 Stunden
5 ff}éi;;ﬁ?iFﬂi}?%gﬁ;ﬁg?g&mgabend’ 185,29 Nettogrbeitstagg x 7 ilgﬁ Stunden
1. und 2. Weihnachtstag, Silvester) {{}Ibeltnehmgr ereict ) Stund
= 7 Tage x 5 7 (da rollierend) 500 tagliche Arbeitszeit = 1 474,90 Stunden
o " ' . )
7. Erkrankungen, Kur-, Heilverfahren, Durchschnittliche Jahresarbeitszeit
Sanatoriumsaufenthalte 13,90 bei einem Verhiltnis von 70 zu 30 1474,25 Stunden
Durch WP abgelehnt (fur 7.FRP)
= 205,87 Tage (204,87 Beamte)

_ Arbeitszeit ~1639 Stunden
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CcC (2] nvers Beispiel Durchschnittssatze (Testdaten)

Springen  Sichten  Einstellungen  Systern  Hilfe
@ A H I @@ SHE DDO0 BHE @0
Personaldurchschnittssitze pro Besoldungs- und Entgeltgruppen (BEG)
FE&GFFF B QI DTHETLI B O

T...v Tarithez,| THGr - Betrag W, = Kopfe minGehalt hlaxGehalt vDurthschnittst:uetrag Median| Alweichibdin Aweichiblax
41 |Tv-L E14 20479414 6,0012 6,000 4 481,55 6.265,81 5687,59 |5.837 .47 21,205 10,166
41 |Tv-L E13UE 583.683,86 18,6207 25,000 3.618,39 7.629,38 522433 |4.873,05 30,740 46,036
41 |Tv-L E11 131.04204 48340 g,000 3.52013 5.046,37 451807 |4.87998 22088 11,683
41 |Tv-L EQ 28268592 12,7518 14,000 319412 4.015,73 3694 72 | 3.687 67 13,5449 8,638
41 |Tv-L ES 324,390,711 16,7030 17,000 2.559,24 3.759,76 3.236,85 |3.201,16 20,934 16,154
41 |Tv-L ER 3388122 18,6351 26,000 2.234,69 5.0549,84 3.031,21 |3.047,51 26,277 GG 925
41 |Tv-L E5 96.565,23 545150 5,000 1.897 11 406842 291826 | 2.990, 06 34,952 38413
41 |Tv-L E3 83.268,00 50010 5,000 211447 3.216,19 277504 |2.74535 23,804 15,897

Vorgaben zur Prufung des 7. FRP
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Leibniz

Universitit Kalkulationsschema Overheadkosten

Overheadkosten der LFE

Kostenstelleneinzelkosten

# Sachkosten

# Abschreibungen

# Kosten nicht wiss. Personal (soweit nicht Einzelkosten)

Kostenstellengemeinkosten (nur Umlagen mit (indirektem) Bezug zu Forschungsprojekten
flieRen in die Overheadermittlung ein)

# Umlage Gebaudekosten

# Umlage Energiekosten

# Umlage Heizung

# Umlage Wasser/Abwasser

# Umlage Reinigung

# Umlage Hochschulleitung

# Umlage Dezernat Personal

# Umlage Dezernat Liegenschaft und Technik
# Umlage Uibrige Dezernate

# Umlage Rechenzentrum

# Umlage Bibliothek

# Umlage Druckerei

# Umlage Dekanat

# Umlage Serviceeinrichtungen der Fakultat

#...

B1: Summe Overhead der LFE 20.000 T€
A1: Ermittelter, in den Kosten enthaltener, Vorsteueranteil (Kosty...) 9,57%
B3. Vorsteuerbereinigte Overheadkosten der LFE = (1-A1) * B1 18.086T€
Formel: Overheadv, ....cmecimie = (1 — (KOSt 1.00)) * Summe Overhead

B4: Personalkosten der LFE (nur wissenschaftliches Personal der Kostenstellen + alles Personal, 19.800 T€

welches auf Projekte gebucht wurde) + ggf. Kosten des nicht wissenschaftlichen Personals
(Einzelkosten) KostProdPers

A2: Overheadkosten-Zuschlagssatz = B3/B4 91,34%
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Formel zur Berechnung auf Hochschulebene

Gemeinkostenzuschlagssatzy, ...hue =

Alle Kosten der Vorkostenstellen (inkl. Personal) + alle
Kosten auf Sonder- und Haushaltsmittelprojekten (inkl.

Personal) + Kosten auf Endkostenstellen (ohne
Personal)

Personalkosten auf Projekten (ohne Sondermittel- und
Haushaltsmittelprojekte) + Personalkosten der
Endkostenstellen.
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b Im Aufwand enthaltener Vorsteueranteil (7. FRP)

Hannover

Um der Anforderung gerecht zu werden, dass in den anrechenbaren Kosten keine
Vorsteueranteile enthalten sein durfen, muss der Overheadsatz um die Vorsteuer
bereinigt werden.

In den Gemeinkosten sind eine Mischung aus unterschiedlichsten steuerbaren und
nicht steuerbaren Vorgangen und bei den steuerbaren Vorgange mit
unterschiedlichen Vorsteuersatzen (7%, 10,7%, 19%) enthalten. So kann z.B. aus der
Umlage zentrale Verwaltung nicht mehr erkannt werden, welche einzelnen
steuerlichen Sachverhalte sich dahinter verbergen. Daher wird ein
Vorsteuerbereinigungssatz fur die ganze Hochschule ermittelt:

Steuerkennzeichen:

— 1. Nicht abzugsfahige Vorsteuer (hoheitlicher Bereich) - Vorsteuer im Aufwand enthalten
(zwei Steuerkennzeichen 7% und 19% z.B. N1, N2)

— 2. Aufzuteilende Vorsteuer (Indirekt Steuerkennzeichen z.B.: 11, 12) - Vorsteuer im
Aufwand enthalten

— 3. Abzugsfahige Vorsteuer (BGA) (= Aufwand netto)
— 4. Keine Steuervorgénge (z.B. Personal), z.B. VO (= keine Steuer)

Satz zur Vorsteuerbereinigung Uber die gesamte Hochschule:
Steuerbetrag im Overhead / Gesamtkosten des Overhead

Dieser Vorsteuerbereinigungssatz gibt an, wie viel im ,Aufwand enthaltener
Vorsteueranteil® in jedem Euro Overheadkosten enthalten ist.

Weitere nicht forderfahige Bestandteile in den Overheadkosten kdnnen analog aus
den Overheadkosten bereinigt werden.
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Zeiterfassung 1 - Projektliste

Erogramm arbe ; gen Tl
Z & Trennungsrechnung - Projekizeiten V] a8 0@& BEHE STDO0 BE @M
f EF’REEEHDW ----- E eﬂenfurF'rDJekteanzmgen Zeiterfassung fiir Projekte (Projektliste)
#| FPRZELIST - Projektliste zur feiterfassung @
. FPRAEBLCH - Buchen von Zeiten fiir Projekte
’ Kostenrechnungskreis RM
Geschaftsjahr 2009
Buchungsperiode s <= Auch quartalsweise Erfassung moglich

; Bearbeiten  Springen  Sichten  Einstellunoen ] H
& Bl H @@ SHE DD o0 BE @B
Zeiterfassung fiir Projekte (Projektliste)
FIEERE &AFF| 2k B8IHTE EHEE @SS NS

=0 1d “IFonds Bezeichnung Beschreibung Finanzierungszweck |glltig ab giltig his Steuerpfl.|Abschluss Wer koSt |Arbeitsheginn|Arheitsende | Profil EWWertMWahr
60060110 |GESAMTPRO ALLES AUF EINMALL GELDWASCHE 01.01.2008 (31122010 10100000(01.01.2005 |31.12.2010 |DRMOOG 480,00
60101090 (Erldse aus Mieten Erliise aus Mieten Gebaude 1 (INDUSTRIE 01.01.2001  [15.08.2009 15.05.2009 |50000001|01.01.2001 |15.05.2009 |DRMOOS 1.680,00
| 60101268 |GESAMTPROJ ALLES AUF EIMMALL GELDWASCHE 01.01.2005 [31.12.2010 10100000{01.01.2005 (31122010 |DRMOOE 0,00
" loom = 2.160,00
D) (60101024 |Test04 GELDWASCHE 01.01.2000 [31.12.9999 3.12.2001  |11005110(01.01.2000 |31.12.9989 |DRMOOG 0,00
] B0101245 |GESAMTPROJ ALLES AUF EIMMALL GELDWAS CHE 01.01.2005 [31.12.2010 10100000{01.01.2005 (31122010 |DRMOOE 0,00
| B0101248 |GESAMTPROJ ALLES AUF EIMMALL GELDWASCHE 01.01.2005 [31.12.2010 10100000{01.01.2005 (31122010 |DRMOOE 0,00
5% o 0,00
@O0 | 60101020 | DMP GESCHICHTE neu |DMP GESCHICHTE neu AUFTRAGSPROJEKTE |01.01.2001  [01.07.2009 11005110{01.08.2006 (01.07.2008 |DRMOO0S 0,00
| 60101094 |test INDUSTRIE 01.01.2000 [31.12.9999 10100000{01.01.2000  [31.12.9995 0,00
| BO0101243 |GESAMTPROJ ALLES AUF EIMMALL GELDWASCHE 01.01.2005 [31.12.2010 10100000{01.01.2005 (31122010 |DRMOOE 0,00
| B0101244 |GESAMTPROJ ALLES AUF EIMMALL GELDWASCHE 01.01.2005 [31.12.2010 10100000{01.01.2005 (31122010 |DRMOOE 0,00
] B0101 246 |GESAMTPROJ ALLES AUF EIMMALL GELDWASCHE 01.01.2005 [31.12.2010 10100000{01.01.2005 (31122010 |DRMOOE 0,00
| BO0101247 |(GESAMTPROJ ALLES AUF EIMMALL GELDWASCHE 01.01.2005 [31.12.2010
» 60101334 |TestFH 05 Test GELDSWASCHE 01.01.2007 [31.12.2009 Q0@ : Fiir das Projekt wurden noch keine Zeiten erfasst (initial)
|501 01236(CCC 1. DIENSTESP. SOKLFJOKL GELDWASCHE 01.01.2005 31122010 | | ©O0@: Firr dieses Projekt wurden Zeiten erfasst (aber noch nicht freigegeben oder gebucht)
"_E. @08 : projekt ist freigegeben
0: Die Zeiten fir dieses Projekt wurden im CO gebucht

Projektauswahl abhangig vom Finanzierungszweck/Nummernkreis
und von Finanzstellenberechtigungen
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CC E':'*;'“' Zeiterfassung 2 — Zeiten erfassen und freigeben

Erfassung Bearbeiten System  Hilfe

& 2l @O SHE Do BAE @ m
; - N Erklirung der Funktionen:
Zeiten fiir Projekt buchen ]
- Zeiten genechmigen
&8 NE £ § i
(GGenehmigung zuriicknehmen
Erfassungsdaten k Zusatzinformationen /> AN )
= Zetten im CO buchen[
Zeiterfassung flr Projekt Infos zur Erfassung g Gebuchten CO-Rel i
T ——— M —, AR Er————— aebuchten CO-Beleg stornieren
Geschaftsjahr 2009 FreigeherDatum
Monat 3 BucherDaturm
Frojekt GE101248
GESAMTPRO Summe: 480, 0

Zeiterfassung flr Projekt
| |Buz|sendstele |BVL  [Stunden e ik AT Erfasser Erfassung..
18 [16106008  [30006 |4,000 480,80 RUPP_LESER [17.83.2009 4]
[+]

BVL — Auswahl von SAP Leistungsarten (Customizing)
Sendende Stelle und Projekte abhangig von Finanzstellenberechtigungen
Wert/Kwahr (Betrag pro Stunde) aus der CO-Planung
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CC léf-'ii!" E':'*;‘“' Zeiterfassung 3 — Zeiten buchen

_ 290 @O LHE DDan BE @B

Zeiten fiir Projekt buchen
&8N

Erfassungsdaten k Zusatzinformationen

Zeiterfassung fiir Projekt Infos zur Erfassung
KostRechkreis RH Status: 20 Zeiten im CO gebucht 0300003226
Geschaftsjahr 2009 FreigeberDatum
Monat 3 BucherDatum RUPF 16.03. 2009
Projekt GE101236
CCC 1. DIENSTBSP. Summe: 1.320,00
Buchung  Bearbeiten en 7z
Zelterassung fUr Projekt & pfa ICAQ I CHE SDOD I BE @6
— Direkte Leistungsvejrechnung anzeigen
BuZ|SendStelle |BWL Stunden e rtfahr Erfasser /
10 [0100000 30000 [11,000 1.328,00 RUPF —
|| Erfassungsdaten | Zusatzffformationen

Belegdatum 16.03, 2089

26.06.2009

BuchDatum 16.83 2009 Periode 3
Beleghr [BoeRa3z2E
Belegtext
Erfass\far Kostenstelle 11 Eingabetyp | Einzelerfassung ]
Belegposition
Menge 1.8 5TD
Tarif ges. 1.320,00 EUR Betrag 14 520 00
Text
Sender Ernpranger
Kostenst. 10180008 Dekanat FB 01-n Kostenst
Leistart 00888 Zeiterfassung
|3 Obermenrn. | 0] C0[2] [ Daten hatten || Hatten beenden | Fosition 1
(]3] | Baj%a| (] a@a]e: a) i) 0]
Positionen
PDS‘SEHdS{EHE |SLSLM ‘Empfstel\e |£ Menge gaaamllME |Tex1 | Tanfgesaml‘ Eatrag‘WahrglKnsleman
1|10100000 |guuuu \ 1.0 |m| | 1.320 uu\ 14.520.00 \EUR |ggaauu
11.0 STD

© Niedersachsisches Hochschulkompat8A2%Mrum fir SAP (CCC) 2009
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Zuschlagskalkulation in SAP

* Projekt = Kalkulationsschema

« Kalkulationsschema
— Basis des Zuschlags (Personalkosten)

— HOhe des Zuschlags
(Gemeinkostenzuschlagssatz)

— Entlastungsobjekt (evtl. dynamisch ermitteln
- verantwortliche Kostenstelle)
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Leibniz

Universitit Pflege Kalkulationsschema

Hannover

_ — e —— - - . —— ————

it
(:::(::: loe 4
T -

Sicht "Kalkulationsschemazeilen" d@ndern: Ubersicht

| MHeue Eintrage | |Q. var. Liste ||g:§? Zeilennurmerierundg |

Dialogstruktur Schema RMP | RM Zuschlag Personal |Ga  Prifen | Liste |
=~ [JKalkulationsschemata

= & Kalkulationsschema: : .
CIBasis Kalkulationsschemazeilen
(1 Zuschlag Zeile |Elasi5 |Eu5|:hlag IEIezeichnung |w:|n |bi5 Zeile IEntIastung ||ﬁ|
1 [Entiastung g RHM Ferskozuschlag Ri
T Basic 20 m RM FPersonalzuschlag 12 10d m E
- ~— S
von koA |Bis Koat  [koaArengruppe Elc RMFZ Fersonalzuschlag Zen 1o 1o RNZ EH
MDS . PERS
3 _ o
. - . kKostenrechnunoskreis R MHiedersichs. Hochschulen
Giltig ab ]I:u*s Ikoﬁeclikrs]Zusthm IP)mﬁnl | Entlastung m Werantw. Kostl
01.01.2001 31.12.2002 RM 1 4
01.081.2003 31.12.2005 RN 1 Entlastung
01.01.2008 31.12.2008 RH 1 Giltig bis  [Kostenart  |HkGr[%Fix  [Kostenstelle |autrag
01.01.2009 31.12.9999 RN 1 31 .12.9999 930100 *emeoooa
Giiltig ak his KnRechKrskuscth Prozent |Einh | Kaostenrechnungskreis il iederséchs. Hochschulen
B1.01.2008 31.12.9999 RH 1 20,000 % + | Entlastung RMZ|  Eentrale Entlastung
Entlastung
Giltig bis  |Kostenant  |HkGr|%Fix  |Kostenstelle [Aufirag
31.12.59999 99&100 *2nogaana
26.06.2009 © Niedersachsisches Hochschulkompetenzzent e ———————




CC

Leibniz
Universitiit
Hannover

it
1 2
oo 4

Ausfuhrung der Zuschlagskalkulation (1)

Ist-Zuschlagsberechnung: Auftrag Belastungen

Belastungen
Sender |Empf§mger ‘|Kustenar1 1n Werthkanahr
EET 11005110 ALIF 60101020 990100 2.000,00
kST 20000000 1.000,00
= 3.000,00

Auftrage Einzelposten Istkosten anzeigen

|8 Beteq || stammsat |3 |G| | |27 | B8 |=]s] | (25| [T @IS 0] (@

Anzeigewvariante ~1SAP Primarkosztenbuchung

Auf trag RO101020 DHMP GESCHICHTE neu

Bericht=swshrung EUR Euro

kiostenart 1EuchDatum Belegnr kostenartenhezeichn. |n Wertl'ElWéhrIG...|...|Gegenknntn GlontBez Fartnerohjekt

630000  01.01.2008 100021000 ‘ergitungen (Ang.) 5.000,00 K 1000006  Allesda
990100  31.01.2008 300002907 Persko-Zuschlag 2.000,00
31.01.2008 300002907 Persko-Zuschlag 1.000,00
Auftrag 60101020 DMP GESCHICHTE neu b= 8.000,00
n, =« 8.000,00
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47t | Leibniz _
CC kot Ausfihrung der Zuschlagskalkulation (2)

* Nachbewertung (40% - 20%)

Ist-Zuschlagsberechnung: Auftrag Belastungen

Belastungen _
Die Nachbewertung erfolgt

Sender |Empf'5'|nger ‘|Knstenart 1n Werth‘u“-Iéhrl aUCh, wenn sich die Basis
KST 11005110 ALIF 60101020 480100 1.000,00- éndert (ZB Wegen

= 1.000,00- 4 .
Personalrickrechnungen)

Auftrage Einzelposten Istkosten anzeigen

| & Beleg || stammsatz | 5]

Anzeigevariante <15AF Frimarlkostenbuchung
Auftrag RO101020 DHF GESCHICHTE neu
Bericht=swahrung ETE Euro
kostenart 1EuchDatum Belegnr kostenartenbezeichn. |E WerthIWéhrI ...|...|Gegenkuntn GlontBez FPartnerobjekt
Ga0000 01.01.2008 100021000 “ergltungen (Ang.) 5.000,00 K 1000006 Allesda
50100 A1.01.2008 300002907  Persko-Zuschlag 2.000,00 | § 110048110
31.01.2008 300002308 Persko-Zuschlag 1.000,00- 110048110
3.01.2008 300002907 Persko-Fuschlag 1.000,00 20000000
Auftrag 60101020 DMP GESCHICHTE neu dL = 7.000,00
1, mn 7.000,00
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CC

it Lli_lmi; )
Vollkosten auf Projektebene

Direkte Kosten zurechenbar.
Overheadkosten Uber Zuschlag auf Personalkosten.

Indirekte Personalkosten als grofldtes Problem

— Landespersonal bzw. Personal aus Drittmitteln, die Leistungen fur wirtschaftliche
Tatigkeiten erbringen - um hier entsprechende Kosten ausweisen zu konnen
muss eine Zeitaufschreibung erfolgen.

— Es sollte ausreichend sein, mindestens jeweils nach jedem Quartal von jedem
Projektverantwortlichen eine prozentuale Aufteilung der Arbeitszeit der
landesfinanzierten Projektmitarbeiter auf die verschiedenen Projekte zu
verlangen. Anschlieliend kann die Arbeitszeit einschliel3lich der Gemeinkosten im
Rechnungswesen verbucht werden. (Problem der Aktualitat der Daten/Berichte
und Plausibilisierung der Zeiterfassung)

— An die Zeitaufschreibung ist aber auch der Overheadkostenzuschlag gekoppelt.
Daher wird ein Projekt, welches viel Personalkosten hat auch mit hohen
t())ver:headkos’[en belastet. > Steuerungsimpuls wenig Zeiten auf Projekte zu

uchen.

v Verwendung unterschiedlicher Verfahren flur das 7. EU
Rahmenprogramm und die Trennungsrechnung ist unplausibel.
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CC Kalkulation der wirtschaftlichen Tatigkeit

« QOrganisatorische Regelungen notwendig (neben einer
rechtlichen Prufung von Vertragen nun auch eine
kostenrechnerische Prufung der Kalkulation)

« Berucksichtigung einer angemessenen Gewinnspanne

« Vorgaben fur die Kalkulation notwendig
(Durchschnittssatze zur Berechnung des
Landespersonals, Overheadkostensatz).

« Beratung der Wissenschaftler erforderlich (vor allem in
der Einfuhrungsphase).

* Problem bei mehrjahrigen Projekten (unterschiedliche
Gemeinkostensatze bzw.
Personalkostendurchschnittssatze)
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di 1 f Leibniz . . .
CcC Tt Beispielkalkulation

Vorkalkulation fiir Beispielprojekt

Laufzeit 01.09.2009 bis 30.06.2010 (10 Monate)

1 Personalkosten (PK)
PM Kosten/Monat

Landespersonal

Prof. (C3=67850 Euro) 0,5 5.654,17 € 2.827,09 € 67.850,00 €| Durchschnittssatz

Techniker (E8=44495 Euro 3 3.707,92 € 11.123,76 € 44.495,00 € Durchschnittssatz E8

Zusétzliches Personal

Wissenschaftler/in (E13) 5 5.300,00 € 26.500,00 € 63.600,00 € HOHER als Durchschnittssatz (Einzelfallbetrachtung)
studentische Hilfskraft mit

Bachelor(34 h/Monat) 10 394,00 € 3.940,00 €

Zwischensumme 44.390,85 €

2 Sachkosten

Verbrauchsmaterialien 5.000,00 €
Reisekosten 2.000,00 €
Zwischensumme 7.000,00 €

3 Geratebeschaffung

Gerat x 2.000,00 €

Zwischensumme 2.000,00 €
4 Indirekte Kosten (71% auf Summe PK) 31.517,50 €
5 Gesamtkosten (1+2+3+4) 84.908,34 €
6 Gewinnaufschlag (i.d.R. 3% auf GK) 2.547,25 €
7 Preisuntergrenze - netto (5+6) 87.455,60 €
8 Preisuntergrenze - brutto (7plus 19% MWST) 104.072,16 €
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it Leibniz
| ¢ 2 0 Universitiit
1oe 4 | Hannover

Zeitplanung Vor- und Nachkalkulation

CC

31.03.06: Ende Riickrechnung 2005
-» Nachkalkulation Personaldurchschnittssatze pro BEG

30.06.06: Jahresabschluss 2005

= Ermittlung Vorsteuerkorrektursatz

30.09.06: CO-Abschluss 2005
= Ermittlung Overheadsatz

Anpassung Verwendung
lDurchschm’f!ss&fze '
| 11 Ll [ | |
I I U | L | ' LI | LI | I I
2005 2006 , , , 2007 2008
!

26.06.2009 © Niedersachsisches Hochschulkompetenzzentrum fir SAP (CCC) 2009 30



did Lli_lll'li! .
CC Periodensteuerung

« Eine Nachkalkulation der Overheadsatze ist auf Grund der grof3en
zeitlichen Verzogerung, die sich aus der Prozesskette
Jahresabschluss - KLR-Abschluss - Ermittlung Overheadsatz
ergibt, nicht mehr mdglich.

 Um eine sinnvolle Planung- und Beantragung der Projekte zu
gewahrleisten und eine Prufbarkeit des Overheadkostenzuschlages
zu ermoglichen muss der Overheadzuschlagssatz nach der
Erstellung des Jahresabschlusses ermittelt werden.

 Dieser Satz wird dann bis zum nachsten, testierten Jahresabschluss
fur die Abrechnung der Projekte verwendet.

« Somit werden Overheadsatze auf Basis des letzten testierten
Jahresabschlusses mit kalenderjahrlicher Anpassung
verwendet.

 Nachkalkulation der Durchschnittssatze und der
Overheadkostensatze fur 7. FRP und EFRE notwendig.
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4]t § Leibniz ) ]
CC Interne Frage der Mittelverteilung

« Durch die Einbeziehung von Overheadkosten und von
landesfinanziertem Personal in die Kalkulation werden
diese durch den externen Geldgeber refinanziert. Dies
fuhrt zu einer Freisetzung von Landesbudget.

« Aufteilungsregelungen der refinanzierten
Overheadkosten zwischen Hochschulverwaltung und
dezentralen Einrichtungen (z.B. Fakultaten, Instituten)
notwendig.

 Ein Teil des Overheads entsteht durch zentrale ein
anderer Teil durch dezentrale Infrastruktur.
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Mittelverteilung — Beispiel direkte Kosten

{1 | Leibniz
C C | & 2 Universitiit
tee 4§ Hannover

Forschungsdienstleistung wird gegenuber
Auftraggeber (durch Landespersonal) erbracht.

Ohne Berucksichtigung von Verrechnungen.

Projekt — Forschungsdienstleistung

direkte Kosten 5.000€
,Vollkosten® 5.000€
Ertrag: 40.000€
Rest: 35.000€
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{1 | Leibniz
C C | & 2 Universitiit
tee 4§ Hannover

Mittelverteilung — Beispiel Vollkosten

Institut Overheaddummy
Entlastung Zeiterfassung Entlastung Overhead
- 15.000€ - 14.000€

70% Zuschlagssatz

Projekt — Forschungsdienstleistung

direkte Kosten 5.000€ 1+ 29.000€ allg. RL
Zeiterfassung Landespersonal 15.000€

Overheadkostenzuschlag 14.000€ T 6.000€ SRL
Vollkosten 34.000€

Ertrag: 40.000€

Gewinn: 6.000€
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Agenda

 Rahmenbedingungen in Niedersachsen

* Ermittlung der Vollkosten der wirtschaftlichen
Tatigkeit

* Darstellung im Jahresabschluss

26.06.2009 © Niedersachsisches Hochschulkompetenzzentrum fir SAP (CCC) 2009
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Darstellung im Jahresabschluss

Darstellung der Trennungsrechnung im Anhang des
Jahresabschluss notwendig (MWK -
Bilanzierungsrichtlinie).

Darstellung der Summe der Aufwendungen und Summe
der Ertrage der abgeschlossenen Projekte - Differenz
beschreibt das Ergebnis der wirtschaftlichen Tatigkeit der
Hochschule.

Prufung erfolgt durch Wirtschaftsprufer.

Angestrebt wird eine Auswertung fur die gesamte
Hochschule. Eine Darstellung fur kleinere Einheiten ist
nicht erforderlich. Somit kann auch ein Ausgleich
einzelner Projekte/Bereiche erfolgen.
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it Ll!i-lll'l-lll . .
CC Schema zur Darstellung im Jahresabschluss

Trennungsrechnung
Hochschule | Hoheitlicher | Wirtschaftlicher Evtl. noch Splittung
Gesamt Bereich Bereich des wirtschaftlichen
Bereichs in
offentliche/private
Auftraggeber
Ertrage 150 100 50
Aufwendungen -116 -74 -42 | Veranderte Bewertung

(Kosten gehen bei
Vollkostenbewertung
vom hoheitlichen in
den wirtschaftlichen

Bereich)
Ergebnis vor Sonderposten 34 26
far Investitionen
Aufl. Sonderposten flr 6 4 2
Investitionen
Zuflhrung zum Sonderposten -30 -20 -10
fur Investitionen
Ergebnis nach Sonderposten 10 10 0 | ZufUhrung/Entnahme
fur Investitionen Rucklagen
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Investitionen versus AfA 1

Kalkulation des wirtschaftlichen Ergebnisses zu Vollkosten -
d.h. Berucksichtigung der AfA.

Problem: Fur ein Auftragsforschungsprojekt wird eine Anlage
(50.000 €) bendtigt, die der Auftraggeber auch finanziert. Die
Projektlaufzeit betragt 2 Jahre die Anlagennutzungsdauer 10
Jahre.

AfA im Projekt 10.000 € - Ergebnis nur bei Betrachtung der
Anlage:

Ertrag  50.000€
AfA 10.000€
Gewinn 40.000€

Bei reiner Kostenbetrachtung muss durch das Projekt nur die
AfA finanziert werden! Aber wer tragt die zukunftige AfA
(Risiko)?
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Investitionen versus AfA 2

* Problem: Dezentrale Abbildung zweier Sichten:
Kosten-Sicht zur Abbildung des wirtschatftlichen
Ergebnisses (CO) und Ausgabensicht zur Abbildung
der Budgetierung (PSM).

« GWGs werden uber 5 Jahre abgeschrieben -
Massenproblem!

* Wo wird das Anlagengut nach Projektende genutzt?

— Wirtschaftlicher Bereich
— Nicht wirtschaftlicher Bereich (Vorsteuererstattung!)
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it Ll!i"JHiII .
Sonderproblem Abschreibungen

Zweckgebundene
Gewinnriicklage Unfertige Erzeugnisse GuV 2008 Erhaltene Anzahlungen
B (] == |1

/

GR = Investition - Afa

GR = Investition - Afa

- Sonderriicklage

GuV 2009

Projekt PSM Projekt CO
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Unfertige Erzeugnisse

—

I\

GuV 2010 GuV 2011

Projekt CO Jahr 3  Projekt CO Jahr 4

= B[]
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Mogliches Prifungsschema

Abgleich der Wertflusse: Abstimmung der Primarkosten- und
erlose mit der Aufwands- und Ertragsrechnung

Prufung der Overheadzuschlagssatze anhand des
Fachkonzeptes zur Implementierung der KLR
(Umlageverfahren und —schlussel)

Prufung der Personaldurchschnittskosten

Prufung der Zeiterfassung (Die Hochschulen legen die
Dokumentation zur Zeiterfassung vor. Die Plausibilisierung der
erfassten Zeiten erfolgt durch den jeweiligen Projekt-/ bzw.
Institutsleiter.)

Fur 7. FRP — Prufung des Vorsteuerbereinigungssatzes und
Bereinigung um nicht forderfahige Kosten
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Vielen Dank fur IThre Aufmerksamkeit!
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