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FES, etc.)

national inter national
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Alexander von Humboldt
Stiftung /Foundation

Die Alexander von Humboldt-Stiftung

® Namenspatron Alexander von Humboldt (1769-1859):
Universalgelehrter, Forschungsreisender, wissen-
schaftlicher Entdecker Stidamerikas, finanzierte
aus seinem Privatvermoégen junge Wissenschatftler

® 1953: Grundung der jetzigen Humboldt-Stiftung

® finanziert aus Bundesmitteln (AA, BMBF, BMZ),
Etat: ca. 55 Mio. €

® seit 1953 mehr als 25.000 Wissenschaftler aus
tber 130 Landern gefordert
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Alexander von Humboldt
Stiftung /Foundation

Die Arbeitsbereiche der Humboldt-Stiftung

® \Wissenschaftleraustausch als Teil der Auswartigen Kulturpolitik

® Starkung von Spitzenforschung durch Internationalisierung

® Impuls fir den Forschungsstandort Deutschland

® Forderung der Entwicklung durch wissenschaftliche Zusammenarbeit

® Mobilitatsberatung im européischen Kontext
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Stiftung /Foundation

Die Forderphilosophie der Humboldt-Stiftung

® Exzellenz weltweit
individuelle FOrderung exzellenter Wissenschaftlerinnen und Wissenschatftler
aller Lander und aller Facher durch Forschungsstipendien und Forschungspreise

® Eigenstandigkeit und Freizugigkeit
freie Wahl der Forschungsvorhaben und Forschungspartner; keine Vorgaben zur
Umsetzung von Forschungsprojekten

® Neutralitat und Unabhangigkeit
keine weltanschaulichen, kommerziellen, parteipolitischen oder konfessionellen
Bindungen; Auswahlkriterium ist allein die wissenschaftliche Qualifikation

® Langfristigkeit und Nachhaltigkeit
Pflege eines weltweiten Netzwerkes von 22.000 Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern, Forderung auch nach Ende des Forschungsaufenthaltes
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Stiftung /Foundation

Die Fordertatigkeit der Humboldt-Stiftung

Programme fur
Wissenschaftlerinnen und
Wissenschatftler

aus dem Ausland

Programme flr
Wissenschaftlerinnen und
Wissenschatftler

aus Deutschland
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Alexander von Humboldt
Stiftung /Foundation

Die Forderprogramme der Humboldt-Stiftung

Humboldt Forschungsstipendien (ca. 500 p.a.)
® Georg Forster Forschungsstipendien (ca. 60 p.a.)

Sofja Kovalevskaja Forschungspreise (10 alle 2 Jahre)
Bessel Forschungspreise (ca. 20 p.a.)
® Humboldt Forschungspreise (ca. 100 p.a.)

® [Feodor Lynen Forschungsstipendien fur deutsche Post-Docs (ca. 120 p.a.)

® zahlreiche Sonderprogramme
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Alexander von Humboldt

Stiftung /Foundation

Forschungsstipendien - Voraussetzungen

Humboldt- Georg Forster-

Forschungsstipendien Forschungsstipendien
Lander Weltweit Entwicklungslander
Facher Alle Alle
Alter Unter 40 Jahre Unter 45 Jahre
Abschluss Promotion oder Promotion oder

aquivalenter Abschluss aquivalenter Abschluss
Publikationen | International Auch national / regional
Forschungs- Keine Einschrankung Entwicklungspolitisch relevant
vorhaben
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Alexander von Humboldt
Stiftung /Foundation

Forschungsstipendien - Leistungen

Humboldt- Georg Forster-
Forschungsstipendien | Forschungsstipendien
Dauer 6 - 12 Monate (Verlangerung bis max. 24)
Erstforderung
Stipendienhdhe Zwei Forderkategorien: 2250 und 2450 €
Zusatzliche Reisekosten,
Leistungen Sprachkurs,

Familienzulage,
Europa-Stipendium
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Alexander von Humboldt
Stiftung /Foundation

Forschungsstipendien - Alumni-FG6rderung

® Rickkehrstipendien
® Erneute Deutschlandaufenthalte (bis 3 Monate)

® Kirzere Auslandsaufenthalte deutscher
Wissenschatftler (“Sur Place”-Forderung)

® Langere Auslandsaufenthalte deutscher
Nachwuchswissenschaftler (Feodor Lynen
Forschungsstipendien)

® Buch- und Geratespenden
® [nstitutspartnerschaften (50.000 € ftr 3 Jahre)

® Humboldt Kollegs (Netzwerk-Konferenzen)

SANATOE
EZTINOK

ROLAAEE
YAORTEEL




Das weltweite Humk

L

A
0
Humboldt-
Forschungsstipendiaten
(ca.20.000)

Lynen-
Forschungs-
stipendiaten
(ca. 2.700)

Humboldt-
Forschungspreistrage
(ca. 3.300)
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Alexander von Humboldt
Stiftung /Foundation

Die Humboldt-Familie:
“Einmal Humboldtianer, immer Humboldtianer!”

@ Humboldt-Clubs und Humboldt-Vereinigungen weltweit
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Stiftung /Foundation

Humboldtianer nach Kontinenten

Mittel- und Afrika  Australien
Stidamerika 5% 3%
5%

Nordamerika
10%
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Alexander von Humboldt ﬁ
Stiftung /Foundation

Humboldtianer nach Fachgebieten

Ingenieunwss.

Naturnissen- Geisteswissen-

Schaﬁen SChaﬂen
65% 24%
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,otructure follows Strategy” —

die strategieorientierte Reorganisation
der Alexander von Humboldt-Stiftung
(Nov. 2004 — Okt. 2006)
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Anlasse der Reorganisation

Erhebliche Mittel- und Stellenklrzungen (ca. 7 %), erratische
Vakanzen durch Nachbesetzungssperre (Sommer 2004)

Auseinanderdriften des Managements der einzelnen Programme
Suboptimale Nutzung des Personenwissens

Keine eindeutige Schnittstellen, viele Querschnittsaufgaben
Keine zentralen Ansprechpartner flr die eigentlichen ,Kunden*
Zu wenig Kapazitaten fir strategische Arbeit

JAlte ZOopfe abschneiden® (z.B. bestimmte Strukturprinzipien
wurden nicht durchgéngig eingehalten)

Neue Anforderungen der Mittelgeber: Neue Steuerungsinstrumente
Besetzung des Berliner Bliros

Unzureichendes Wissensmanagement
16
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Finanzielle Entwicklung des AvH-Haushalts
(2002-2005, Ist-Ausgaben in Mio. Euro)
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Hauptziele der Reorganisation

Personalausstattung und Arbeitslast durch einen Neuzuschnitt
der Organisationseinheiten kurzfristig wieder in Deckung zu
bringen

strategische Planung als Methode der Programm- und
Organisationsentwicklung zu implementieren, um auf diese
Weise zukiinftige Anpassungsprozesse mitzugestalten

durch Abbau von Schnittstellen, eindeutige Zuordnung von
Verantwortung und vereinheitlichte Verfahren die Effizienz zu

steigern

Freiraume fir neue Querschnittsaufgaben zu schaffen
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Personelle Projektstruktur

a I
Projektleiter
Generalsekretar
\_ J
1 1
/ \ / Lenkungsausschuss \
Generalsekretar

Projektteam

3 Mitarbelter
+ 2 Unternehmensberater

& /

+ Abteilungsleiter
+ Projektteam
+ Betriebsrat
+ zwei externe Berater
(Prof. fur Wirtschaftswissenschatft,
ehemaliger Generalsekretar
\ des Wissenschaftsrates)
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Zeitablauf (gesamt)

Nov. 2004 — Feb. 2005 ,Griine Wiese®, Funktionogramm, grundlegende
Aufbaustruktur, Hauptarbeit durch das Projektteam

April — Mai 2005 Organigramm, Dimensionierung, Stellenplan, Einbeziehung
anderer Mitarbeiter/innen

Mai — Juli 2005 Stellenbesetzungen und —ausschreibungen

Juni — August 2005 Grundlegende Ablaufstruktur

Okt. 2005 Umsetzung der neuen Aufbaustruktur

Okt. 2005 — Juli 2006 Umsetzung der neuen Ablaufstruktur, Harmonisierung der
Forderprogramme

Okt. 2006 Erste Evaluation der Reorganisation

Dez. 2006 Neue Geschaftsordnung (verschoben auf Mai 2007)

Dez. 2006 Neues Wissensmanagement (verschoben auf 2007)
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Zeitplan fur die erste Phase

Schritte im Projekt (Phase I)

November
46 47) 48 49

Dezember
50/51/$253|1 (2 i3 |4

Januar 05

:b = 4

Alexander von Humboldt
Stiftung /Foundation

1. Projektauftakt
Materialien/Analysen

2. "Grine Wiese"-Workshop EA,30-11-0,
Analysen und Ausarbeitungen o . ] o i

3. "Goldener Schnitt"-Workshop ! ! A ' !
Detaillierungen o -j|

4. Dimensionierungs-Workshop | | ! A_»A 19.
Vorbereitung und Ausarbeitungen ; 1 (e 0L.04

5. Abschluss ! ! 1
Formulierung der Empfehlung | -y

Lenkungsausschuss | | A 7 | A :31. 01.05

Tzo.1|2.Q4 g
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Die AvH im Umfeld — Moandervontumbott B

Verbindungsglied zwischen auslandischen Wissenschaft lern
und Gastgebern/Institutionen in Deutschland

Ausland Deutschland

Gesellschaft und Politik Gesellschaft und Politik

Wissenschaftssystem Wissenschaftssystem

[Universitaten/For-
schungseinrichtg.

|Universitaten/For-
schungseinrichtg.
Interessent
ten

Bewer-
ber

= Beratung,

Forderung,

Vernetzung
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Gesamtfunktionogramm

Ausland

Gesellschaft
und Politik

Wissen-
schafts-
system

nteressen-
ten und
Bewerber

Alumni/
Geforderte

Ubergeordnete Querschnittsfunktionen Leitungs-

Strat. Market./  Akquisition/  Strategische Programm- und unterstitzung/
Off.-Arbeit Fundraising Finanzplanung/Evaluation Int. Revision
Programm
Auswabhl Durchfihrung

Querschnittsfunktionen im Bereich Programme

Operatives Information/ Daten- Operative Programm;-
Marketing Beratung bank entwicklung
Vernetzung

Individuelle Kontaktpflege
(mit Geforderten, Alumni, Gastgebern, Ausschussmitgliedern)

Querschnittsfunktionen im Bereich Vernetzung

Information/ Kontakt-
Beratung fur Daten- Veranstal- vermittlung
Externe bank tungen flr Externe

Interne
Infrastruktur |

:b;;:.ﬁ;
=
Alexander von Humboldt

Stiftung /Foundation

Deutschland

Gesellschaft
und Politik

Wissen-
schafts-
system

nteressen-
ten und
Bewerber

Gastgeber

Geforderte/
Alumni
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=
Alexander von Humboldt
stiftun

Gestaltung der Organisationsstruktur -
Orientierung an den strategischen Prioritaten

Lander-/Facher-Modell

Facher Lander
Fo| -------- Fr B - - - L,

)
© , Durch-
S | Auswahl fihrung
o
S
:B PO
LL

Vernetzung
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Crganisationsplan der
Alexander von Humboldt-Stiftung

Stand: April 2006

Vorstandsreferentin

Dr. Angelika Ginzel

Prof. Dr. Weolfgang Frithwald

Ewvaluation, Recht

Dr. Walfgang Hall

Ewvaluation, Statistik

Dr. Christinag Schuh

Innenrevision

Willi Uhrmacher

Generalsekretir
Dr. Georg Schiitte

Stellv. Generalsekretirin
Dr. Gisela Janetzke

Alexander von Humboldt-Stiftung

Jean-Paul-Str. 12
53173 Bonn

Tel.: (0228) 833-0
Fax (0228) 833-199
E-Mail: info@avh.de

i humboldt-foundation.de

US Biiro

Dr. Robe

it P. Grathwol

Berlin B
Frontiers
Dr. Katja

iiro
of Research

Hartmann

1 2 3 4
Strategie Auswahl Férderung und Netzwerk Verwaltung
Dr. Ulrike Albrecht Dr. Thomas Hesse Dr. Steffen Mehlich “olker Hagedorn
Strategische Planung und 11 Lebenswissenschaften, 2.1 USA, Kanada, Australien, 31 Organisation und 41
Aukenbeziehungen Mathematik, Informatik Neuseeland Innerer Dienst
Dr. Ulrike Albracht Dr. Thomas Hesse Dir. Steffen Mehlich “olker Hagedorn
Presse und 1.2 Chemie, Geowissenschaften, 2.2 Asien 32 Finanzen 4.2
Kommunikation Gesellschaftswissenschaften
Georg Schall Dr. Gerrit Limberg Dr. Klaus Manderla Beate Romanowski
Marketing und 13 Physik, 23 Europa | 33 Informationstechnologie 4.3
Mobilitatszentrum Ingenieurwissenschaften
Dr. Barbara Sheldon Dr. Johannes Belz Dr. Sven Baszio Lilian Hages
Geisteswissenschaften 2.4 Europa Il, Hahost, Afrika, 34 Personal 4.4

Nationale Kontaktstelle HRM
Walter Denk

Lateinamerika

Servicehiiro
Auswahl

Dr. Gerrit Limbery

Felix Streiter

Servicebiiro
Farderung und Hetzwerk

Dr. Steffen Mehlich

Dieter Larisch




Kernpunkte der neuen Struktur

Weiterhin Trennung zwischen Auswahl und Forderung, aber
Zusammenlegung von Erstforderung und Nachkontaktférderung (d.h.
Fusion von zwei Abteilungen)

Auswahl primar nach Fachern strukturiert

Forderung primér nach Regionen strukturiert

Zusammenlegung von EU-Mobilitatszentrum und AvH-Erstberatung

Berlin Buro dauerhaft besetzt

Personelle Starkung der strategischen Arbeitsbereiche

Verschlankung der Verwaltungsabteilung (Stellenverlagerung, Outsourcing)
Neue Organisationseinheit flr die Evaluation der Forderprogramme
Schaffung von Serviceburos in den einzelnen Abteilungen

Quer gelagert: Schaffung von Programm-Managern

Verlagerung von Verantwortung ,nhach unten”

Klare Definition von Zustandigkeiten und Schnittstellen "



IBZED-Schema Steuerungskreise

GS/Stabe Abt. 1 Abt. 2 Abt. 3 Abt. 4
Thema Aufgabe n - Berrnerkungen/
o) < & Erlauterungen
|zl |o[2d|N®@2d(N0|3n (Do |N|0|T | 0D|d|N 0
Q0 |>Wn]|d]|d|d|d]|d|a|a|a|ja]|N]|J[ |G| |0 |||
Jahresplanung [S.K. inkl. Projektplanung
@ O OO0 |0O/00 |0/0|0] (O o] |O
F.R.
® O O OO0 @) @) o] |O
M.R.
@) O 10/@|0O @)
V.R.
o|o} (O] |10 O0|0[0]|0O
Rollierende S.R. Projektleiter/innen nach
Uberplanung ® O|0|O O O O O Bedarf
F.R.
O |0]0O|0O] (O |e@
M.R. je nach Tagesordnung:
O O @O betroffene Referenten
V.R. je nach Tagesordnung:
O O O ® O betroffene Referenten
N.R.
@) O @00
M.R.
® O|O|0] |0 @) @) @)
IT-St.R.
@) @) @) @) o
Gr. R. vierteljahrlich, Moderation
@ =Leitung = O =Mitwirkung
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IBZED-Schema Einfuhrungstagung

Thema

Aufgabe

GS/Stabe

Abt. 1

Abt. 2

Abt. 3

Abt. 4

GS

VR

ER
BB

Ltg.

11
1.2
13

Ltg.

21

2.2
23
24

SBA
Ltg.

And. Ref.
SB FN
Ltg.

4.1

4.2

4.3

4.4

Mitreis. MA

Extern

Bermerkungen/
Erlauterungen

Vor-
planung

Termin u. Ort festlegen
(entspr. Regionenrhythm.)

N |stvae

W |PMFEST

Teilnehmer STP festlegen

m| N |Zust. Ref.

Mitreisende Mitarbeiter AvH
festlegen

Planung

Géaste Rundgesprach
festlegen

Géste Beiprogramm
festlegen

Redner fur Festvortrag
festlegen

Institutsbesuche und
Vortrage festlegen

Regionengruppen festlegen

Vortragenden fur 6ff. AvH-
Vortrag festlegen und ggf.
weitere Marketingaktivitaten

Beiprogramm festlegen

B/D|...

Reden, Gru3worte fir P/GS

Umset-
zung

Einladungen entwerfen und
verschicken

Arbeitsplan erstellen

Zuordnung AvH-Mitarbeiter
auf Arbeitsplan

Tagungsunterlagen (z.B.
Abstractsbooklet) erstellen
und \erteilen

m

Vorbereitung vor Ort

Ablauf "tUberwachen"

O

0|0

Nachbe-
reitung

Auswertung

W

os]

Dankesschreiben
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Projektmanagement - Gesamtlberblick

Gesamttberblick laufende und geplante Projekte

Stand: ....
verant- | beteiligte |Gesamt-
) Ifd. . wortlich Organi- volu- Start | Ende N . .
Kategorie N Bezeichnung (Org.- sations- men | (Mon.) | (Mon.) Nachster Meilenstein
Einh.) einheiten | (Tage)
Laufende
Projekte P.01
P.02
P.03
Projekte in
Planung A.01
A.02
A.03
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Projektmanagement - Einzelprojekt

Ubersichtsplanung Einzelprojekt

Stand: ....
Ubersichtsplanung fiir Projekt: Verantw..
Kapazitat B}
L Modul/Arbeitsschritt ve rgnt Beteiligte | (Pers.- Ngchster Bemerkungen
Nr. wortlich Tage) Meilenstein
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Parallel stattfindende Reformmalinahmen

Neue Aufbaustruktur
Neue Ablaufstruktur

Neue Steuerungsinstrumente (Zielvereinbarung, Einfihrung von
KLR?)

Etablierung einer rollierenden Evaluation der Férderprogramme

Neues Datenbanksystem (greift auf Workflow-Darstellungen der
Ablaufschemata zurlck)

Neue Innenrevision
Neues Corporate Design
Uberarbeitung des Leitbildes

Gebauderenovierung im Rahmen der Umzlge
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Erfahrungen und Tipps (1)

Unterstitzung durch externe, fachkompetente Berater ist unerlasslich
Sorgféltige Auswahl des internen Projektteams

Reorganisation funktioniert nur bei einer dauerhaften und
verlasslichen Unterstitzung durch die Geschaftsleitung

Reorganisation zlgig durchziehen und von vornherein zeitlich
begrenzen (6 — 12 Monate)

Alle Veranderungen gleichzeitig umsetzen statt ,ewiger Baustelle*

Eine neue Aufbaustruktur kann zu einem bestimmten Stichtag
kurzfristig geandert werden, neue Ablaufstrukturen wirken nur
mittelfristig (mind. nochmal 12 Monate)

Projektkoordination mit gentigend Personalkapazitat austatten

Reorganisation fthrt zu grof3er Unruhe und beeintrachtigt dadurch
das Betriebsklima; sie schafft aber eine innovationsfreundliche
Atmosphare



Erfahrungen und Tipps (2)

Viele Probleme werden nicht vorhergesehen und muissen spater ad hoc
entschieden werden

Offenheit flr Revisionen, frihzeitiges Festlegen von Zeitplan und
Kriterien flr die Evaluation der Reorganisation

Transparenz und Kommunikation !!!

- bezulglich Ziele, Verfahren, (Zwischen-)Ergebnisse

- Regelmalige Information der Filhrungsebene auch uber kleine
Schritte (wochentlich)

- Regelmalige Information des gesamtes Hauses (mind. monatlich)

- Dadurch indirekte Informationsweitergabe (,Flurfunk®) vermeiden

- Keine Befragung einer niedrigeren Hierarchiestufe ohne ausreichende
Information der Vorgesetzten

- Anonymes Mitarbeiterforum im Intranet eher schadlich 33
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Kontakt
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53173 Bonn
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