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Trennungsrechnung, Kameralistik und Doppik - ein Uberblick

Ausgangssituation

* Anforderungen der Europdischen Union
* Rahmenbedingungen in Thiringen

MaBnahmen der Bauhaus-Universitat Weimar

* Vorkalkulation mit Planwerten
* Nachkalkulation mit Ist-Werten

Ist-Verrechnung von direkten Kosten und Gemeinkosten

* Organisatorischer Ablauf
* Sammelkonten, WT-Konto, Verteilung der Einnahmen

Was wir bis heute gelernt haben

* Anwenderbericht
* Ausblick

Bauhaus-Universitat Weimar Dezernat Finanzen



Hagen Hausbrandt

| Mittel-
bewirtschaftung

* Buchhaltung
* Inventarisierung

Liegenschafts-
management

Personalwesen

Controlling
oder KLR

[

Trennungsrechnung

Daten zur Projektkalkulation

Bauhaus-Universitat Weimar Dezernat Finanzen



Hagen Hausbrandt

Doppik vereinfacht die
Einrichtung einer
Trennungsrechnung durch
Verbesserung der Qualitat
der zu Grunde liegenden
Daten

Doppik entlastet die
Kostenrechnung durch
Durchfihrung wesentlicher
Berechnungsschritte auf der
Grundlage gesetzlicher
Bestimmungen (HGB)

Doppik sichert die Qualitat
durch Daten aus gepriften
Jahresabschlissen

Bauhaus-Universitat Weimar Dezernat Finanzen
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Thiiringer Aufbaubarz

. Auflagen der Thiringer Sanktionen und Wegfall der
EU-Gemeinschaftsrahmen Aufbaubank Verbundforschung

A\ 4
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I Problem 1: Gemeinschaftsrahmen

n Hagen Hausbrandt

KOMMISSION

GEMEINSCHAFTSRAHMEN FUR STAATLICHE BEIHILFEN FUR FORSCHUNG, ENTWICKLUNG
UND INNOVATION

(2006/C 323/01)

3.1.1. Staatliche Finanzierung nichtwirtschaftlicher Titig-
keiten

Soweit dieselbe Einrichtung sowohl wirtschattliche als auch
nichtwirtschaftliche Tatigkeiten austbt, fillt die staatliche Finan-
zierung der nichtwirtschaftlichen Titigkeiten nicht unter Arti-
kel 87 Absatz 1 EG-Vertrag, wenn, zwecks Vermeidung von
Quersubventionierungen, die beiden Titigkeitsformen und ihre
Kosten und Finanzierungen eindeutig voneinander getrennt
werden konnen (**). Der Nachweis, dass die Kosten korrekt
zugeordnet worden sind, kann im Jahresabschluss der Univer-
sitdten und Forschungseinrichtungen gefiihrt werden.

Bauhaus-Universitat Weimar Dezernat Finanzen



[ Problem 2: Aufbaubank

ﬂ Hagen Hausbrandt
VORHABENSKURZBESCHREIBUNG 1T
zur Férderung von Aufwendungen gemaR Richtliniezur ___ Thiiringer Aufbaubank
Férderung von innovativen, technologieorientierten Die Forderbank.
Verbundprojekten, Netzwerken und Clustern
VERBUNDPROJEKTE

1. Angaben zum ausfullenden Verbundpartner

Unternehmen / Forschungseinrichtung Rechtsform
Bundesland Postleitzahl / Ort StraRe / Postfach
Griindungsdatum Internet-Adresse

jst vorhanden

vorsteuerabzugsberechti geordnetes Rechnungswesen
Nein D Ja D Nein

Fiir Forschungseinrichtungen:

(Die nachstehenden Angaben sind subventionserheblich im Sinne des § 264 des Strafgesetzbuches in Verbindung mit § 2 des \
Subventionsgesetzes vom 29.07.19785, M ~un €S Thurnger subventionsgesetzes vom 16.12.1996, GVBI. S. 319.)

Die eindeutige Trennung der Kosten und Finanzierungen wirtschaftlicher und nichtwirtschaftlicher Tatigkeiten * durch
Anwendung einer geeigneten Buchfiihrung wird bestatigt

L ] va [ Nein //
Die Verwe! jektergebnisse erfolgt im Zusammenhang mit:

A. [] wirtschaftlichen Titigkeiten

[:] nichtwirtschaftlichen Tatigkeiten

B. Die ungeschiitzten Forschungsergebnisse werden durch Veréffentlichungen, Vortrage usw. verbreitet.

|:| Ja I:| Nein

Bauhaus-Universitat Weimar Dezernat Finanzen



Fordermitte.




Folgen der Blockade

Hagen Hausbrandt

Verbundforschung kurzfristig
gefdhrdet

kleine
Technologie-
unternehmen
in ihrer
Existenz

bedroht

Wirtschaftliche Tatigkeit
langfristig auf dem Prifstand

Verlasslich-
keit von
Partnern

nicht mehr
gegeben

strategische
Kooperationen /
Allianzen mit
lokalen
Unternehmen
gefdhrdet

Bauhaus-Universitat Weimar Dezernat Finanzen



Hagen Hausbrandt

Fluglinien
EU prift AUA-Kaut durch Lutfthansa

Die Deutsche Lufthansa will auf ihrem Expansionskurs unter anderem die
Austrian Airlines iibernehmen. Doch nun meldet die EU-Komimission
Bedenken an, ahnlich wie schon bei der belgischen Brussels Airlines. In
Frankfurt fangt nun das grofie Zittern an.

HE BRSSELWYIEN. Die geplante Ubernahme
warn Austrian Airlines (ALLA durch Luthansa
stait hei der EU-Kammission auf massive
Bedenken. Die Behdrde meldete am Mittwoch
Divgifel an der Transaktion an, die sich unter
anderem auf den vereinbarten Kaufpreis und
denVYerkaufprozess heziehen. Die bisherige
AlA-Eigentiimerin &14G gab sich dennaoch
zuversichtlich, grines Licht fur die Transaktion
U erhaltan.

Im Zentrum der Untersuchung steht der
geplante Zuschuss des asterreichischen
Staates dber 500 Mio. Eura, den Lufthansa zur
Schuldentilgung verwenden will. Das Geld soll
iiher eine Kapitalerhdhung in dig ALA
zurdckfliefien. Dies kKinnte eine nicht mit
EU-Rechtvereinhare staatliche Beihilfe sein. Zudem meldete die Beharde
"Zweifel daran an, dass derwvon Lufthansa zu zahlende Prais dem Markiprais
entspricht’. Osterreich will seinen AUA-Anteil von rund 42 Prozent zu einem
symhbalischen Preis wan 366 000 Euro an die deutsche Fluggesellschatt
warkaufen. Bessert sich die wirtschaflliche Lage in den ndchsten drei Jahren,
kann die Alpenrepublik allerdings noch bis zu rund 160 Mio. Euro zusatzlich
erhalten.

Die EU prift, ab bei der
Ukernahme der AUL durch
Lufthansa alles kotrekt zugeht.
Gelle: ap

EU-Kommission bestatigt Beschwerde gegen
Post wegen Postbank

dpa-afik BRUSSEL. Die Européische Kommission hat den Eingang einer
Beschwerde hinsichtlich der Geschaftsheziehungen awischen der Deutschen
FPostund ibrer Tochtergesellschaft Posthank bestatigt Die Bundesregierung sei
inawischen auch um eine Stellungnahme ersuchtworden, teilte eine Sprecherin
won Wetthewerhskommizsar Mario Monti arm Freitag mit. Die Post hatte am
Wortag erkla, inrwerde vorgewarfen, die in ihren Filialen erbrachten
Dienstleistungen fir die Posthank nicht zu marktdblichen Konditionen zu
herechnen.

Als Beschwerdefihrer ist nach EU-Angaben der niederlandische Brief- und
Faketzusteller EF Europost AG, eine Tochtergesellschatt der TRT Post Group MY
(TPGY, aufgetreten. Das Unternehmen hahe sich im Juni an die Européische
kaommission gewandt Darauf hin habe die Kommission vaon der
Bundesregierung weitere Informationen angefordert. Mit einer Antwort werde in
den nachsten Wochen gerechnet.

Oie Deutzche Post hatte anldsslich derYorlage ihrer Quartalshilanz am
Donnerstag zu dem Vorgang Stellung genommen. Es kinne nicht
ausgeschlossenwerden, dass die Europiische Kommission die Sachladge als
staatliche Beihilfe einstutt. Der Bund halt Gber die Bundesanstalt fir Post und
Telekommunikation Deutsche Bundespost 20 Prozent an der Deutschen Post.
Weitere 42 6 Prozent hefinden sich im Besitz der staatseigenen ki
Bankendruppe.

Dezernat Finanzen

Bauhaus-Univ
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Selbstanalyse Mitte 2008

Hagen Hausbrandt

Strengths Weaknesses

* Controlling eingefihrt * keine einheitl.
e iberschaubare Projektkalkulation
Einrichtung * keine Verrechnungen
* Ressourcen und Doppik- indirekter Kosten
Projekt * Know-How
* gute Zusammenarbeit
mit anderen Thiringer
Hochschulen

Opportunities Threats

* Einfihrung von * EU-Anforderungen
Kalkulationen * Projekte werden zu
* Wirtschaftlichkeit von tever
Projekten * Ablehnung bei den
* Saubere Trennung des Professoren
wirtschaftlichen vom * sofortiges Ende der
hoheitlichen Bereich Verbundforschung
* Wissensvorsprung

Bauhaus-Universitat Weimar Dezernat Finanzen
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I Projektplan &

Hagen Hausbrandt

1. Erstellung eines Prifrasters fir wirtschaftliche
Tatigkeiten analog Gemeinschaftsrahmen

2. Erstellung einer Projektkalkulation

3. Zertifizierung der Kalkulation durch WP

4. EinfUhrung einer Nachkalkulation

5. Erstellung eines Schemas zur Verteilung der
Projektmittel

Bauhaus-Universitat Weimar Dezernat Finanzen



1. PrUfraster

Hagen Hausbrandt

nicht-
wirtschaftlicher . O : :
: . Dienstleistungen
Bereich .
“‘ Marktnahe
¥ Forschungskooperationen
% wirtschaftlicher Bereich
> ;
Grundlagen- e
forschung

Losung: Abgrenzungskriterium Zugehérigkeit zu BgA (TG 75)
Problemfdlle: Forschungskooperationen in beiderseitigem Interesse
Verwertungsrechte

Bauhaus-Universitat Weimar Dezernat Finanzen



I 2. Projektkalkulation

Hagen Hausbrandt

Personalkosten Investitionen Sachkosten

Gemeinkosten Gewinn

Bauhaus-Universitat Weimar Dezernat Finanzen



Verrechnung der Gemeinkosten

Hagen Hausbrandt

Kalkulatorische Miete Betriebskosten

* Servicezentrum Liegenschaften — * Auswertungen aus dem
Flachendaten je Kostenstelle Servicezentrum Liegenschaften

* unbewertete Hauptnutzfldche * Umlage nach Hauptnutzfldche
* Controlling — Ansatz Mietzins und VZA

Kalkulatorische Sonstige Gemeinkosten

Abschreibungen

* Verwaltung

* Universitatsbibliothek
* Rechenzentrum

* Sprachenzentrum

* Umlage nach F&E-Koeffizient und
VZA

* Summe der kalkulatorischen
Abschreibungen pro Kostenstelle

* Umlage nach VZA pro Fakultét

Bauhaus-Universitat Weimar Dezernat Finanzen



Kostenkalkulation fiir Forschungsprojekte und Dienstleistungen (Version 1.1)

Kostenstelle

Projekttitel:

Testprojekt
Auftraggeber:

Baufirma Musterstadt
Projektleiter:

Herr Prof. Dr. Miller

Projektlaufzeit

Berechnung Personen-Stunden

200000 Fakultat Bauingenieurwesen
Projektnummer
1000001
von bis
01.01.2009 31.03.2009

18

Stunden gesamt

direkte

indirekte

direkte

Personalkosten

indirekte
Personalkosten

Investitionen

1. Personalkosten Gehaltsgruppe Mitarbeiter Tage Anteil am Projekt Mann-Stunden Stundensatz
durch das Projekt finanzierte Mitarbeiter
Stefan Meier E13 1,875 83,33% 15,00 2523 €
— ] 0,00% 0,00 0.00€
= 0 0,00% 0,00 0,00 €
— 0 0,00% 0,00 0.00€
am Projekt beteiligte Hochschul-Mitarbeiter
Prof. Dr. Muller c4 0,375 16,67% 3,00 57,40 €
— 0 0,00% 0,00 0.00€
— 0 0,00% 0,00 0.00€
— 0 0,00% 0,00 0.00 €
— 0 0,00% 0,00 0.00€
Personalkosten gesamt: 550,65 € 378,45 € 172,20 €
2. Abschreibungen fiir Investitionen
Investitionsbedarf ges. iber Projekt finanziert: 75,00 €
Gerate und Ausstattung zwischen 150 € und 1.000 € Anschaffungskosten
Gerate und Ausstattung > 1.000 € Anschaffungskosten
Kosten Investitionen gesamt: 75,00 €
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3. Sachkosten

s Geschaftsbedarf 150,00 €
E Dienstleistungen 0,00 €
%Lé Reisekosten 0,00 €
‘3 sonstige Aufwendungen 50,00 €
3
L@ |

Sachgemeinkosten

Kosten fur Arbeitsplatz der Mitarbeiter Kostensatz pro Stunde
_ kalk. Migte (pro h [ VZA) 400€
2 Befriebskosten (pro h / VZA) 1,50 €
5
§ Abschreibungen Kostensatz pro Stunde

pro h/VZA 1.50 €

72,00 €
27,00 €

27.00€

. direkte
Sachkosten

Sachgemein-
kosten

Sachkosten gesamt: 326,00 € 200,00 € 126,00 €
4. Sonstige Gemeinkosten
5 fiir Werwaltung (pro VZA [ h) 3.59€ 64,62 €
E fiir UB (pro VZA [ h) 1,50 € 27,00 €
S fiir SCC (pro VZA / h) 1,00 € 18,00 €
3

o flr Sprachenzentrum (pro VZA I h) _alells € 0,90 €
Summe GK (SachGK + Sonst. GK) pro h ( 13.14% |
sonstige Gemeinkosten gesamt: 110,52 €]

Summe der Kostenblécke 1 - 4: 653,45 € 408,72 €

ausgabengleiche (direkte) Kosten: 653,45 €

auf das Projekt verrechnete (indirekte) Kosten: 408,72 €

kostendeckende Kalkulation vor Gewinn: 1.082,17 €

Gewinn 10,00% 106,22 €

Gesamtkosten netto: 1.168,39 €

uziglich Umr 19% 221,99€

Gesamtkosten brutto 1.390,38 €

Projektieiter

17

sonstige
Gemeinkosten

Gewinn: bleibt
bei der Professur



Kostenkalkulation fiir Forschungsprojekte und Dienstleistungen
Kalkulation der mit Projektmitteln zu finanzierenden Investitionen

Projekttitel:
Testprojekt
Auftraggeber:
Baufirma Musterstadt
Projektleiter:
Herr Prof. Dr. Muller

von bis Projektlaufzeit in Monaten
Projektlaufzeit 01.01.2009 31.03.2009 3
Investitionen zwischen 150 € und 1.000 €
~ Finanzierung
Bezeichnun Anschaffungs- geschatzer Nduatil:}l: ?: Egzzeurnigr? iber Projekt Abschreibung
g datum Kaufpreis Monaten | Proiekt uber Froje Eigenanteil | wahrend der | Kostenuber-/
J finanziert Projektlaufzeit | unterdeckung
1 60 3 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
2 60 3 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
3 60 3 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
4 60 3 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
5 60 3 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
6 60 3 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
7 60 3 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
|summe Investitionen 150 bis 1.000€ Anschaffungskosten 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 0,00 €]
Investitionen liber 1.000 € Anschaffungskosten (netto)
~ Finanzierung
Bezeichnun Anschaffungs- | geschatzer Nduatlzjg? ?r? IZﬁJgutzeurni{?r? iiber Projekt Abschreibung
g datum Kaufpreis Monaten | Projekt uber Froje Eigenanteil | wahrend der | Kostenaber-/
) finanziert Projektlaufzeit | unterdeckung
1|Rattler 01.01.2009 1.500,00€ 60 3 75,00 € 1.425,00€ 75,00 € 0,00€
2 1 3 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
3 1 3 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
4 1 3 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
5 1 3 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
6 1 3 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
7 1 3 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
|summe Investitionen iiber 1.000 € Anschaffungskosten 1.500,00 € 75,00 € 1.425,00 €] 75,00 €]
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Kostenkalkulation fiir Forschungsprojekte und Dienstleistungen (Version 1.1)
Kalkulation der mit Projektmitteln zu finanzierenden Sachkosten

Projekttitel:
Testprojekt
Auftraggeber: . .
Baufirma Musterstadt ZusatZI | Ch
Projektleiter:
Herr Prof. Dr. Mller Information ausgabengleiche Sachkosten gesamt: 200,00 €
Information ausgabengleiche Projektkosten gesamt: 65345 € p duscC h a.l e
von bis -
Projektlaufzeit [ 01.01.2009 | 31.03.2009 | Wartu ngs kosten fur
Sachkosten (netto) dem WiI I’tSCh . Bel’eICh
Geschaftsbedarf 150.00 €
Bilromaterial 100,00 € Zuzuord nende
Porto, Telefon, Kommunikation 0,00 € .
Gerate und Ausstattung < 150 € 0,00 € Ma‘SCh In e n
Software/Lizenzen 0,00 €
Speichermedien 0,00 €
Literatur/Zeitschriften 0,00 €
Werbekosten 0,00 €
Instandhaltung/Instandsetzung 50,00 €
sonstiger Geschaftsbedarf 0,00 €
Dienstleistungen 0,00 €
Werkvertrage 0,00 €
Wiss. Dienstleistungen (bspw. Recherche)
0,00 €
Sonstige Fremdleistungen, die keine
Lieferungen sind
0,00 €
Reisekosten 0.00 €
sonstige Ausgaben 50,00 €
Gebihren, Beitrage 0,00 €
Mieten, Nutzungsentgelte 0,00 €
Werkzeuge, Instrumente 0,00 €
Schulung, Weiterbildung 0,00 €
Labor-, Werkstattbedarf 0,00 €
sonstige Ausgaben 50,00 €

kalkulatorische Miete direkt zurechenbar 0,00 €




Gemeinkosten Verwaltung 2007

Quelle: FSV
Gesamtkosten %-Umlage Umlagesumme

Rektamt (811 000} 300.000 € 33,65% 100.950 €

Kanzleramt (821 000) ./. Pagat. Mieten 400.000 € 33,65% 134.600 £

Dezernat Finanzen (823 000) 600.000 £ 33,65% 201.900 €

Dezernat Personal (824 000) 600.000 € 33,65% 201.900 €

Servicezentrum Liegenschaften (825 000) ./. Betriebskosten 1.500.000 € 33,65% 504.750 €

Dezernat Studium und Lehre (826 000} 500.000 € 0,00% -£

Dezernat Internationale Beziehungen (827 000) 200.000 € 33,65% 67.300 €

Dezernat Forschung (812 000) 500.000 € 100,00% 500.000 €

Universitdtskommunikation (813 000) 100.000 € 33,65% 33.650 €

Verwaltungskosten 4.700.000 € 1.745.050 £

Verwaltungs- Verwaltungs- Verwaltungs- Verwaltungs-
kosten kosten kosten kosten

KSt Struktureinheit VZA FuE 2007 €/VZA 2007 €/Tag €/VZA pro Tag €/VZA pro h
1* Fakultit Architektur 55,67 351.290,90 1.596,78 28,68 3,59
2% Fakultat Bauingenieurwesen 175,07 1.104.733,21 5.021,51 28,68 3,59
3* Fakultit Gestaltung 17,30 109.151,33 496,14 28,68 3,59
4% Fakultat Medien 28,51 179.874,57 817,61 28,68 3,59

Summe Fakultiten 276,54 1.745.050,00 7.932,05 28,68 3,59

20




Dokumentation:

Kostenkalkulation fir forschungsbezogene
Projekte, Auftrige und sonstige
Dienstleistungen

Kalkulationsschema zur Trennungsrechnung

Dezernat Finanzen
Baunaus-Universitat WEIMAR

27. Oktober 2008

CEULEUES

Universitat
Weimar

4 Kalkulationsschema

Unterdeckung besitzen in diesem Zusammenhang nurinformativen Charakter. Die ermittelten
Abschreibungen werden in die Kalkulationsubersicht (vel. Kapitel 4.2) dbernommen.

Geringwertige Investitionen mit einem Einzelwert bis 150 € netto werden als direkte Sach

kosten erfasst.
4.3.3 Sachkosten
Die Kalkulation der mit Frojektmitteln zu finanzierenden Sachkosten ergibt sich wie folgt:
E Geschiftshedart
+E Dienstleistungen

+E Reisekosten
+E Sonstige Ausgaben

= Gesamtsumme Sachkosten

Der Bersich Geschaftsbedarf setzt sich noch einmal aus den Unterpunkten Biromaterial, Por
to, Telefon, Kommunikation, Gerate und Ausstattungen bis 150€, Software und Lizenzen,
Speichermedien, Literatur und Zeitschriften, Werbekosten, Instandhaltung und Instandsst
zung und sonstiger Geschaftsbedarf zusammen.

Dier Bereich Dienstleistungen beinhaltet Ausgaben fur Werkvertrage, andere wissenschaftliche
Dienstleistungen und fur sonstige Fremdleistungen, die keine Lisferungen sind.

Der Bereich Reisekosten umfasst alle fur das Projekt anfallenden Reisen.

In den sonstigen Ausgaben sind schlieBlich Gebuhren, Beitrage, Mieten, Nutzungsentgelte,
Werkzeuge, Instrumente, Schulung, Weiterbildung, Labor und Werkstattbedarf und sonstige
Ausgaben zusammengefasst

4.4 Indirekte Kosten
4.4.1 Allgemein

Die indirekten Kosten werden noch einmal in Sachgemeinkosten und Verwaltungs und sons
tige Gemeinkosten unterschieden. Zu den Sachgemeinkosten zahlen die Kosten der Gebaude
nutzung (kalkulatorische Miete), die Betriebskosten und die Kosten fur Abschreibungen der an
der jeweiligen Fakultat bereits vorhandenen Gerate und Ausristungen. Zu den Verwaltungs

Version vam. 27. Oktober 2008 g




Hagen Hausbrandt

Anleitung:

\ Schema zur Kalkulation wirtschaftlicher
Projekte in der Titelgruppe 75

/Download aller
Dokumente fir

HOChSChUI_ Bauvhaus-Universitat Weimar
angEhérige Uber 28. Januar 2009
die Seite der

KUniversit'ait /

CEULETES
Universitat
Weimar

Dezernat Finanzen
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I 3. Zertifizierung durch Wirtschaftsprifer &

A

Bauhaus-Universitit Weimar

Priifung der Vorgehensweise
und Methodik zur Trennungs-
rechnung zwischen wirtschaft-

lichen und nichtwirtschaftli-

chen Tétigkeiten

November 2008
Dieser Bericht beinhaltet 13 Seiten
B# BU Weimar Trennungsrechnung.doc

©2008 KPMG AG o o
schweizerischen Rechts. Alle Rechte vorbehalten. Printed in
s
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[ NGEhka kolaTion

Hagen Hausbrandt

Forderung des

. * Trennungsrechnung auf der Basis von Ist-Werten
Gemeinschaftsrahmens

* Stundenaufschreibungen bei wirtschaftlichen Projekten

* Verrechnung des Anteils des festangestellten Personals
(Entlastung des Haushaltes)

* Zentralisierung Gemeinkostenanteil (die Verwendung dieses Teils
der Einnahmen ist noch mit dem Freistaat Thiringen zu regeln)

Konsequenz

Bauhaus-Universitat Weimar Dezernat Finanzen



Kostenkalkulation fiir Forschungsprojekte und Dienstleistungen (Version 1.1)
Kostenstelle 200000 Fakultat Bauingenieurwesen
Projekttitel: Projektnummer
Testprojekt 1000001
Auftraggeber:
Baufirma Musterstadt
Projektleiter:
Herr Prof. Dr. Maller
von bis
| 01.01.2009 31.03.2009
Berechnung Personalkosten (Plan) 18,00 Stunden gesamt 550,65 Euroc gesamt
Berechnung Personalkosten (lIst) 17,50 Stunden gesamt 554,12 Euro gesamt
Gesamt 0,50 Stunden Differenz -3,47 Euro gesamt
Ist-Abrechnung der geleisteten Personenstunden
durch das Projekt finanzierte Mitarbeiter Gehaltsgruppe Stunden im Projekt Ist-Kalkulation (€) Plan (€)
Stefan Meier E13 14,00 353,22
- 0.00 0,00
- 0,00 0,00
- 0,00 0,00
- 0,00 0,00
- 0,00 0,00
- 0.00 0,00
Gesamt 14,00 353,22 378,45
am Projekt beteiligte Hochschul-Mitarbeiter
Prof. Dr. Miller c4 3.50 200,90
- 0,00 0,00
- 0,00 0,00
- 0,00 0,00
- 0,00 0,00
- 0,00 0,00
- 0.00 0,00
Gesamt 3,50 200,90 172,20
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Probleme bei der Nachkalkulation

Hagen Hausbrandt

Vorgehensweise genigt den formalen
beihilferechtlichen Anforderungen des
Gemeinschaftsrahmens unter Bericksichtigung von:

Kostenrechnung auf der Basis von IST-Daten im
Sinne einer Nachkalkulation auf Basis des
Kalkulationsschemas (direkte Kosten)

Erfassung der Sachkosten im Haushalt,
Personalstunden in der Professur, keine

Nachkalkulation der GK-Zuschlage

Inhomogenitat der durchgefiihrten Auftrége /
Projekte (langfristig /kurzfristig, groBer /kleiner
Personalanteil, usw.)

Bauhaus-Universitat Weimar Dezernat Finanzen



Einnahmen

Projekt-/
Auftrags-
kalkulation

Projekt-/ Auftrags-
durchfiihrung

Einnahmen aus wirtschaftlicher Tatigkeit
gemal Kalkulation (Idealfall)

Verbuchung der Einnahmen auf dem
spezifischen Projektkonto (>5000€) oder
der Sammelnummer (<5000€)

Umbuchungen

Zentralisierung Verbleib bei der Professur
Personal- Sachgemein- Sachgemein- Gemeinkosten . : .
kosten f. kosten (kalk. kosten (kalk. f. allg. iz .Ir}ves— Sl Gewinn

) Personal- titionen Sach-
Hochschul- Miete u. Ab- Verwaltung kost Kost
mitarbeiter Betrieb) schreibungen) (Dez.,UB, SCC) osten osten

Ausgaben l
WT-Konto
Personalausgaben Investitionen im Bereich Sachkosten im Bereich Ausgleich Verluste Gber
TG 75 uber der TG 75 uiber WT- der TG 75 uiber WT-Konto
WT-Konto Konto WT-Konto

Bauhaus-Universitat Weimar Dezernat Finanzen



5. Verteilung der Projekimittel

Hagen Hausbrandt

Einnahmen
wirtsch.
Tatigkeit

Ausgaben
wirtsch.
Tatigkeit

Bauhaus-Universitat Weimar Dezernat Finanzen



Ablaufschema Trennungsrechnung nach Struktureinheiten

Professur, dezentrale
Dezernat Forschung Einheit

Dezernat Finanzen

Kalkulation >)urchfuhrung, >

Abrechnung Verbuchung und Aufteilung der Einnahmen >

Vergabe

Forschungs-
nummer

Direkte PK,
i . Investitionen, Deckung der
Projektanfrage Projekt-/ Projekt-/ Sachkosten, Ausgaben fiir das
Auft’-agsanfragé Auftrags- Auftrags- Gewinne/ Projekt
kalkulation durchfithrung Verluste
¢
Daten
Rechnung
Kalkulations-
schema im Hilfestellung bei
Intranet der Kalkulation
nein
A

Verbuchung

Rechnungs-

erstellung, Zahlungs- gahlungs- Aufteilung der -

v . eingang auf . Zentralisierung?
erbuchung eingang Projektkonto o Einnahmen

Solistellung ’

Sammelnummer

Versand
Rechnung

Personalkosten
HS, Sach-GK,
sonstige GK




Wesentliche Eckpunkte des EinfGhrungsprozesses

Hagen Hausbrandt
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FIB — F. A. Finger-Institut fir Baustoffkunde

>
ca. 300 Projekte pro Jahr, 29 Beschaftigte in der
Drittmittelforschung

 ________________________________________/
_
( \)

ca. 720.000 Euro Umsatz aus wirtschaftlicher Tatigkeit

Trennungsrechnung ist ,,gut angelaufen*
%

Kalkulation mit ,,kleinen Schonheitsfehlern®

rArbei’r fur die betroffenen Mitarbeiter ,halt sich in
Grenzen*

—_— %
o

Bauhaus-Universitat Weimar

Dezernat Finanzen
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I Aktuelle Probleme

@

Professur konnte keine wirtschaftlichen Projekte
mehr durchfihren

N
Steuerliche Behandlung der WT-Konten
N
Verbleib des zentralisierten Anteils

N

Akzeptanz in verschiedenen Bereichen

Vorgehen bei mehrstufigen Auftrdgen

Bauhaus-Universitat Weimar Dezernat Finanzen



Woas wir bis heute gelernt haben

33 Hagen Hausbrandt

Nachkalkulation bis jetzt
problemlos,
wird stdndig weiter verfeinert
und ausgebaut

Positive Aufnahme bei vielen
Betroffenen trotz erhéhtem
Aufwand, da mehr Ubersicht

Trennungsrechnung
funktioniert

Keine spirbare Abnahme der Aufwand im Finanzbereich
Anzahl wirtschaftlicher Projekte uberschaubar

\ _4
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I Ndchste Schritte

@

Aktualisierung des Schemas mit aktuellen

Zahlen

Interner Workshop mit betroffenen N

Professuren

N
“ Klarung Verbleib der zentralisierten Mittel “

N

Ausbau der Nachkalkulation

Aufbau einer Kosten- und
Leistungsrechnung mit Projektmanagement

Bauhaus-Universitat Weimar Dezernat Finanzen



Fragen, Diskussion, Anregungen

Hagen Hausbrandt
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