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Eine problematische Gegenüberstellung 
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Hochschule Staat 

Selbstverwaltung  

Expertensystem, 

Lose Kopplung 

 

Gruppenuniversität, 

„Demokratie“ 
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Universität, Akteur 
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Der historische Kontext 
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Keine Partizipation ohne Hierarchie 

Gesellschaft, Politik, Wirtschaft 

Organisation: Hochschule als Akteur 

Interaktion: Personen,  

Gruppen 

Nach Luhmann (1975); Kieser, Reber, Wunderer (1995) 

Sinn Sinn 
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Keine Hierarchie ohne Partizipation: „Keine Technologie“ 



3. Führung, Management 

Wie gestalten die Entscheider den Prozess der Willensbildung? 

1. Macht 

Wer entscheidet? 

2. Kontrolle 

Wie werden die Entscheider kontrolliert? 
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Hierarchie, Kontrolle, Partizipation 
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Zielvorgabe 

durch die Leitung 

Zielbildung 

durch das System selbst 

Prozess-

planung 

durch die 

Leitung 

Prozessent-

wicklung in 

dem System 

selbst 

„Maschinenmodell“ 

Fremdsteuerung 

Hierarchie 

 

„Management by Objectives“ 

Fremd- und Selbststeuerung 

Anreize + Wettbewerb 

„Systemische Entwicklung“ 

Beobachtung 

Selbststeuerung und 

Verhandeln 

„Gärtnermodell“ 

Vertrauen 

Evolution 

Führen und Führen lassen (Neuberger) 
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Beispiele 

• Strategiebildung 

o Profilbildungsprozess der Hochschule für Wirtschaft und 

Politik Hamburg: Identitätsveränderung mit u.a. 

Projektgruppen, Kommunikation, Vollversammlungen 

o Strategieprozess Karl Franzens Universität Graz: 

Zukunftskonferenz, Großgruppen, Strategiekonferenz 

o Erwerbswirtschaftliches Unternehmen: 3-tägige „Real Time 

Strategic Change“ Konferenz 

• Fusion Universität Duisburg-Essen:   

o Zusammenspiel Gründungsrektorat – Gründungssenat 

o „Zwei Geschwindigkeiten“ 

• UAMR Universitätsallianz Metropole Ruhr 

• Qualitätsmanagement und Audits statt 

Qualitätssicherung und Akkreditierung 

 


