






zungsstandes nationaler Hochschulsysteme wurde ein Analyseschemata distinkter Governance-
Regimes in fünf Dimensionen entwickelt (Schimank 2007): die staatliche Regulation der Hochschu-
len (state regulation), die Außensteuerung der Hochschule durch den Staat oder durch andere Ak-
teure (external guidance), die akademische Selbstorganisation der Hochschule (academic self-
governance), die hierarchische Selbststeuerung der Hochschulen (managerial self-governance) und 
der Wettbewerb in und zwischen Hochschulen (competition). In Anlehnung an Wiesenthal (2000) 
werden die verschiedenen Dimensionen zu einem governance equalizer zusammengefasst, d.h. als 
grafischer Schieberegler, der je nach Ausprägung in den unterschiedlichen Ländern seine spezifi-
sche Gestalt annimmt (siehe Abb. 1). 

Abbildung 1 : 
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Abb. 1: Governance-Equalizer (aus de Boer et al. 2007 : 149)3 

 

Für die Argumentation dieses Artikels von besonderer Bedeutung ist der Sachverhalt, dass mitt-
lerweile auch in Deutschland die staatliche Einflussnahme (SR) sowie die akademische Selbstorga-
nisation (ASG) abgebaut und gleichzeitig die hierarchische Selbststeuerung der Hochschulen 
(MSG; vgl. Jansen 2007) ausgebaut wurde. Das deutsche Universitätssystem war traditionell ge-
kennzeichnet durch eine Kombination hoher staatlicher Steuerung bei gleichzeitig hoher akademi-
scher Selbststeuerung. Mit der Einführung des New Public Managements wird der direkte staatliche 
Eingriff des Ministeriums zurückgenommen und stattdessen die Organisation Universität als hierar-
chisierter, korporativer Akteur gestärkt. Konsequenterweise wurden damit die Selbstbestimmungs-
potenziale der Professorenschaft beschnitten (Schimank 2009). 

Die Governance-Strukturen lassen sich auf drei Analyseebenen differenzieren (Schimank 2007): 
                                                 
3 Die grauen Kästchen in Abb. 1 geben jeweils die zu erreichende Zielperspektive der jeweiligen Dimension nach dem 
New Public Management an. 




















































