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Planung

Strategische

Planung...

Operative

Planung...

... bedeutet das systematische, zukunftsbezogene
Durchdenken und Festlegen von Zielen, Mal3nahmen, Mitteln
und Wegen zur zukunftigen Zielerreichung® (Wild)

... bezieht sich auf einen langfristigen Zeithorizont und dient

der Entwicklung sowie konsistenten Umsetzung der Strategie

der Hochschule/ des Forschungsinstitutes mittels geeigneter
Instrumente (z.B. BSC).

... bezieht sich auf einen kurzfristigen Zeithorizont und baut
auf den langfristigen Zielen und Strategien auf. Mit ihr werden
die MalR3nahmen und Mittelbindungen erfasst, die fiir das
Erreichen der gesetzten Ziele erforderlich sind“ (Hahn)




Operative Planung

. kann sich auf unterschiedliche Wertebenen beziehen:
— Einzahlungen und Auszahlungen
— Kosten und Leistungen
— Aufwendungen und Ertrage

Entsprechend ergibt sich eine:

— Finanzplanung (Einzahlungen/Auszahlungen)

— Betriebsergebnisplanung (Kosten/Erlose)

— Planbilanzierung bzw. Planergebnisrechnung (Aufwendungen/Ertrage)

- Abstimmung der Budgetierung auf die entsprechenden Wertgr3en!



Der operative Planungsprozess kann ausgehend von der Strategie gestaltet werden

Top - Down Strom Bottom - Up Sttom,
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Planung - Vollzug - Kontrolle

(Abb.: Schreyogg, Management)



Budgets

Budgets...

... als in Geld bewerte Plangrof3en;
kbnnen aus allen
Grolen des Rechnungswesens abgeleitet werden.

... eroffnen HandlungsspielrAume und férdern hierdurch
die Leistungsbereitschaft und Eigeninitiative.

... kbnnen mit unterschiedlichen Geltungsdauern
(Jahr, Quartal, Monat) ftr unterschiedliche Entscheidungs-
Bereiche festgelegt werden (Prozesse, Fachbereiche, Produkte).

...weisen einen starken Verbindlichkeitsgrad auf.




Mogliche Dysfunktionalitaten von Budgets

1. Gefahr des Etatdenkens

2. Gefahr der zu kurzfristigen Orientierung

3. Gefahr des verstarkten partikularistischen Denkens der Bereichsleitungen
4. Gefahr der Verabsolutierung von Budgetvorgaben

5. Gefahr durch ,budgetary slacks”



Erstellungsverfahren im Budgetierungsprozess

1. Top-Down-Budgetierung

2. Bottom-Up-Ansatz

3. Gegenstromverfahren

(Abb. Brihl.)

10



Vom Budget zum Budgetierungssystem

Mit:

+ der Gesamtheit der Ressourcen (Finanzen, Personal,
Betriebsmittel)

+ die fur einem organisatorischen Verantwortungsbereich
(Abteilung, Stelle)

« fdr einen bestimmten Zeitraum (lang-, mittel-, kurzfristig)
« zur Erfullung der ihm Ubertragenen Aufgaben

+ durch eine verbindliche Vereinbarung zur Verfligung
gestellt wird

=» starr oder flexibel

Budgetierungs- _ Anzahl interdependenter Teilplane
system = (objektbezogen oder funktionsbezogen)




Mogliche Bestandteile eines Budgetierungsmodells

Vor- und Nachteile
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Budgetierung im Kontext von Neuer Hochschulsteuerung

Bestandteile: - Doppik einfihren
- Kosten- und Leistungsrechnung einfiihren
- Berichtswesen (extern, intern)
- Indikatoren gestiitzte Mittelzuweisung
- Zielvereinbarungen (extern, intern)

£ -

Im Gegenzug: - Flexibilisierung der Haushalts- und Wirtschaftsfiihrung
(Globalbudget, Abweichen von Stellenplanen,
Haushaltsreste Ubertragbar)
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,Gesamtprozess”

L. Land

[I. Hochschule

[II. Fachbereich

9

9

Hochschulen
(= ,externe Budgetierung”)

Fachbereiche und Einrichtungen
(= ,interne Budgetierung”)

Professuren
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New Public Management

(Neues Steuerungsmodell)

Grundsatzliche Kritik an der Kameralistik:

Mangel bzw. Schwachen der ,,Geldverbrauchssteuerung”

Ressourcenverbrauch wird nicht erfasst (- keine Abschreibungen als Ausdruck
des Werteverzehrs des Anlagevermogens)

Zukunftslasten werden nicht vollstandig erfasst:
keine periodengerechte (= Haushaltsjahr) Zuordnung (= keine Rickstellungen)

Unvollstdndige Darstellung von Vermoégen und Schulden:
keine systematische (integrierte) Erfassung/Bewertung (= keine ,Inventur” und
damit keine Erfassung (der Veranderung) des Sachvermogens)

Inputorientierung: fehlende Aussage, was die Verwaltung (Hochschule)
tatsachlich leistet (- Output)

Vernachlassigung der intergenerative Gerechtigkeit (Forderung, das jede
Generation ihren Konsum selbst zu erwirtschaften hat):
nur mit den RechnungsgrofBen , Ertrag” und , Aufwand” erfassbar.
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Elemente

— Produktorientierung (Verwaltung als Dienstleister)
— Kostenorientierung (Kosten der Produkte; Kostenbewusstsein)

— dezentrale Ressourcenverantwortung und
Zusammenfihrung von Fach- und Finanz-/Ressourcenverantwortung

— Zielvereinbarungen/Kontraktmanagement
(Ziele, Ergebnisse, Wirkungen — output / outcome — werden betont)

— Berichtswesen und Controlling

— ergebnisorientierte Steuerung als Steuerungsphilospohie
(entgegen zentralistischer Einzel-/Detailsteuerung)

— ,globale” Budgetierung
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Land 2 Hochschulen

§ 102 Hochschulgesetz (RLP)
Staatliche Finanzierung

,Die staatliche Finanzierung der Hochschulen orientiert sich an den
in Forschung und Lehre sowie bei der Férderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses erbrachten Leistungen und
Belastungen. Dabei sind auch Fortschritte bei der Erfullung des
Gleichstellungsauftrages zu bertcksichtigen. Innerhalb der
Hochschule ist entsprechend zu verfahren.”
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Rahmenbedingungen (Beispiel RLP)

e Globalhaushalt bei kaufm. Buchfiihrung

e Kkriteriengesteuerte Bemessungssysteme
(Mittel fiir Forschung & Lehre, Personalmittel, Flachen)

o Belastungs- und leistungsorientierte Mittelzuweisung
(Hochschulgesetz)

e Erfolg / Misserfolg © mehr / weniger Mittel
e Universitaten und Fachhochschulen im Wettbewerb
e Mittelzuweisung im Wesentlichen parametergestiitzt

e Zielvereinbarungen fiir Hochschulpakt und Forschungsinitiative
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Budgetierungsystem

Kriteriengesteuerte Bemessungssysteme

Zielvereinbarungen

Mittel- Personal- Forschungs- Hochschul-
bemessungs- bemessungs- initiative pakt
modell konzept
Mittel fur Personalstellen Mittel fur Mittel fr
Forschung und und Forschungs- zuséatzliche
Lehre und fir Personalmittel schwerpunkte Erstsemester
Rechenzentren

Globalbudget Spitzabrechnung
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Personalbemessungskonzept

Modell zur Berechnung des Personalbedarfs

v v
Wissenschatftler-Teil Nichtwissenschatftler-Teill
¥ ¥ v v
Personalkapazitat || Personalbedarf Personalbedarf || Personalkapazitat
[SWS] [SWS] [Stellen] [Stellen]
v v v v
Stellenplanstellen Grundbedarf fiir Grundbedarf fiir Nichtwissenschaft-

+

Stellenplanungebun-
dene Personalmittel
+

Lehrauftrage

Lehre und Forschung
+

Zusatzbedarf fur
besond. Leistungen

Lehre und Forschung
+

Zusatzbedarf fur
besond. Leistungen

+

Zentralverwaltung
+

Sondertatbestande

liches Personal

&7

Umsetzung von

20 % der Differenz

= T

—@Z N

Umsetzung von
20 % der Differenz
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Mittelbemessungsmodell

Zielvereinbarungen

Kriteriengesteuerte Bemessungssysteme
Mittel- Personal-
bemessungs- bemessungs-
modell konzept
Mittel far Personalstellen
Forschung und und
Lehre und far Personalmittel
Rechenzentren

Forschungs- Hochschul-
initiative pakt

Mittel fur Mittel fur
Forschungs- zusatzliche
schwerpunkte Erstsemester

Globalbudget

Spitzabrechnung
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Mitteloemessungsmodell

Verteilung der Mittel flir Forschung und Lehre sowie fur Rechenzentren (TG 71)

l

Grundausstattung l\
20 %
Lehre Forschung wiss. Nachw.
45 % 30 % 5%
A 4
Bemessung Bemessung Bemessung Bemessung

* Professsorinnen/-
en

* wiss. MA
* Frauenkomponente

* Drittmittel
(nur Forschung)

» Studierende RSZ
» Absolventinnen/-en
* Frauenkomponente

* Promotionen
» Habilitationen
* Frauenkomponente
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Kriteriengesteuerte Bemessungssysteme

Zielvereinbarungen als ,,Begleitkonzepte*

Zielvereinbarungen

Mittel-
bemessungs-
modell

Mittel far
Forschung und
Lehre und fur

Rechenzentren

Personal-
bemessungs-
konzept

Personalstellen
und

Personalmittel

Forschungs-
initiative

Mittel fur
Forschungs-

schwerpunkte

Hochschul-
pakt

Mittel far
zusatzliche

Erstsemester

Globalbudget

Spitzabrechnung
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Rechtliche Grundlagen Globalhaushalt

Haushaltsrechts-Fortentwicklungsgesetz (ab 1998):

> Einfihrung der Instrumente der erweiterten Ubertragbarkeit- und Deckungsfihigkeit.

Motiv allerdings: Einsparungen zu generieren!
(nicht: Starkung der dezentralen Ressourcenverantwortung).

Daher wurde den Teilnehmern an Modellen der Flexiblen Budgetierung eine
,Effizienzrendite” / “Effizienzdividende” (= Erbringung einer Einsparung) auferlegt.

Flexibilisierung erfolgt auch durch Vergroberung der Titelstruktur:

> Im Extremfall des Globalhaushaltes:
* ein einziger (globaler) Titel ausgewiesen, aus dem samtliche laufenden Ausgaben

* ein Titel aus dem Ausgaben fiir Investitionen

bestritten werden.
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Beispiel: Umsetzung in Hessen

Konkretisierung/Umsetzung der HGrG-(Rahmen-)Vorschriften in den jeweiligen
Landeshaushaltsordnungen (LHO),

z.B. Hessische Landeshaushaltsordnung
fur Hess. Hochschulen erganzend:

,(Hess.) Hochschulfinanzverordnung”

§1

Anwendungsbereich

Die Yerordnung regelt das Finanz- und Rechnungswesen der staatlichen
Hochschulen des Landes sowie der Forschungsanstalt Geisenheim.

§2

Buchflhrung, Inventar, Bewertung

(1) Die Hochschule flhrt ihre Blcher nach § 7a Abs. 3 der Hessischen
Landeshaushaltsordnung in der Fassung vom 15, Marz 1999 (GYE|. I 5.
248y, zuletzt gedndert durch Gesetz vorm 17, Dezember 2007 (GVE|. T S.
908 nach den Regeln der kaufmannischen doppelten Buchflhrung.
Insoweit geltem sinngema ik die Regelungen des Handelsgesetzbuches, Bei

A A s A A~ H R e a i e et T ST e e B B B s s L e
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Handelsgesetzbuch (HGB)

§ 7a Abs. 1 Satz 1 HGrG:

Rechnungslegungsvorschriften des HGB (Drittes Buch, erster und zweiter
Unterabschnitt) sowie Grundsatze der ordnungsgemafen Buchfiihrung und
Bilanzierung werden Bestandteil des Haushaltsrechts.

(Satz 3 HGrG: Bestimmungen fir Kapitalgesellschaften)

1. &bschnitt — Vorschriften fur alle Kaufleute (85 2328 - 263)

§ 238 Buchfiihrungspflicht

(1) Jeder Kaufmann ist verpflichtet, Blcher zu fihren und in diesen seine
Handelsgeschafte und die Lage seines Vermdgens nach den Grundsatzen
ordnungsmabiger Buchflhrung ersichtlich zu machen. Die Buchflhrung
UG so beschaffen sein, dal sie einem sachverstandigen Dritten innerhalb
angemesserer Zeit einen Uberblick Uber die Geschaftsvorfalle und Ober
die Lage des Untermehmens vermitteln kann, Die Geschaftsvorfalle
mUssen sich in ihrer Entstehung und &bwicklung verfolgen lassean.



Produkt- / Globalhaushalt

Im Produkthaushalt erfolgt eine nach Produkten strukturierte Mittelzuweisung.

Produkt = Verwaltungsleistung bzw. Ergebnis von Leistungserstellungsprozessen

Bei Produkthaushalten treten an die Stelle der (lber Titel inputbezogen zugewiesenen)
kameralen Ausgaben und Einnahmen die fur die Produkterstellung (liber Erfolgskonten
outputbezogen) zugewiesenen Mittel.

— Produktsicht fiihrend
— i.d.R. auf einem doppischen Rechnungswesen basierend.
— nicht mehr sachliche Bindung nach Ausgabezwecken!
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Globalbudget

Ein Globalbudget oder Globalhaushalt ist bei 6ffentlichen Haushalten

... ein Verfahren der Mittelbereitstellung,

... bei dem nur ein pauschaler Betrag bewilligt wird.

— Uber diesen Betrag kann die Verwaltungseinheit weitgehend unabhangig

verfugen.

— ublich: gesonderte Zuweisung des (konsumtiven) ,Zuschusses fur laufende
Zwecke" sowie eines (investiven) ,Zuschusses fur Investitionen®

— Ublich: Stellenplane zumindest flur Beamte bleiben verbindlich
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BEISPIEL: Leistungsplan — Hochschule RheinMain

Leistungsplan
- Betrage in 1.000 EUR -

Nr | neu/ Bezeichnung Soll 2019
weg- M Gesamt- Eigene Produkt- Erqebni
gef. enge kosten Eridse | abgeltung rgebnis
Produkte
1 Lehre und Forschung 8.202 76.672,8 27.7534 489194 -
2 Drittmittelprojekte 180 3.400,0 3.400,0 - -
3 Weiterbildung - - - - -
4 Qualitatsverbesserung von Studium und Lehre 9.979 6.110,8 - 6.110,8 -
5 Hessische Landesbibliothek 915.000 32512 30,0 3.221,2 -
6 Ausgleichsposition Investitionsfinanzie- 1 27692 - 27692 -
rung/Abschreibung
Summe Produkte 92.204,0 31.1834 61.020,6 -
Zwischenbehordliche Leistungen
1 Erlése aus PVS 2 65,1 65,1 - -
2 Interessenvertretung Ressort - - - - -
Summe Zwischenbehodrdliche Leistungen 65,1 65,1 - -
Gesamtsumme 922691 31.2485 61.020,6 -




Produktabgeltung ,Lehre und Forschung®: ,Grundbudget

Erlauterung zum Leistungsplan
Ermittlung der Leistungsabgeltung

Soll 2019
Parameter des Budgets WS 12/13 Preis Leistungs-
+ WS 1314 abgeltung
+ WS 14/15
I 1. a) Lehre und Forschuné I
Cluster | (Sozialwissenschaften) 697,33 X 4.390,00 = 3.061.284
Cluster Il (Rechts- und
Wirtschaftswissenschaften)” 2.199,67 3.397.00 7.472.285
Cluster Il (Geisteswissenschaften) 0,00 0.00 0
Cluster IV (Sportwissenschaften) 0,00 0.00 0
Cluster V (u.a. Angew. und Darst. Kunst ohne
Einzelunterricht) 325,67 7.357,00 2.395.962
Cluster VI (u.a. Darst. Kunst mit Einzelunterricht) 0,00 0,00 0
Cluster VII (u.a. Ingenieurwissenschaften)* 4.979.33 5.800,00 28.880.125
Cluster VIII (u.a. Naturwissenschaften) 0,00 0.00 0
Cluster IX (Veterindarmedizin) 0,00 0,00 0
Cluster X (Medizin und Zahnmedizin) 0,00 0,00 0
Budgetabschlag gemal Ziffer 2.2 Hochschulpakt 0,00 0.00 0
Zwischensumme 8.202,00 C 41.809.656 ?




Produktabgeltung ,Lehre und Forschung® Cluster

Anlage I: Cluster und Ubersicht Zuordnung Studienfiacher zu den Clustern

Cluster | (Sozialwissenschaften)

Soziologie Sozialwissenschaft
Politologie Sozialkunde

Cluster Il (Rechts- und Wirtschaftswissenschaften)

Betriebswirtschaft Volkswirtschaft
Rechtswissenschaften Wirtschaftspadagogik

Cluster lll (Geisteswissenschaften)

Amerikanistik Japanologie
Angewandte Sprachwissenschaft Judaistik

Anglistik Katholische Theologie
Auliereurop. Sprachen u. Kulturen Klassische Philologie
Behinderten-/Verhaltensgest. Padagogik Kunsterziehung
Berufspadagogik Kunstgeschichte
Erziehungswissenschaften/Padagogik Musikwissenschaft
Ethik Philosophie
Ethnologie Religionswissenschaft
Evangelische Theologie Romanistik
Franzosisch Russistik

(Germanistik Sinnlnnie




Produktabgeltung ,Lehre und Forschung® Clusterpreise

Anlage Il: Grundbudget Clusterpreise 2019 fiir Parameter ,,Leistungszahl

Studierende*

und Darstellende Kunst
ohne Einzelunterricht
einschlieRlich Bildende
Kiunste)

Bezeichnung des Cluster an Uni- Cluster an Cluster an Kunst-
Cluster versitiaten Hochschulen fir | hochschulen und

Preise pro Jahr Wgngewazd:te HS Geisenheim

in € |s'.3ensc arten | preise pro Jahr
Preise pro Jahr in €
in €

Cluster |
(Sozialwissenschaften) 3.998 4.390 -
Cluster Il (Rechts- und 4,222 3.397 -
Wirtschaftswissen-
schaften)
Cluster lli 4.897 - -
(Geisteswissenschaften)
Cluster IV (Sport, 6.669 - -
Mathematik, Informatik,
Psychologie)
Cluster V (Angewandte 7.857 7.357 18.317




Produktabgeltung ,Lehre und Forschung":

,Erfolgsbudget

Leistungs- Pramie Summe
menge
1. b) Erfolgsbudget
Teilbudget Forschung und Nachwuchs
Drittmittelvolumen 3.771,75 X 325,75 1.228.652
Promotionen ohne Medizin (auch HAW) 2,33 6.524,80 15.209
Promotionen Medizin 0,00 0,00 0
Teilbudget Gender
Berufungen von Frauen 1,33 128.299,50 170.767
Promotionen Frauen MINT-Facher 0.00 0,00 0
Absolventinnen in MINT-Fachern 301,67 1.090,90 329.093
Teilbudget Lehre
Absolventen/-innen 1.601,33 1.765,81 2.827.648
Absolventen/-innen i.d.Regelstudienzeit+2
Semester 1.305,00 1.765,81 2.304.385
Teilbudget Internationalisierung
Bildungsauslénder i.d. Regelstudienzeit 475,33 377.28 179.333
Absolventen/ -innen Bildungsauslénder 84,67 642,48 54.400
Zwischensumme < 7.109.48?§
Gesamtsumme Lehre und Forschung 48.919.143




Beispiel Globalhaushalt Hochschule RheinMain — kameraler Ausweis

,Globaltitel 685 legt den
Zuschussbetrag, der nicht
Uberschritten werden

darf bzw. den
(institutionellen)
Forderbetrag des Landes
an die Hochschule fest.

= konsumtiver
Zuschuss”

Kapitel 15 20
Hochschule RheinMain / Wiesbaden Riisselsheim
Kapitel SOLL
T ZWECKBESTIMMUNG Ansatz Ansatz 017
Funkt.- ERLAUTERUNGEN 2019 2018 IST 2016
Kennziffer EUR EUR EUR
1520 Hochschule RheinMain /
Wiesbaden Riisselsheim
Zu Kapitel 15 20:
Die Haushaltsvermerke vor Kap. 15 05 sind anzuwenden.
AUSGABEN
Ausgaben fir Zuweisungen und Zuschisse mit
Ausnahme fiir Investitionen (Ubertragungsausgaben)
133 Zuschusse fir laufende Zwecke an dffentliche Einrichtungen . 58 251 400 56 243 200 54 127 700
53 610 570

Erldauterungen:

Verpflichtungserméachtigungen 2019 2018
Haushaltsjahr EUR EUR
2019 200 000
2020 200 000 —
2021 — —
2022 / 20221t — —
2023ff —

Gesamtverpflichtung 200 000 200000

Veranschlagt ist der im Erfolgsplan ermittelte Zuschussbedarf.



Beispiel Globalhaushalt Hochschule RheinMain — kameraler Ausweis

Sonstige Ausgaben fiir Investitionen
und InvestitionsférderungsmafRnahmen
(Sonstige Investitionsausgaben)

Investiver 894 133 Zuschusse flr Investitionen an 6ffentliche Einrichtungen. . . .. 590 000 590 000 590 000
590 000

Zuschuss _ -

Verpflichtungsermachtigungen 2019 2018

Haushaltsjahr EUR EUR

2019 200 000

2020 200 000 —

2021 — —

2022 1 2022fF — —

2023ff —

Gesamtverpflichtung 200 000 200 000

Erlduterungen:
Veranschlagt ist der Zuschussbedarf gemanR Finanzplan.

Gesamtausgaben Kapitel 1520.......................... 58 841 400 56 833 200 54 717 700
54 200 570




Beispiel Globalhaushalt Hochschule RheinMain — Erfolgsplan

Erfolgsplan

Pos. VKR Bezeichnung Soll 2019 Soll 2018 Soll 2017 Ist 2016
EUR EUR EUR EUR
1 550-557, Steuerertrdge und steuerdhnliche Ertrédge - - - -
559
2 558 Ertrage aus Finanzausgleichsheziehungen - - - -
5581 davon Bundesergédnzungszuweisungen - - - -
3 540-543, Ertrage aus Zuweisungen und Zuschilissen 21.718.470 20.398.538 19.226.415  27.984.758
580-589, 591
4  500-519, Ertrage aus Verwaltungstatigkeit, Umsatzerldse 67.120.600 65.012.400 62.696.700 62.665.327
530-531,
544, 548-549
210-513, Ertrédge aus Geblhren 2.300.000 2.300.000 2.300.000 2.147.187
515-518
214 Ertrége aus Geldstrafen, GeldbuRen, Vervarnungsgeldern - - - -
und Zwangsgeldern sowie Einziehungen oder Verfall
500-509, Umsatzerldse 3.600.000 3.500.000 3.000.000 3.474.698
519,
530-531
948-549 Kostenerstattungen 00,000 200.000 150.000 210.392
244 Produktabgeltung 61.020.600 ) 59.012.400 57.246.700 56.833.050
5 520-529 Bestandsverdnderungen/ aktivierte Eigenleistungen - - - -66.551
6 533-539, Sonstige Ertrage 3.400.000 3.300.000 3.843.485 3.371.450
545-547,
590, 592
7 Summe Ertrédge 92.239.070 88.710.938 85.766.600 93.954.984
8  600-619, Aufwendungen fur Verwaltungstétigkeit 20.687.070  19.063.938  16.527.000  17.228.601
670-691, 718
600-609 Aufwendungen fir Material, Energie und bezogene Waren 3.787.070 3.463.938 2.900.000 3.008.893
680-689 Aufwendungen fur Kommunikation, Dokumentation, Informa-  2.300.000 1.900.000 1.500.000 1.624.829
tion, Reisen, Werbung
610-619, Aufwendungen flr bezogene Leistungen und fur die Inan- 14.600.000 13.700.000 12.127.000 12.594.879
670-679,

spruchnahme von Rechten und Diensten




Produkt-/Programmhaushalt - Zusammenfassung

Produkthaushalt:

—> stellt die von einer Behorde/Hochschule etc. erbrachten Leistungen (,,Produkte”) in
den Vordergrund

- beruht auf Daten der ,,Kosten- und Leistungsrechnung” (KLR),
die als Produktinformation im Haushaltsplan dargestellt werden

— D.h., Mittelzuweisungen im Haushalt sind nach Produkten strukturiert

Verfolgte Zielsetzungen und beabsichtigte Wirkungen:
* Qutputorientierung
e Verstarkung des Wirtschaftlichkeitsgrundsatzes

* Erleichterung einer priorisierenden und sachgerechten Verteilung der zur Verfiigung
stehenden Mittel

Je nachdem, wie deutlich die Produktorientierung ausgepragt ist, spricht man von
,produktorientiertem Haushalt” oder von ,,Produkthaushalt” (vgl. § 1 Abs. 1 HGrG).
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Steuerung im Produkthaushalt

Wie erfolgt innerhalb von Global-/Produkthaushalten die Sicherung des Budgetrechts
des Parlaments?

Instrumente:

> Vorgaben
> Zielvereinbarungen
> Wirtschaftsplane

> Kennzahlen

Produkte, Ziele und Kennzahlen ermadglichen im Haushalt
— neben den finanziellen — auch die politisch-fachlichen Zielsetzungen festzuschreiben.

Kennzahlen erlangen aufgrund wirkungsorientiertem Haushalt eine noch groél3ere Rolle
und konnen Bestandteil der parlamentarischen Ermachtigung werden.



2. EXTERNE BUDGETIERUNG

Kapitel-Agenda im Detail

Begriff und Funktionen der Planung und Budgets

New Public Management

Beispiel TU Kaiserslautern

Beispiel Hochsch. Rhein-Main (Produkt-/Globalhaushalt)

Beispiel Helmholtz Gemeinschaft
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Programmbudgetierung am Beispiel der Helmholtz-Gemeinschaft
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Programmbudgetierung am Beispiel der Helmholtz-Gemeinschaft

S | — Luftfahrt, Raumfahrt | g i celtechnologien | Struktur der Materie

und Verkehr

FORSCHUNGSBEREICHE

In sechs Forschungsbergichen, die auf Grundlage der Programmorientierten Firderung forschen, koopearieran
Helmholz-Wissenschaftler zentrenibergraifend mit externen Partnern — interdisziplindr und international.
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Bemessung der Teilbudgets fiir die Forschungszentren
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FRAGEN & ANTWORTEN



