Strategisches Finanzmanagement

. ] Haushaltsrecht
Projektkalkulation Haushaltssystematik x,h
EU'TrennungerChnung ..........................................................
............................................................... AUSWGI’tung Umfrage
* Ubung

Externe
Besteuerung Budgetierung
von Hochschulen und LY 4
Forschungseinrichtunge e
. Interne
. . Budgetierun
Wissenschaftscontrolling & &

-( - Fallstudie Fallstudie 2 '.'.'

-
~

Kfm. Rechnungswesen (Doppik)
L& Kostenrechnung



Gesamtiiberblick iiber das Steuerungssystem in der Wissenschaft

L

Politische Zielvorgaben

Exogene Faktoren

Rahmenbedingungen

- L

Strategisches
Steuerungssystem

| Leitbildentwicklung |

. =

Strategieentwicklung/ 2
-umsetzung 5

Informationssystem/

Berichtswesen

|

Management-
for tions—Svs!e

Operatives

Mittelverteilung/

Budgetierung \

Steuerungssystem

L}

(Fach)Bereichsinteressen

Rechnungswesen Prozessmanagement/
und KLR Organisationsentwicklung

Endogene Faktoren

Gremien/Selbstverwaltung

| Dezentrale IT-Systeme |




Fallstudie 2
Teil 2 - Einfiihrung

Gruppenarbeit:

Die Verhandlungen mit dem Mittelgeber haben ein Globalbudget fiir 2019 fiir Ihre Einrichtung in der unten
aufgefihrten H6he ergeben.

Gruppe grin: Hochschule / Universitat = externe Steuerung mit Zielvereinbarung mit Leistungsparametern

Gesamthaushaltsvolumen/Umsatz 202 Mio. €, Drittmittel Forecast 53 Mio €

Gruppe rot: gemeinsame wissenschaftliche Einrichtung als Kooperationsmodell zwischen Hochschule und
Wissenschaftseinrichtung

Gesamthaushaltsvolumen/Umsatz 100 Mio. €, Drittmittel Forecast 17 Mio. €,

Gruppe blau: Forschungseinrichtung mit Programmbudget

Gesamthaushaltsvolumen/Umsatz 50 Mio. €, Drittmittel Forecast 16 Mio. €



Fallstudie 2 Teil 2 - Budgetierung

Erarbeiten Sie fir lhre Einrichtung einen Vorschlag fir die Umsetzung des Globalbudgets in interne
Budgets fiir die 1.Steuerungsebene im Kontext der gesetzten Rahmenbedingungen (nach Bedarf
erganzen). Berlicksichtigen Sie dabei dass das Prasidium/ die Einrichtungsleitung die Einflihrung einer
strategischen Steuerungsreserve plant. Nutzen Sie daflr die Messgroflen und Parameter (quantitative
und qualitative), zur Strategiekonkretisierung und Strategie-umsetzung aus der Fallstudie Teil 1. Wichtig
flir das Prasidium / die Einrichtungsleitung ist es ein einfach kommunizierbares und vom konzeptionellen
Aufbau nicht zu kompliziertes Budgetierungsmodell zu erstellen. Stellen Sie Ihr Gruppenergebnis in einer
kurzen Prasentation zusammen.

(30 Minuten Bearbeitungszeit und je Gruppe 10 Minuten Prasentation und Diskussion)
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