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Fallstudie 2
Teil 2 - Einführung

Gruppenarbeit:

Die Verhandlungen mit dem Mittelgeber haben ein Globalbudget für 2019 für Ihre Einrichtung in der unten 

aufgeführten Höhe ergeben. 

Gruppe grün: Hochschule / Universität  externe Steuerung mit Zielvereinbarung mit Leistungsparametern

Gesamthaushaltsvolumen/Umsatz 202 Mio. €, Drittmittel Forecast 53 Mio €

Gruppe rot: gemeinsame wissenschaftliche Einrichtung als Kooperationsmodell zwischen Hochschule und 

Wissenschaftseinrichtung 

Gesamthaushaltsvolumen/Umsatz 100 Mio. € , Drittmittel Forecast 17 Mio. € , 

Gruppe blau: Forschungseinrichtung mit Programmbudget

Gesamthaushaltsvolumen/Umsatz 50 Mio. €, Drittmittel Forecast 16 Mio. €
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Fallstudie 2 Teil 2 – Budgetierung

Erarbeiten Sie für Ihre Einrichtung einen Vorschlag für die Umsetzung des Globalbudgets in interne

Budgets für die 1.Steuerungsebene im Kontext der gesetzten Rahmenbedingungen (nach Bedarf

ergänzen). Berücksichtigen Sie dabei dass das Präsidium/ die Einrichtungsleitung die Einführung einer

strategischen Steuerungsreserve plant. Nutzen Sie dafür die Messgrößen und Parameter (quantitative

und qualitative), zur Strategiekonkretisierung und Strategie-umsetzung aus der Fallstudie Teil 1. Wichtig

für das Präsidium / die Einrichtungsleitung ist es ein einfach kommunizierbares und vom konzeptionellen

Aufbau nicht zu kompliziertes Budgetierungsmodell zu erstellen. Stellen Sie Ihr Gruppenergebnis in einer

kurzen Präsentation zusammen.

(30 Minuten Bearbeitungszeit und je Gruppe 10 Minuten Präsentation und Diskussion)
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