Lehrgang fiir Fakultatsmanagerinnen

KAUFMANNISCHES RECHNUNGSWESEN

Agenda im Detail

1 Aufgaben und Teilsysteme des Rechnungswesens
Buchfiihrung

Bilanz

Finanzrechnung

Erfolgsrechnung (Gewinn- und Verlustrechnung)

Integrierte Verbundrechnung

Teilbereiche des Rechnungswesens

Teilbereiche
Rechnungswesen Stakeholder
I |
- Externe
iy i Buchfiihrung Informationsadressaten
ernes Recn- | (Investoren, Behdrden,
nungswesen Jahresabsch Kreditgeber, andere Unter-
> Jahresabschluss | nehmen, Arbeitnehmer)
-+ Kostenrechnung —
Interne
Informationsadressaten
InternesRech- | | potiiabsstatistik — (Aufsichtsgremien, Ge-
nungswesen schiftsfiilhrung, Manage-
ment, Arbeitnehmer)
» Planungsrechnung —
2
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Lehrgang fiir Fakultatsmanagerinnen

Finanz- und Rechnungswesen

Gegenstand des Rechnungswesens ist die

— Ermittlung und die Bereitstellung von Informationen iber monetare GroRen
— in Betrieben (hier: Hochschulen/Forschungseinrichtungen)

— und die ihnen zugrunde liegenden mengenmafigen GroRen.

> Informationsfunktion

Gegenstand des Finanzwesens ist die
— Bereitstellung und Verwendung finanzieller Mittel (Budgets/Etats).

> Umsetzung der Vorgaben der Unternehmensfiihrung (bzw. der Vorhaben)
im Hinblick auf die Leistungserstellung

3
III Rechnungs- und Finanzwesen IInfnrmatinnen _7 *| Nominalgiiter
Internes Rechnungswesen
+
IV Leistungserstellung J‘i Realgiiter
Informationen Innovationsmanagement Informationen
. Prozesse Produkte .
Informationen Informationen
Auftrage Beschaffung Marketing Auftrage
Dienstieistungen Dienstleistungen
] > i .
Liefe- Produktion
RHB-Stoffe Logistik Erzeugnisse Kunden
ranten | - > > = 4 1]
Weitere Produktionsfaktoren Logistik
! .
| Waren Waren |
J'Bedan‘e 1Bedarﬁa
Geld Investition Finanzierung Geld
1 - —
| +
Steuern‘ Gewinne |Zinsen | Geld
Externes Rechnungswesen
Informationen ‘ ‘ |Infarmat'ianen
l b
Staat Eigen- und Fremdkapitalgeber
4
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Lehrgang fiir Fakultatsmanagerinnen

Aufgaben und Teilsysteme des Rechnungswesens

Das betriebliche Rechnungswesen dient der
> mengen- und
> wertmaRigen

= Erfassung
= \erarbeitung
= Abbildung und
* Uberwachung
samtlicher Zustdande und Vorgange (Geld und Leistungsstrome),

die im Zusammenhang mit dem betrieblichen (hochschulischen)
Leistungsprozess auftreten.

Teilbereiche des externen Rechnungswesens

Buchfiihrung
> Dokumentation aller finanziellen
Prozesse (Geschéftsvorfalle)

Jahresabschluss

> Information

> Rechenschaftslegung

> (Zahlungsbemessung Ausschittungen) Bemessungsgrundlage Steuern
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Lehrgang fiir Fakultatsmanagerinnen

KAUFMANNISCHES RECHNUNGSWESEN

Agenda im Detail

1 Aufgaben und Teilsysteme des Rechnungswesens
Buchfiihrung

Bilanz

Finanzrechnung

Erfolgsrechnung (Gewinn- und Verlustrechnung)

Integrierte Verbundrechnung

Buchfliihrungsformen

Buchfiihrung

Kaufmannische Kameralistische

Buchfithrung Buchfihrung
(= Kameralistik)

Doppelte
kaufmannische
Buchfithrung
(= Doppik)

Einfache Gehobene
Kameralistik Kameralistik

Einfache
kaufmannische
Buchfithrung
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Lehrgang fiir Fakultatsmanagerinnen

)

Zweiseitiges Konto der “doppelten Buchfihrung’

Kontonummer und T-Form
Kontobezeichnung

S
ot ¥

Soll- Soll 1600 Kasse Haben Haben-
Buchungen Buchungen
. 900 € Anfangsbestand Auszahlung 1 400 € /

100 € Einzahlung 1 Auszahlung 2 500 €

200 € Einzahlung 2 Endbestand 600 €

300 € Finzahlung 3 L -
/1500 € B ___—1500¢ ‘\,\
/ ____.-—---""'__-_____ \, Buchhalter-
Kontosummen | _— Y nase

Kennzeichen der “doppelten” Buchfihrung

= Eintragung in zwei Blichern
(Grund- und Hauptbichern)

= Jeder Geschaftsfall betrifft immer mindestens zwei Konten

= Allen Buchungen im Soll missen Buchungen im Haben in gleicher
Hohe gegeniiber stehen

> Aufstellung von Gewinn- und Verlustrechnungen (Erfolgsrechnungen)
moglich, da Erfassung von Aufwendungen und Ertragen

> Aufstellung Bilanz auf Basis der Buchfiihrung moglich

10
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Lehrgang fiir Fakultatsmanagerinnen

Grundbuch — Hauptbuch — Nebenbuchfiihrungen

+ i
Grundbuch:
zeitliche Ordnung
Hauptbuch: Papier- Elektronische (chronologisch)
. belege Belege/Daten
sachliche Ordnung f egf
Hauptbuchfiihrung Grundaufzeichnung im Grundbuch Nebenbuchfiihrung Nebenbﬁcher:
im Hauptbuch in Nebenbiichern .- . .
; Bel.Nr. Datum Text Soll  Haben Betrag far spe2|elle Bereiche
Aktiv- Anlagenbuchfiihrung
Soll  konten Haben — Gerate/Maschinen
‘ (Anlagen)
Passiv- “-—’ — Kontokorrentbuch- - K'unden &
Soll konten  Haben fiihrung Lieferanten
I 4 == (Kontokorrent)
Datenbank L EN — Personal
Aufwands-
Soll konten  Haben Lagerbuchfiihrung (Lohn- und
‘ IT‘FI Gehaltsbuchfiihrung)
> 15
T Berichte/Auswertungen/XBRL-Export
Soll konten  Haben Aktiva Tagesaktuelle Bilanz Passiva Lohn- und Gehalts-
N buchfiihrung
e 11

Belege

Belege

»Belege sind Dokumente, die das Bindeglied zwischen Geschaftsvorfallen auf
der einen und den zugehdrigen Buchungen auf der anderen Seite bilden. Sie
sollen dabei sowohl die zugrunde liegenden Geschaftsvorfille dokumentieren
als auch ihre Richtigkeit beweisen.«

Belegprinzip:

»Keine Buchung ohne Beleg!«

12
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Lehrgang fiir Fakultatsmanagerinnen

Angaben auf Rechnungen

Rechnungen

Dokumente, mit denen Lieferungen und Leistungen abgerechnet werden.

= Leistendes Unternehmen

= Leistungsempfanger

= Steuernummer

= Umsatzsteuer-ldentifikationsnummer

= Datum der Ausstellung der Rechnung

= Fortlaufende Rechnungsnummer

= Zeitpunkte der Lieferungen und Leistungen

= Mengen und Bezeichnungen der gelieferten Gegenstiande und der erbrachten Leistungen
= Nach Umsatzsteuersatzen aufgeschliisselte Entgelte

= Im Entgelt enthaltene Rabatte

= Vereinbarte Minderungen des Entgelts durch Skonti oder Boni

= Umsatzsteuersatze und -betrage, die auf die Entgelte entfallen 13

Kleinbetrags-Rechnungen

Rechnungen iiber Kleinbetrage
= Gesamtrechnungsbetrag < 150,00 € inklusive Umsatzsteuer
= Kein Ausweis Leistungsempfanger

= Kein Ausweis Umsatzsteuerbetrage

14
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Lehrgang fiir Fakultatsmanagerinnen

Erganzende Angaben auf Bewirtungsbelegen

= Anlass der Bewirtung

= Teilnehmer der Bewirtung

15

Papierbelege
|

Sachliche Richtigkeit
v
— Rechnerische Richtigkeit
v
Unterschrift

.

Sortierung

v
—| Festlegung Buchungsbeleg
v

Beleg- _ Anbringung Kontierung
bearbeitung l

Priifen und
Freigeben

o]

£/

Vorbereiten
der Buchung

-

Manuelle Erfassung
v
Anbringung Belegnummer

Buchen - ¥

Anbring. Buchungsdatum
¥

Abstimmung Buchungen

'

Ablegen ~{ Aufbewahrung 16

|

|
[
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Lehrgang fiir Fakultatsmanagerinnen

Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung (GoB)

> Allgemein anerkannte Regeln hinsichtlich der Fiihrung von Handelsbiichern
> Gesetzlich nicht genau definiert/unbestimmter Rechtsbegriff
> Fir Kaufleute verpflichtend

Buchfiihrungist ordnungsmatig wenn sie ...

»... einem sachverstandigen Dritten innerhalb angemessener Zeit einen Uberblick tiber
die Geschéftsvorfalle und Uber die Lage des Unternehmens vermitteln kann«

Sachverstandige Dritte
= Wirtschaftsprifer

= Betriebsprifer der Finanzamter

Uberblick iiber die Geschéftsvorfille

= Entstehung nachvollziehbar

= Abwicklung nachvollziehbar

17
»Obere« Grundsétze
Richtigkeit und . iy b s .
Willkirfraiheit Klarheit Vollstandigkeit Stetigkeit Vorsicht Abgrenzung
- Gliederung - Pflicht zur - Materielle - Realisations-
von Bilanz Inventur Bilanzkonti- prinzip
und GuV « Formelle nuitat + Grundsatz der
- Einzelbewer- Bilanzkonti- sachlichen
tung nuitat Abgrenzung
» Saldierungs- » Grundsatz der
verbot zeitlichen
Abgrenzung
- Imparitats-
prinzip
Ableitung »unterer« Grundsétze zu ...
v Erstellung von
Buchflihrung Inventar Bilanz und GuY
Keine Buchung ohne Beleg!
18
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Lehrgang fiir Fakultatsmanagerinnen

Strukturierung von Konten in

Kontenrahmen und Kontenplanen

Zielsetzung

= Uber verschiedene Unternehmen hinweg vergleichbare Benennung und
Strukturierung

= Standardisierung von Konten

Kontenrahmen

Systematische Aufstellungen der in bestimmten Wirtschaftszweigen
typischerweise bendtigten Konten (> Verwaltungskontenrahmen)

Kontenplane
= |ndividualisierte Kontenrahmen

= Durch Hinzufligen oder Weglassen von Konten
19

Strukturierung von Konten in

Kontenrahmen und Kontenplanen

Beispiel
chnung) B (Erfolgsrechnung) Konten fur
Eroffnung
und Abschluss
Aktivkonten 7k Ertragsk f (Abschluss-
rechnung)
0 1 2 3 4 5 & 7 3
Immaterielle | Finanzanlagen |Umlaufvermo- | Eigenkapital Verbindlichkel- | Ertrage Betriebliche Weitere Auf- Ergebnis-
Vermogensge- genund aktive |und Rick- ten und passive Aufwendungen | wendungen rechnungen
genstande und Rechnungsab- | stellungen Rechnungsab- (Eroffnung/
Sachanlagen grenzung grenzung Abschluss,
kurzfristige
Erfolgsrech-
nung)
§ 266 Abs. 2 HGB § 266 Abs. 3 HGB § 275 Abs. 2 (Gesamtkostenverfahren)
20
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Lehrgang fiir Fakultatsmanagerinnen

Ergebniskonten

Erfolgskonten schlieRen in die Erfolgs-/Ergebnisrechnung
(,,Gewinn- und Verlustrechnung”) ab.

Soll Haben
Ertragskonten = Saldo Ertrige +

Soll Haben
Aufwandskonten + Aufwendungen Saldo=

> Differenz aus Ertragen und Aufwendungen
= Ergebnis (,,Gewinn“/“Verlust”)!
21

Buchungsbeispiel: Zahlung von Gehaltern

@ Konto Aufwendungen fir Gehalter +3000,00 €

(@ Konto Bankguthaben -3000,00 €
Bestand Bank-/Kassenguthaben sinkt (Aktivkonto): Wirkung:
Soll Aktiv Haben  Soll Passiv Haben Cash
®

I M | — I
Aufwendungen fur Gehélter steigen (Aufwandskonto): Wirkung:
Soll Aufwand Haben  Sell Ertrag Haben Ergebnis
@ N

IR — |l

22
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Lehrgang fiir Fakultatsmanagerinnen

KAUFMANNISCHES RECHNUNGSWESEN

Agenda im Detail

1 Aufgaben und Teilsysteme des Rechnungswesens
Buchfiihrung

Bilanz

Finanzrechnung

Erfolgsrechnung (Gewinn- und Verlustrechnung)

Integrierte Verbundrechnung

Bilanz

Bilanz

- Zeitpunktrechnung, die zu einem bestimmten Stichtag
- Stand des Vermogens (Aktiva) sowie
des Eigen- und Fremdkapitals (Passiva)
eines Unternehmens (der Hochschule/Forschungseinrichtung) darstellt

> Vermogenslage
(daher: Bilanz auch ,Vermogensrechnung”)

24
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Lehrgang fiir Fakultatsmanagerinnen

Aufbau der Bilanz

Mittelverwendung Aktiva Bilanz Passiva Mittelherkunft
S L
Investitions- Anlage- Eigenkapital
prozesse vermégen (Reinvermigen)
T ———

Finanzierungs-

prozesse
—
o Umsatz- Umlauf- Fremdkapital ﬁ
prozesse vermégen (Schulden)
LY ——

lﬁﬁl

Bilancia = Waage

25

Anlagevermogen

Vermogensgegenstande, die dazu bestimmt sind,
dauernd dem Geschéftsbetrieb der Hochschule zu dienen

Posten

— Immaterielle Vermogensgegenstande
— Sachanlagen
— Finanzanlagen

26
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Lehrgang fiir Fakultatsmanagerinnen

Anlagenbuchhaltung

Charakterisierung

= Nebenbuchfiihrung
= Ermittlung planmaRiger Abschreibungen am Ende des Geschaftsjahres
fur den Jahresabschluss

Beispiele Stammdaten

— Inventarnummer

Lieferantennummer

Anschaffungs- oder Herstellungsdatum
— Standort (Fakultat, Raum ...)

27

Abschreibungen: AfA Tabelle Nutzungsdauern

Auszug amtliche AfA-Tabelle
(AfA = steuerrechtlich , Absetzung fir Abnutzung®):
Fundlstell.e An laglengut Nutzun?sdauer

1.1 Hallen in Leichtbauweise 14 Jahre
2.9 Golfplitze 20 Jahre
3.1.5 Windkraftanlagen 16 Jahre
3.5 Hochregallager 15 Jahre
4.2.1 Personenkraftwagen und Kombiwagen 6Jahre
4.2.3 Lastkraftwagen, Sattelschlepper, Kipper 9 Jahre
4.4.3 Segelyachten 20 Jahre
5.7.1 Frismaschinen, stationar 15 Jahre
6.13.2.2 Mobilfunkendgerite 5Jahre
6.14.3.2 Personalcomputer, Notebooks 3 Jahre
6.15 Biiromdbel 13 Jahre

28
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Lehrgang fiir Fakultatsmanagerinnen

Abschreibungen: Abschreibungsplan

Bei linearer Abschreibung:

Ak,pl‘Hk Kumulierte Alllschre'lbungen Buct}wert
31.12.0001 60000€  linear: 60000€£x1/6=10000€ 50000 €
31.12.0002 60000€  linear: +50000€x=1/5=20000€ 40000 €
31.12.0003 60000€  linear: +40000€x1/4=30000€ 30000¢€
31.12.0004 60000€  linear: +30000€%1/3=40000€ 20000€
31.12.0005 60000€  linear: +20000€x1/2=50000€ 10000 €
31.12.0006 60000€  linear: +10000 € = 1/1= 60000 £ 0€

— Anschaffungs- (Ak) bzw. Herstellkosten (Hk) geteilt durch Nutzungsdauer
= jahrlicher Abschreibungsbetrag.

— Buchwert = ,,Restbuchwert” (Zeitwert) -

Inventur

Hauptzielsetzung

Identifikation von Abweichungen zwischen Buchfiihrung und tatsachlich
vorhandenen Vermogenswerten und Schulden

Inventur

= Bestandsaufnahme aller in der Bilanz anzusetzenden Vermdgensgegenstande
und Schulden

= nach Art und Menge

= durch Zahlen, Messen, Wiegen und Schéatzen

Anlasse
= Grindung von Unternehmen (> Er6ffnungsbilanz Hochschule)

= Zum Ende jeden Geschiftsjahres im Rahmen des Jahresabschlusses 20
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Lehrgang fiir Fakultatsmanagerinnen

Umlaufvermogen

Vermogensgegenstdnde, die nicht dazu bestimmt sind,
dauernd dem Geschaftsbetrieb der Hochschule zu dienen

31

Fremdkapital

Das Fremdkapital, das haufig auch als Schulden bezeichnet wird, zeigt auf,
welche Mittel Unternehmen von ihren Glaubigern zeitlich befristet mit festem
Rickzahlungsanspruch in nicht haftender Weise zur Verfligung gestellt wurden.

> Hochschulen/Forschungseinrichtungen: je nach Buchungsweise ggf.
bestimmte Landeszuschisse (z.B. fiir Investitionen) (formal) Verbindlichkeiten

Riickstellungen
unsicher in welcher Hohe oder zu welchen Zeitpunkten Zahlungen zu leisten sind

> Riickstellungen = Schulden! (Z.B. ,,Pensionsriickstellungen)
> anders: Rucklagen = ,Eigenmittel” (Eigenkapital)

Verbindlichkeiten
sichere Verpflichtungen zu Zahlungen, inshesondere gegeniber Kreditinstituten und
Lieferanten

32
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Lehrgang fiir Fakultatsmanagerinnen

KAUFMANNISCHES RECHNUNGSWESEN

Agenda im Detail

1 Aufgaben und Teilsysteme des Rechnungswesens
Buchfiihrung

Bilanz

Finanzrechnung

Erfolgsrechnung (Gewinn- und Verlustrechnung)

Integrierte Verbundrechnung

Finanzrechnung

Zeitabschnittsrechnung, die Ursachen von Verdnderungen
der fliissigen Mittel wahrend des Geschaftsjahres aufzeigt

> Kameralistik! (Geldverbrauchsrechnung)

> Im kaufmannischen Sprachgebrauch auch:
Kapitalflussrechnung (= cash flow-Rechnung)

Information Gber Finanzlage

34
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Lehrgang fiir Fakultatsmanagerinnen

RechengroRen der Finanzrechnung

Auszah- Kapitalfluss- Einzah-

lungen rechnung lungen

Minderungen der Mehrungen der
flissigen Mittel = w flissigen Mittel
durch den Abgang 100 = durch den Zugang
von Bar- oder !ﬂ -+~ von Bar- oder
Buchgeld. Buchgeld.

Verdnderung

Finanzmittel

35

Finanzrechnung: Schnittstelle zur Bilanz

Aktivseite Passivseite

Fliissige Mittel

Auszahlung/
Einzahlung Gl

36
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Lehrgang fiir Fakultatsmanagerinnen

KAUFMANNISCHES RECHNUNGSWESEN

Agenda im Detail

1 Aufgaben und Teilsysteme des Rechnungswesens
Buchfiihrung

Bilanz

Finanzrechnung

Erfolgsrechnung (Gewinn- und Verlustrechnung)

Integrierte Verbundrechnung

RechengroRen der Ergebnisrechnung

Aufwen- Gewinn- und

dungen Verlustrechnung  Ertrdge

Minderungen des Mehrungen des

Reinvermagens. Reinvermogens
Insbesondere — (Vermégen —
Verbrauch von Mm Schulden).

Vermogensgegen-
standen oder
Ausgaben fiir die
Inanspruchnahme
von Giitern.

Insbesondere die
Herstellung von
Vermogensgegen-
standen oder
Einnahmen aus
dem Verkauf oder
der Bereitstellung
von Giitern.

38
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Lehrgang fiir Fakultatsmanagerinnen

Grundsatz der Periodenabgrenzung

Grundsitze Prinzip der Sachliche Abgrenzung
des Jahres- Periodisierung
abschlusses Zeitliche Abgrenzung

Grundsatz der zeitlichen Abgrenzung

= Aufwendungen und Ertrdge den Geschaftsjahren zuordnen,

in denen sie entstanden sind, unabhéngig von den verkniipften Zahlungen

= Zeitraumbezogene Aufwendungen und Ertrage, die kontinuierlich und

geschéftsjahrestibergreifend anfallen, pro rata temporis (lateinisch: im Verhéltnis zum

Zeitraum) auf Geschéftsjahre verteilen

> Hochschulen z.B. Vergiitung Lehrbeauftragte Wintersemester!

39

Beispiele Periodisierung (von Ausgaben)

Buchfiihrung n
il GJ 2016 o ” *

BB

beinhaltet Anteile von
— 3 Ausgaben aus
Vor-und A ¥
= Folgejahren! h vye
Titel 68501 | | Tel 685 01 SR Titel 685 01 Titel 685 01
2014 2015 Titel 685 01 2017 2018
2016
s T T T T T =
Ausgabe ,Gebaude" Ausgabe ,PC* Haushaltsjahr Ausgabe ,JA“ Ausgabe ,Pension“
(= abflieBende Mittel) (= abfieRende Mittel) 2016 (= ab Mittel) (= abf Mittely
Budget Budget Budaget Budget
2014 2015 2017 2018
Abschreibungen ——Jp» Gegenwart «— Rickstellungen
= Aufwand! Aufwand der Gegenwart! = Aufwand!
hier Ausgaben hier Ausgaben
der Vergangenheit! der Zukunft!

40
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Lehrgang fiir Fakultatsmanagerinnen

Aufbau der Erfolgsrechnung

Ertrage des Geschéftsjahres
— Aufwendungen des Geschéaftsjahres

Ergebnis des Geschaftsjahres

» Ertrige > Aufwendungen = Uberschuss/Gewinn

= Ertrage < Aufwendungen = Fehlbetrag/Verlust

41

Erfolgsrechnung: Schnittstelle zur Bilanz

Aktivseite

Passivselte

Vermdgen

Eigenkapital

Aufwand/
| I"J’ 4{ Ertrag

Fremdkapital

42
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Lehrgang fiir Fakultatsmanagerinnen

Agenda im Detail

Buchf

Bilanz

Uhrung

Finanzrechnung

Integrierte Verbundrechnung

KAUFMANNISCHES RECHNUNGSWESEN

1 Aufgaben und Teilsysteme des Rechnungswesens

Erfolgsrechnung (Gewinn- und Verlustrechnung)

Zusammenhang der Teilrechnungen

Aktivseite  Erdf

Anlage-
vermégen

Umlauf-
vermégen

Finanzmittel

Auszah- Kapital-/Geld- Einzah-
lungen flussrechnung lungen
Verénderung

Aktivseite

Eigen-
kapital

E—

Fremd-
kapital

Auf- Gewinn- und Verlust-/
wendungen Erfolgsrechnung

Ertrage

Geschiftsjahr

Ergebnis

Schlussbilanz Passivseite

Anlage-
vermégen

Umlauf-
vermégen

Eigen-
kapital

s

Fremd-
kapital

44
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Lehrgang fiir Fakultatsmanagerinnen

Das doppische (6ffentliche) Rechnungswesen als

»Integrierte Verbundrechnung”

Die drei Teilsysteme des betrieblichen Rechnungswesens sind systematisch

miteinander verbunden: Bilanz Guv
Aktiva Passiva Soll Haben
Anlage- | Eigenkapital gufwen-
vermégen tngen Ertrage
Kapitalflussrechnung Verénqerung Jahrestiber-
— des Eigen- |4 ol
talll kapitals
Soll Haben vermogen
(ohne
Finanzmittel)
Auszah-
lungen : P
. Finanzmittel Schulden
Einzahlungen
; Veréanderung
Einzahlungs- o
iberschuss [ Gl
mittel

45

Ziel und Bestandteile des doppischen Jahresabschlusses

Ziel des Jahresabschlusses:
(8§ 264 Abs. 2 Salz 1, 297 Abs. 2 Satz 2 HGB)

Vermittiung eines den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der

Vermdgenslage Finanzlage Ertragslage

Bilanz KFR Guv

Primére Rechenwerke
des Jahresabschlusses

46
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Lehrgang fiir Fakultatsmanagerinnen

Erganzende Elemente

Anhang

Anlagengitter

Lagebericht

Fragekatalog nach § 53 HGrG

47

Funktionen des Anhangs

Interpretations- Korrektur- Entlastungs- Ergdnzungs-
funktion funktion funktion funktion
zusatzliche Angaben Erganzung von Bilanz
Erlauterung von Bilanz 9 Inanspruchnahme und GuVY um in diesen

und GuV

zur Vermeidung von
Fehlinterpretationen

von Ausweiswahlrechten

nicht enthaltene
Informationen

48
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Lehrgang fiir Fakultatsmanagerinnen

Lagebericht

Bestandteile des Lageberichts

Erklirung zur
Unternehmensfiihrung
bzw. Hinweis auf
alternative Offenlegung
(§289a HGB)

Bericht iiber
& r o F igni 2 . = das interne
Wlﬂ.!lflla'ts— Risiko- und Nanht_rannr 5 El.'f\chl Iller R ol e t Bericht iiber Kontroll- und
bericht Prognosebericht] bericht [die Finanzrisiken| lungsbericht bericht bericht die Ubernahme- Risiko-
Sirtanon| | Sazino || G inem || Rrpace || @20 Az |26 avs.z || QI GERE | ol T Ge || mensgement-
. : Nr.3 HGB) Nr. 4 HGB) & & system
l(§ 289 Abs. 5 HGB)|
Darstellung
von Geschifis- Darstellung e man
veriauf und derLage el
—ergebnis S R

49

§ 53 Haushaltsgrundsatzegesetz

P Yy . P . «
Prifung zur ,,OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfithrung
Fragenkatalog zur Priifung nach § 53 HGrG
(nach IDW PS 720)
~ Ordnungsmafigkeit der Geschftsirung -
Fragenkreis 1:  Tatigkeit von Uberwachungsorganen und und der Untemehmen, an denen eine wesentliche Beteili-
Geschiftsleitung sowie individualisierte Of- gung bestent?
fenlegung der O, eziige is 4 A
3 G’b'. = GegchaﬁsaMnlfJI]f\rg:%fur de prgane u"znzm;gf sz—r a) Hat die Geschafts- / Konzemleitung nach Art und Umfang
die Konzemleitung? Gibt es dariiber hinaus schriftiche Wei- Feilwamsignele definlert il Mabaahmen ergrifien; mit de-
sungen des Uberwachungsorgans zur Organisation fir die ren Hlife_bbeslandsgefmrdende Risiken rechtzeitig erkannt
Geschaftsleitung und ggf. fir die Konzemleitung (Ge- ierdon knnen? oy
5 i diese den b)  Reichen die MaRnahmen aus und sind sie geeignet, ihren
Bediirfnisses des Untemehmens bzw. des Konzems? Zweck zu erfiillen? Haben sich Anhaltspunkteergeben, dass
b)  Wie viele Sizungen der Organe und ihrer Ausschiisse haben die MaBinahmen nicht durchgefihrt wurden?
stattgefunden und wurden hieriber Niederschrifen erstelt? ¢)  Sind die Malnahmen ausreichend dokumentiert?
¢ In welchen s und anderen el d)  Werden diese Frihwamsignale und MaRnahmen kontinuier-
iS4, § 125 Abs. 1 S. 3 AKG sind die einzenen Mitglieder lich und systematisch mit dem aktuellen Geschaftsumfeld
s Gesellsmaﬂéleiluﬁg tatig? sowie mit den Geschaftsprozessen und Funktionen abge-
d)  Wird die Vergitung der Organmitglieder individualisiert im stimmtund angepasst?
Anhang des il auf- is 5: inanzir andere
geteilt nach Fixum, erfolgsbezogenen Komponenten und te, Optionen und Derivate
mit ? a) Hat die Geschéfts- / Konzernleitung den Geschaftsumfang
F is 2: Aufbau und zum Einsaz von Finanzinstrumenten sowie von anderen
a)  Gibt es einen den Bediirfnissen des Unternehmens / Kon- legt? Dazu gehort Oplionen und Dervalen schrftich festge-
am emsprenhendgn Organlsa;;r?nspban.»au‘s dgm Or%\alg:: - welche Produkte/Instrumente diirfen eingesetzt werden?
sungsbefugnisse ersichtich sind? Erfolgt dessen regelméi- =Ml Fatiandlon dFodiks | LSrimonts
ge Uberprifung? bei zu welchen Betrogen elngt_esel;t werden}7
b)  Haben sich Anhaltspunkle ergeben, dass nicht nach dem * 'Wie werden die Bewsthingseinhsiien dsfinieit und doki-
Organisationsplan verfahren wird? mentiert und in welchem Umfang diirfen offene Posten
¢ Hatde Stieloi 29F entstehen?
vention ergrifien und dokumentiert? - Sind die Hedge-Strategien beschrieben, z.B. ob bestimm-
d)  Gibt es geeignete Richtiinien bzw. Arbeitsanweisungen fiir & Stralegien ausschliealifh Zilisslg Si'.'d hz¥. bestimmis
wesentiiche Entscheidungsprozesse _(insbesondere Auf- Siedegien nkht dirchgilintt wevden_durfem
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Lehrgang fiir Fakultatsmanagerinnen
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und Jahresabschluss

2. Auflage

Buchfiihrung

Jan Schéafer-Kunz
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Lehrgang fur Fakultdtsmanagerinnen

Standards staatlicher
Doppik

Haufe Lexware:
1. Auflage 2013
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