Lehrgang fur Fakultdtsmanagerinnen

Kostenrechnung in Wissenschaftseinrichtungen

KOSTENRECHNUNG & CONTROLLING

Agenda im Detail

Grundlagen Kostenrechnung

Kostenarten
Kostenstellen
Kostentrager

Controlling




Lehrgang fiir Fakultatsmanagerinnen

Hintergrund der Kostenrechnung

in offentlichen Haushalten

Haushaltsrechtlicher Hintergrund:

§ 1a Abs. 3 Satz 3 HGrG:
,flr die Bereiche, fur die ein Pthaushalt aufgestellt wird,
[ist] grundsatzlich eine KLR einzuffihren”

Kostenbegriff

= Wert aller verbrauchten Giiter und
fur die Erstellung der eigentlichen b
(hochschulischen) Leistungen (=@

Dienstleistungen
gtrieblichen

Grundlegende Kennzahlen

Wirtschaften bedeutet, knappe Giiter geplant so einzusetzen, dass die
Bediirfnisbefriedigung in moglichst vorteilhafter Weise erfolgt.
(Gustav Cassel, 1923)

Maximumprinzip

Gegebener Input,

Output maximieren Outputmenge
Produktivitdit = ———

Minimumprinzip Inputmenge

Gegebener Output,

Input minimieren

) ) _ Bewertete Outputmenge
Wirtschaftlichkeit =

Bewertete Inputmenge
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Stellung der Kostenrechnung im Rechnungswesen

nen

nungswesen

Externes Rech- |

Teilbereiche
Rechnungswesen Stakeholder
| |
> Externe
R Informationsadressaten

(Investoren, Behdrden,
Kreditgeber, andere Unter-
nehmen, Arbeitnehmer)

-+ Jahresabschluss

nungswesen

Internes Rech-

+ Kostenrechnung
Interne
Informationsadressaten
(Aufsichtsgremien, Ge-
schaftsfiihrung, Manage-
ment, Arbeitnehmer)

+ Betriebsstatistik

‘+ Planungsrechnung

Einordnung des internen Rechnungswesens

Rech

Unternehmensfiihrung

nungs- und Finanzwesen Ilnfﬂrmationen .| Nominalgiter

Internes Rechnungswesen
*

Leistungserstellung

Liefe-
ranten

Bedarfe Bedarfe Kunden

Geld Investition Finanzierung Geld
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Externes Rechnungswesen

Informationen Informationen

Staat Eigen- und Fremdkapitalgeber
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Gegenstand der Kosten- und Leistungsrechnung

In der Kosten- und Leistungsrechnung werden

- periodenbezogen

- den hervorgebrachten Leistungen einer Organisation

- die wertmaRig verbrauchten Produktionsfaktoren (= Kosten) gegenilbergestellt.

Verbrauchte
Leistungen der Produktions-
Organisation: faktoren:
° o
—  Durchfiihrung ﬁw. - Personal
o
von E 'ﬂm — Sachmittel
Lehrveran- L=
staltungen )‘ Hochschule RheinMain I——— —  Betriebsstoffe
— Forschungs- K —  Gebdude
osten
ergebnisse A B
—  Verbffentlich- Leistungen
ungen (Erlese)

Strukturmodell der Hochschule —

Ansatzpunkt der Kostenrechnung

Hochschule aus Sicht des Rechnungswesens

et

Elementar- T e Produkt/
faktoren Finanzbereich der Hochschule Leistung

(»Input”) Beschaffungsmarkt (,Output”)

Produktionsbereich
N
\ /Personal x

|
'
1
1
|
| Personal] = Lehre & Forschung etc.
-—T- bestand der Hochschule
! Erstellung der
5 _.tA'gaaE" A \_ M Hochschulleistungen
(el aschinen) i durch Kombination
— - — : T der Einsatzfaktoren
Sl Ly "y bestand -» Kosten-Rechnung
|
! Kassen- .
: bestand =2 Flnanz;Rachnung

,Dlrewzjesqy

Produktions-

— Giiterbewegungen bereich

----- » Geldbewegungen
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BEISPIEL:

— ,Professor”

> Ressourcenkombination

> Ressourcenverbrauch

= Kosten

> Ressourcen-Inanspruchnahme

Zusammenwirken der Einsatzfaktoren

— ,Gebdude” (Horsaal) und
— ,Verbrauchsmaterialien” (Kreide, Handout, Overheadfolien etc.)
erméglicht die Erstellung der hochschulischen (Teil-) Leistung ,Vorlesung”.

— Begriff: Ressourcenkombination:
Einsatzfaktoren wirken im Rahmen der
Erstellung der hochschulischen (Dienst-)
Leistungen zusammen, sie werden, in
betriebswirtschaftlicher Terminologie
gesprochen, miteinander ,,kombiniert“.
Der Prozess dieser Faktorkombination wird
Produktion genannt. Das Ergebnis dieses
Prozesses stellt ein Produkt (,Output) dar.

Leitfragen der Kostenrechnung

Kostenartenrechnung:

Welche (Arten von) Kosten fallen an?

(Personalkosten, Materialkosten, Verwaltungskosten, ...)

Kostenstellenrechnung:

Wo fallen die Kosten an?

(Fachbereich A, Abteilung B, Zentrale Einrichtung C, Gebdude D, ...)

Kostentragerrechnung:

Wofiir fallen die Kosten an?

(Veranstaltung X, Forschungsprojekt Y, Verwaltungsleistung Z, ...)

10




Lehrgang fur Fakultdtsmanagerinnen

Kostenarten- Kostenstellenrechnung
rechnung (Betriebsabrechnungsbogen)
Vor- Vor- End- End- End-
Kostentrager- kosten- kosten- kosten- kosten- kosten-
gemeinkosten stelle 1 stelle n stelle 1 stelle 2 stelle n
2. Verteilung ' * ' + ' *
auf Kosten- |
5 stellen v v v v
3
— 3. Verteilung ‘
E ) auf Endkosten- ¥ v Y g
& 1. Ermitt- stellen
lung von l l l
Kosten 4. Verteilung
" Kalku- Kalku- Kalku-
Extirpes au_f Kosten- lations- lations- lations-
e trager satz 1 satz 2 satz n
nungs-
wesen Kostentrager- l l l l
rechnun
Kot : Kostentragergemeinkosten
QHLEILIEOES: [ Kosten des Kostentrigers |
einzelkosten == |

Kostentragereinzelkosten

Erfolgs-, Entscheidungs-
und Kontrollrechnungen
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Kontenarten — Erfolgskonten — Kostenarten

Passivikonten
Bestands- - Eigenkapitalkonten
Aariien - Privationten !
Aktivkonten
K
O | | Erfoigs- { Aufwandskonten
N konten Ertragskonten
Sach-
1] Kkonten
E Gemischte Bestandskonten mit Erfolg
N [ Konten :
A Erfolgskonten mit Bestand
R
T Erdffnungsbilanzkonto
E Abschiuss- Schlussbilanzkonto
Korten Gewinn- und Verlustkonto
Sonst. Abschlusskonten
Personen- [~| Kundenkonten
| konten?
[ Liefererkonten

} = Kostenarten

13

Uberleitung/Abgrenzung zum externen Rechnungswesen

... Gewinn- und Verlustrechnung:

Umsatzerlose und sonstige Ertrage
— Aufwendungen

+ Gewinnvortrag

— Verlustvortrag

+ Entnahmen aus den Riicklagen
— Einstellungin die Riicklagen

= Bilanzgewinn/Bilanzverlust

= Jahresiiberschuss/iahresfehlbetrag

= Gegeniberstellung der Aufwendungen und Ertrage eines GJ

Aufwendungen und Ertrage (der Buchfiihrung)
soweit ,betriebszweckbezogen”
= Kosten und Erlése innerhalb der Kostenrechnung!

14
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Zusammenhang von Aufwand,

neutralem Aufwand, kalkulatorischen Kosten und Kosten

Hinzurechnung der kalkulatorischen Kosten
Jahresabschluss Kosten-/Leistungs-
rechnung
Kosten und Erlése
Kosten/ Kostenrechnung
Aufwand und Ertrag Laistungen (Betriebsbuchhaltung)
(Finanzbuchhaltung)
Gesamter Aufwand
- neutraler Aufwand
+ kalkulator. Kosten
= Kosten
Ausscheidung der neutralen Aufwendungen oder anders:
® = Zweckaufwand (= Grundkosten) Kosten
@ = kalkulatorische Kosten (Anders- / Zusatzkosten) = Zweckaufwand
® = neutraler Aufwand = nicht betriebszweckbezogen = keine Kosten + kalkulator. Kosten
(erw. Abb. pach Coenenberg et al.) 15
Kostenartenplan
Beispiel fiir ein Dienstleistungsunternehmen
1 Sachkosten 2 Personalkosten
11 Materialkosten 21 Gehilter und Sozialabgaben
111 Biiromaterial 211 Vergiitungen
112 Kopierkosten 212 iibertarifliche Gehaltszulagen
113 Formulare und Vordrucke 213 Arbeitgeberbeitrag zur SV
12 :félekommunikationskosten 22 téhne und Sozialabgaben . ) )
121 Telefon . = systematisches Verzeichnis
23 Uberstundenvergiitung .
13 Dienstreisen . ) aller in der Hochschule
131 Reisekosten und Tagesgeld 24 Sonstige Personaleinzelkosten . )
132 Fahrkarten 241 Zuschiisse, Entschadigungen tatscdchlich vorhandenen
242 Abfindungen bei Entlassungen
14 Aus-und Fortbildung Kostena rten(konten)
141 Zeitschriften, Biicher 25 Personalgemeinkosten
142 Vergiitungen fiir Dozenten 251 Ruhegelder
252 Beitrag zur ges. Unfallvers.
15 Rechtskosten 253 Beitrag zur Berufsgenossen-
schaft
16 EDV-Kosten a) Aufwandskonten der
161 EDV-Mieten 26 Gratifikationen, Urlaubsgeld i
162 EDV-Wartung 261 Sonderzahlungen Fman;bUChhaltung
262 Urlaubsgelder (soweit Kosten: Zweckaufwand
17 Gebaudekosten =
171 Miete 27 Sonstige Personalkosten GrundKOSten)
172 Mietnebenkosten 271 1
173 Modernisierung/Umbauten
174 Umziige Kalkulatorische Kosten
175 Bewachung 31 Kalkulatorische Abschreibungen Hb) Zusatzliche Konten
176 Grundsteuer 32 Kalkulatorische Zinsen - -
Kalkulatorische Wagnisse fur kalkulatorische Kosten
18 Sonstige Kosten (nur innerhalb der
181 Portokosten 332
182 Kosten fiir Fahrzeuge Kostenrechnung)
183 Versicherungen
(Abb. Fischbach) 16
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Weitere Einteilungsmoglichkeiten der Kostenarten

* Nach der Zurechenbarkeit / Art der Verrechnung:
— Einzelkosten
Fixer Verlauf
— Gemeinkosten
Kosten K
* Nach der Art ihrer Beschaftigungsabhangigkeit:
— Variable Kosten

— Fixe Kosten

Beschaftigung x
* Nach der Herkunft der Kostenguiter:

p ri ma re KOSte n Intervall-/Sprungfixer Verlauf

Kosten K

— sekundare Kosten

* Nach Kostentragern: 4|—|_|7
— Kosten Produkt 1

— Kosten Produkt 2 usw. \

Beschaftigung x

17

Einzelkosten- vs. Gemeinkosten

... beziehen sich auf eine (konkrete) Verrechnungseinheit

Beispielsweise konnen Kosten ...

einem Ort innerhalb des Betriebes (Kostenstelle) direkt zuordbar sein
- Kostenstellen-Einzelkosten

... aber nicht einem (einzelnen) Auftrag/Produkt
- Kostentréger-Gemeinkosten

Einzelkosten
Kostenobjekt
Zurechenbarkeit a
zu Kostenobjekten Gemeinkosten
Sl:hl[]ss::l
Kosteno'bjekt

18
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KOSTENRECHNUNG & CONTROLLING

Agenda im Detail

1 Grundlagen Kostenrechnung
Kostenarten
Kostenstellen
Kostentrager

Controlling

Begriff Kostenstellen

Kostenstellen

sind eindeutig voneinander abgegrenzte Teilbereiche der Hochschule,
fir welche die jeweils von ihnen verursachten Kosten erfasst, ausgewiesen,
geplant und kontrolliert werden.

> ermoglichen die Zurechnung der Kostenarten auf die Orte ihrer Entstehung

20
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Bildung von Kostenstellen

Die Bildung von Kostenstellen kann nach unterschiedlichen Kriterien erfolgen
- funktionale Gliederung des Betriebs
(Vertriebs-, Fertigungskostenstellen etc.)

- raumliche Gesichtspunkte
(z.B. Produktionshalle xy, Verwaltungsgebdude, Werk Wiesbaden)

- organisatorische Gesichtspunkte fassen selbstandige Verantwortungsbereiche
zusammen (z.B. Abteilung)

- abrechnungstechnische Kriterien
(bilden fir jeden Arbeitsplatz eine Kostenstelle, z.B. Maschine)
und soll sich an den folgenden Grundsatzen orientieren
- eindeutige Abgrenzung (Kosten miissen sich iberschneidungsfrei abgrenzen lassen)
- Identitdt von Kostenstelle und Verantwortungsbereich
- Kostenstellenrechnung muss wirtschaftlich durchfiihrbar sein

21
BEISPIELE
Bezugshierarchien/Kostenstellenbildung Hochschule
a) Funktionsbezogen b) Rdumlich-Organisatorisch
Produktprogramm Unternehmung
Master-Studiengdnge Hochschule
Produktbereich Werk C
Lehre Standort/Fachbereich
Produktgryppe Produktionsabteilung
Ingenieure Studiengang
Produktart G
Maschinenbau ruppe
Labor
Produkteinheit
22
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PRAXIS-BEISPIEL
Buchungsbeleg Hochschule RheinMain

—— MUP

Rechrung [ReS——
e
I ECATC st s Sererenanee wa
e o ik § el S
B meman "
e hetermes o a2 .14
owm "
P
A
et ot 03
s w23
et bartars rhgeber g do
oy bt el

Lotoramehe . et W, I OC3A/5TC M Mamagorent, s ibamsr
e dor e, 43193 Westasen

e e bt Menge Ve ety
) gl Sarmm T SCHAIASAATL " vons ns

o B0F ke <n, 1,000 ke WA
L

v e B e
Pt - Setont farnigt e ddan de-

sl e gt
Tavrg i 1um 51,14 v Ao

Kostenstelle (23550) wird
durch Zusatzkontierung
(Nebenkontierung) in der
Finanzbuchhaltung fir die
Kostenrechnung gleich mit
erfasst.

Gemeinkosten werden hier
als primdre Gemeinkosten
bezeichnet, da sie
unmittelbar fir von aufien
bezogene Ressourcen
angefallen sind.

- haben 1:1-Entsprechung
in der Finanzbuchhaltung
(Sach-/Erfolgskonto =

Kostenart).
23
Kostenstellenplan Hochschule RheinMain (Auszug)
=4
| Gruppe Bearbeiten Springen Zusitze System Hife -
& = o dcae ONB OnooD D
Standardhierarchie (K 11 ruppe) i Struktur
P e
e fend
& reee FB Geisenheim
—& Fma2 B
[ FB23 FB Design Informatik Medien
—88 FB23-VERW FB23 Allgemein/Verwaltung/Service
[—B8 FB23-FERS FB DCSM Personalaufwand
[—88 FB23-EROF FB DCSM Professoren
—m re23-361 Studiengang Kommunikationsdesign
[—08 FB23-5G2 Studiengang Innenarchitektur
[—88 F823-563 Studiengang Allgemeine Informatik
[—88 FB23-564 Studiengang Medieninformatik
& FB23-565 Studiengang Media Management
8 FR23-SG5LT Lehrbeauftr./Stud.Hilfskr. Media Mot
23550 LE Media Management }_\ﬁ Kostenste"e 23550
Sasea e X X X
2sssa Lehreinheit MediaManagement
24
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PRAXIS-BEISPIEL
Kostenstellenbericht Hochschule RheinMain

Kostenstellenbericht zur Kostenstelle 23550 mit Beleg, der durch die
Finanzbuchhalt gebucht wurde:

I DE Deusch Pt | @ Hite | -
Ausgabe _ System

3l H €A CHERE ahoa A @m

CO:Einzel liste (alle Betrige in EUR)

=lalm]

Landesifo
L

[Leferant/Kundefica [Erasser_[E[Rech [58p-B,, [Rechn, [Buchungs,, [zahifa, | Budget| bigo] It
¥ assso
D &9 3udeét und Reste Vorahr 46.065,20
7 @ ostenstelle 23550 000 1640147
© % Ausgaben: 0,00 1573255
B davon Fersoralaufwand 0,00 126,18
b B Aufw.f3uromateal 602:0000 0,00 177931
¥ Bg AufwfDvMateral 60220000 . e 0,00 124380
B aufw.fEDV-atersl 60220000 Massarczyk, Erk GEISSLER KBARVORLAGE 6001... 24.10... 04.11.2014 06.11. 000 7998
“Med

16.10... 2810.2014 30,10, 0,00 8514

[B) Aufw.fEDV-Vaterdl  60p20000 Office Discount GmbHu. G0 EKLEIN  K7351450  6001... 26.08.. 24.00.2014 25.09... 0,00 127,07
Feinstaubfiter fr Druck

B aufw.fEDV-vatersl 60220000 MUP Birohandels GrmbH EKLEIN  KRI356095  6001.. 05.09. 1109.2014 16.09... 000 950,80

Tintenpatrone

Kostenart 60220000 Aufwendungen fir EDV-Material (da Toner beschafft wurde):

25

KOSTENRECHNUNG & CONTROLLING

Agenda im Detail
Grundlagen Kostenrechnung
Kostenarten
Kostenstellen
Kostentrager

Controlling
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Kostentragerrechnung

Wofiir fallen die Kosten an?

— Drittmittelprojekt

— Studiengang

27

Arten der Kalkulation

Beginn der Auftrags- Auftrags- Ende der
Rechnungsperiode beginn ende Rechnungsperiode ~ Ende der Rechnungsperiode
f f f f
L I I J
T Y T
Vorkalkulation Zwischenkalkulation Nachkalkulation

Nor-rT-1aI-ZuschIagss-a-tz & PIan-Zusc-f;Iagssatz

Vorkalkulation:  ex ante-Rechnung z.B. fur die Abgabe eines Preisangebots oder
Klarung der Frage, ob ein Auftrag angenommen werden soll oder nicht

Nachkalkulation: ex post-Rechnung nach Auftragsabschluss mit Istkosten
zur Kostenkontrolle und Abweichungsanalyse und/oder
Bestandsbewertung in der Bilanz (nur pagatorische Kosten!)

Zwischen- z.B. bei GroRauftragen iber mehrere Abrechnungsperioden
kalkulation:  fur Planungs- und Kontrollzwecke

(mod. Abb. Friedl et. al.)
28
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Verfahren der Kalkulation - Ubersicht

Ein
Produkt

(e
saen Y|
Kuppel-

produktion

niedrig

hoch

Ein
Produkt
homogene
Produkte
heterogene
Produkte
Einzel-

fertigung

hoch
Divisions- Kuppel- A"::"":" Zuschlags-
Kalkulation kalkulation hickrigs Kalkulation
kalkulation
f— einstufig f— Verteilungs- | einstufig | Basis Einzelkosten
methode (alle
f— zweistufig ondukle_ [— zweistufig Esummans&h
marktfahig) differenzierend
L— mehrstufig L Restwert- L mehrstufig L Basis Kostenbezugs-
methode grofen

Umfang
des Pro-
duktions

sortiments

Kalkulationsverfahren

Das grundsatzliche Vorgehen

bl zur Kalkulation orientiert sich
am Programmtyp der

Fertigung!

- Einzel-, Sorten-, Serien-
oder Massenfertigung

(Abb. Graumann,

29

Kostenstellenumlageverfahren:

Verrechnung im Stufenleiterverfahren

- Einseitige Leistungsverflechtung

Stufenleiterverfahren (Treppenumlage)

- Beriicksichtigung der Verflechtung zwischen Vorkostenstellen in ,einer Richtung®
(hier ,,von links nach rechts“) sowie unter den Hauptkostenstellen

Vorkostenstelle 1

Vorkostenstelle 2

l

Endkostenstelle 1

I

Endkostenstelle 2

\

(Abb. Coenenberg)

30
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BEISPIEL:

Gebaudekosten-Umlage (Folie 1 von 4)

= [ 6B-W Standont Wisshaden

b ) GB-WIKSR K Ring 18 | i 68 Gebaune
] BL Veranteortlicner ]
b 3 cavines . e

spalte: 17 2

] GBwWaLDE
[ WIRI Frieanch-Maumann-Str

Kostenartan

~ Istkosten | Plankosten

] GB-RUBRU Am Brckweg 26
[ GB-RUDA Darmstadter Stasse
¢ [ GBRUHS Hans-Sachs-Strasse

3
3
[

¥ G0BRY
b
3

51305500
51460080
61481009
o462,

516600;

55480000 ATA and Anl.u_BGA|
670B0100. MIPIE 2insbrdst

1.529,15 1.529,15

Kosten auf
Gebdude-
Kostenstellen

vor ,Umlage
Gebaude”

25,72
2.287,15
102
1.931.604,5.
962000 97.356,97.
96300001 Abschretbungen 36.987,13.
6IB0ANT ATA HETUBGTS 21 4 -
= [+ Belastun 4,750 002 5] 7 124.322,06 [0 -364. 418,48 33.19-
93605000 UaYage Interne i 300,00 300, 60-
2600003 KTR Un1 Telefon 25,72 25772 100,00
2608000 un Verkstat| 228715 2.267,15- 109,00
96000000 KTR Un) Micte 30 30060 | 108,00
000 Personalkasten 748,80 | 100,00
Sachkosten 5 5.438.70021 | 108,00
9GOBNDN0 SochkHStUBEIG 4 a7 356,97 | 106,00-
8300000 Abschretbungen 1 1.880.600.07 [ 100,00-
96300010 ATA HStuBets 42 asees | 10800
= | Entiastung a00,00f 7 120 32208 || 7 124 022008 | 180 00-
% [*n Gner-sunterdeckung 4759 602,57 4.759.602,57

0L

7.124.322 EUR
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BEISPIEL:

Gebaudekosten-Umlage (Folie 2 von 4)

= [ GBI Standont Wiesbaden

Spalte: 17 2

b CJ GB-WIKSR Kur SchumacherRing 16 Kostensteller6rupne 68 Gebiude
b 0 o Ver antuort1icher W
b ) CBMBER e 1 ovis 12 2008
P OBIUDE Unter den Eichen
b CIWIFRI Frisnch-Naumann.St Tetkagtan | Ao fabs) | Abe ()
= G esRU
b ) GBRUBR Am Brieiwe 16 61305500 Frendr-Schadl fngs 1.520,15 1.520,15
b 3 GB-RUDA Darmstadier Stiasse el e
b [ GB-RUHS Hans-Gachs-Stasse 15.064,53 15.064.53
11.656,63 11,556,563
ng.767.9 | 248.707.08
649,80 6,50
1oz | 1sesazais
9,79 8,78
3.479,80 479,64
162.600,77 | 162503077
1.735.505.36 | 1.735 505,36
20 198,64 21.788.64
ren. 1.062,00 1,863,080
0 0. Kute. Inanspr D) 150, 480,20
ZeitungensLiterat] 30, E
Portos st 218,12 215,12
647,77 sa7.7
R aligensin
an 50 betr. Aufuen| 403,03 483,09
Uslags Telefon 25,72 25,72
Unlags Verkstatt 220715 220715
Porsonalkosten 102,680 102,00 160,00
Kostan 1391 604,95 || 1331 60a,g5.
Sachk. HSLUBets 2| a7 356,07 87356, 97-,
AbsChreiungen 3 887,13 36 887,13
Stugel5 21 330,80 330, 88
s 4750 002,57 | 7.124.322]06 {| 2364 41948
usTags Tntarns 30,00,
T 25,7
2.207.15
300,00
748,80
5.139.799,21
7. 356,97
1.099.699,07
330,90
=
= 300,00 7124 322,08 {2
™|+ Gver-(Unterseckung 4.759. 602, 5% [54 759 502,57
fo

Kosten auf
Gebiude-
Kostenstellen

nach ,Umlage
Gebdude”

»0“ EUR

vollstandig entlastet:
verrechnete Kosten
Gebaude”

» 7.124.322EUR

32
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BEISPIEL:
Gebaudekosten-Umlage (Folie 3 von 4)

&
Bericht Bearbeten Springen Sicht Zusawe Einstellungen  System  Hilfe

& 5 iEc@ee DR Dha0 O @l

Stat. Kennzahlen: PeriodenaufriB

EEREEO

e 2 Y2 i . T 3 s )

> Verrechnungssatz = 129,00 EUR/gqm

Baiciite 1
[ Siat Kenrzahien: Peraasnauii Stat. Kennzahlen: Periodenautrif. Stand: 09,07.2000
[B stat Kenrzahlen: Leistungsarten Foatanitainiotum
Yerantwortlicher
Geschartsyanr 2008
Statistische Kennzehlen st Plan
1 Januar 55,237,80 M2 §5.237,80 M2
[YBRRN:kotkncla 2 Februar 55.237,80 2 55.237,80 h2
= CI” Kostenstellengrippe. 3 Marz 55,237,80 M2 55.237.80 2
Tl 20000 FHW Aligemein 4 Rpril §5.237,80 M2 55.237,60 h2|
@ 20100 Fachber verar, 5 Mai 55.237,80 M2
0l 22000 FB22 ArehiBauing All : j:;'} g:g:;gg :;
T 23000 FB23 Designinimed] 8 August 55.237.80 M2
) 24000 FB 28 Aligernein T} enber 55.237.80 M2
T 25000 B 25 Aligemein 10 Dktober 55.237,80 Mz
T 26000 FB26 Ingw. Allgmein 1 November: 55.237,80 M2
T 30000 HY Allgemein 12 Dezenber 5523798 nz 55,237,680
T 40000 ZE Aligemein B |* BNF Hauptnutzfliche @m‘na HZ 56.237,80 K2
T 41000 Bibliotheken Allgemn,
@) 41204 Bibl. Russaisheim
T 47000 WPA

Verrechnete Kosten
,Gebdude”
7.124.322 EUR

Summe gewichtete
Quadratmeter HNF:
55.237,80

Belastung der Empfangerkostenstellen entsprechend
in Anspruch genommener Hauptnutzfliche

33
Gebaudekosten-Umlage (Folie 4 von 4)
=
Begcht Bearveiten Soringen  Sicht Zusawe Einstellungen Systerm Eife
@ oli8 @@ CHBR anon BE @@
Stat. Kennzahlen: Periodenaufri@
(=[S & E ]| s & =2 I8 spare] CHES A
Berichte |
STaL Kanrzarian Perodenauiia Stat. Kennzahlen: Periodenaufrif Stand: 09,67.2008
B stat Kenrzatien Leistungsarien Kostenstelle/Gruppe FB23 F8 Design Int
Yerantwort]icher .
Beschaftsjahr 2008
Statistisens Keanzahlen It Pian Beispiel FB DCSM:
= 1 Januar 10.937.30 Mz 10.997,30 e
W_’ET“"_EE,_,w 2 Februar 10.937.30 H2 1093730 K2
ki 53 i i 3 Marz 10.937,38 N2 10.937.30 He)
S ) FB23-VERW FB23 AligemainiVarwaltung/Se. 4 mpril 10.937.30 M2 10,937,302
b [ FB23ALLG FB DCSMAllgemein 5 Mai 10.937.30 W2 10.937.30 H2 X 129,00 EUR
6 Juni 10.937,36 M2 10.937,30 M2
7t 10,937.30 W2 10.937,30 M) i
o st e wl s n ergibt Belastung
9. Septeaber 10.937.30 W2 10.937,30 2| .
18 OKtober: 18.937.38 h2 10.937.30 K2 ,,Umlage Gebaude”
11 November 10937,30 W2 10.937.30 M) . N
12 Dizember 10.937,30 nz 10.937,30 1yl in Hohe von
= |* WNF Hauptnutzflache 10,937,308 n2 Qsar,aa w[>

1.410.643,50 EUR
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Lehrgang fur Fakultdtsmanagerinnen

BEISPIEL: Ergebnisse Kosten Studiengange (Kosten pro Student)
stg. W+G IWW | GB(BA) | LA(BA) | GW/GH | A(BA) | B(BA) |Angew.B | UMIB
(BA) (BA) (MA) (MA) (MA)
FB Geisenh. | Geisenh. | Geisenh. | Geisenh. | Geisenh. A+B A+B A+B A+B
Personal 1.874.703 504.636 507.815 910.530 6.531 | 2.164.862 | 1.708.902 74.158 182.881
Sach- 1.954.109 526.010 529.324 949.097 6.808 651.208 514.051 22.307 55.012
kosten
AfA 136.074 36.629 36.859 66.090 474 258.970 204.426 8.871 21.877
Kosten 3.964.886 | 1.067.275 | 1.073.998 | 1.925.718 13.814 | 3.075.040 | 2.427.380 105.336 259.770
verr. -174.263 -46.908 -47.204 -84.638 607 | -116.117 -91.661 -3.978 -9.809
Erlose
Ergeb- 3.790.624 | 1.020.367 | 1.026.794 | 1.841.080 13.207 | 2.958.922 | 2.335.719 101.358 249.961
nis
STUD 457,5 127,0 17,5 189,5 15 229,0 156,5 75 18,5
RSZ
Kosten/ 8.286 8.034 8.739 9.715 8.805 12.921 14.925 13.514 13.511
Student
35
Auswertungsbeispiel: Rangfolge Kostenarten (ABC-Analyse)
. Gesamtkosten Summe
Einzelwert Kostenart in EUR V.H. V.H. Summe
IE 1. 63404500 B.Grd.Bes.Professoren 11.745.736 20,26% 20,26%
<
2. 62704200 G.Grdgeh.Admin.Pers. 4.259.805 7,35% 27,60%
E— 33%
3. 62704100 G.Grdgeh.T./W.uVers 4.203.139 7,25% 34,85% °
4. 71001000 Aufw.Proabg.+ahnl. 3.008.000 5,19% 40,04%
IE 5. 64800800 Vorsorgepramie 2.967.500 5,12% 45,16%
6. 69302000 Aufwend. f.E.SoPo 2.313.147 3,99% 49,15%
7. 66200000 AfA Geb.+GebEinr. 1.992.251 3,44% 52,58%
8. 67000200 M/P/E.zins Gebdude 1.834.579 3,16% 55,75%
9. 61600010 Fremdinstandh. 1.572.132 2,71% 58,46%
25% 10. 66300000 AfA tAnl M/Lebw/Pflz 1.448.133 2,50% 60,95%
< 'y
11. 67900000 so.Aufw.Inanspr.Dnst 1.095.216 1,89% 62,84%
12. 79602000 Zuf. Zweckgeb.Riicklagen 1.052.587 1,82% 64,66%
13. 63905200 Lehrauftrige 1.016.353 1,75% 66,41%
14. 66400000 AfA andere Anlagen u BGA 981.491 1,69% 68,10%
15. 64104200 G.AGANt.SV.Admin.Per 912.086 1,57% 69,68%
16. 64104100 G.AGANt.SV.T./W.uVe 889.575 1,53% 71,21% >

36
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Lehrgang fur Fakultdtsmanagerinnen

KOSTENRECHNUNG & CONTROLLING

Agenda im Detail
Grundlagen Kostenrechnung
Kostenarten
Kostenstellen

Kostentrager

Controlling

37

Der Controller unterstiitzt die Fihrungskraft bei der Steuerung

Instrumente

Controller

Leitung/Manager

38
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Lehrgang fiir Fakultatsmanagerinnen

Controlling: Begriff, Gegenstand, Verstandnis

Informationsfunktion
> Ableitung aus dem Rechnungswesen

Koordinationsfunktion
> Ableitung aus dem Flhrungssystem

Rationalitatssicherungsfunktion
> Ableitung aus dem Zielsystem

Das Controlling koordiniert samtliche Planungs-,
Kontroll- und Informationsaktivitaten zur

Steuerung von Unternehmen (der Hochschule).

39

Controlling als Rationalitatssicherung der Fihrung
Ableitung des Controllings aus dem Zielsystem

Controlling als

funktion

Informationsversorgungs-

Controlling als
erfolgszielbezogene
Steuerung

Controlling als
Koordinations-
funktion

Controlling als

Rationalitatssicherung
der Flhrung

=+ Informations-

= Controllinggedanke
verwirklicht als

» Controlling als der

Zielausrichtung des
Unternehmens zu

= Koordination unter-

Aufgabe des
Controllings

und Informations-
system

» Basis: FUhrung durch

versorgung als Kern Teilbereich der schiedlicher eigenstandige Ziele

des Controllings Unternehmens- Teilsysteme der verfolgende Akteure,
= Rechnungswesen flhrung, der fir die Unternehmens- die hierfir kognitive

als Bezugspunkt konseguente fahrung als zentrale Fahigkeiten besitzen

= Durch Wollens- und

Kénnensbeschrank-

funktionale sorgen hat = Systemorientierter ungen entstehen
Ausweitung oder = Insbesondere Fokus Ansatz nach Horvath: Rationalitatsdefizite,
materielle auf das Gewinnziel Notwendigkeit der die das Controlling zu
Verénderung des Koordination von erkennen, vermindern
Rechnungswesens Planungs-, Kontroll- und beseitigen

versucht

Abb.: Weber/Schéffer: Controlling

40
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Lehrgang fiir Fakultatsmanagerinnen

Teilrechnungen des Rechnungswesens

Anknupfungspunkte eines rechnungswesenbezogenen Controllings

- Finanzrechnung )
(Kapitalflussrechnung)

- Bilanz unterschied|. Bezugspunkte des
(Vermdgensrechnung) —  rechnungswesenbezogenen

- Gewinn- und Verlustrechnung Controllings
(Erfolgsrechnung)

- Kosten- und Erlésrechnung

41
- RISIKO-
Controlling
Bilanz Guv
-> Beschaffungs-
Controlling Aktiva Passiva Soll Haben
- Investitions-/
Anlagen- B
c tg i S~ Anlage- \| Eigenkapital /Z\jufwen
oroing - \yemegen T Erage
! !
= 1
Kapitalflussrechnung VERIGEY Jahresiiber- I
Umladt. des E_1gen- Whal !
3 kapitals i !
Soll Haben vermogen r k
(ohne ! :
Finamzmttel) ! I
/-?uszah- Kdstenrechnung
) tingen Finanzmittel y
> Finanz- & Einzahlungen Schulden Kosten - Erlose
Controlling ’ Veranderung
oy le»| der Finanz-
{iberschuss mittel - Kosten-
Controlling
-> Personalkosten-
Controlling etc.
42
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Lehrgang fiir Fakultatsmanagerinnen

Literaturempfehlungen - Einstiegsliteratur

Germann Jossé

Basiswissen
Kostenrechnung

Kostenarten, Kostenstellen,
Kostentrager, Kostenmanagement

6. Auflage

Beck-Wirtschaftsberater im dtv

- www.hochschulcontrolling.de:

Liane Buchholz
Ralf Gerhards

MEOES

Rechnungswesen

3. Auflage

%) Springer Gabler

Artikel Hochschulkostenrechnung (V. Wiest)

43

Literaturempfehlungen - Vertiefungsliteratur

Pedell

Fried) - Hofmann

Vahlen

Vahlen

Kosten- und
Erfolgsrechnung
in Fallbeispielen

Lucius

& Lucius UTB

44
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Lehrgang fiir Fakultatsmanagerinnen

FRAGEN & ANTWORTEN

23



