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Externe Budgetierung =
Budgetierung der Hochschulen durch das Land

Interne Budgetierung =
Budgetierung innerhalb der Hochschule
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»Alte Welt*“ der Mittelzuweisungen

Hochschulen werden nicht vorrangig als autonome Einrichtungen gesehen,
sondern als nachgeordnete Behorde der jeweils finanzierenden Ministerien.

Die Zuweisung der Mittel erfolgt durch den Staat im Rahmen detaillierter,
titel- und untertitelbezogener Haushaltsplane.

Folgen:

Starre Zweckbindung der Mittel, allenfalls geringe Flexibilitat hinsichtlich der
Deckungsfahigkeit unterschiedlicher Kategorien (z.B. Personal- und Sachkosten)
bzw. hinsichtlich der zeitlichen Ubertragbarkeit.

Anreiz fir unwirtschaftlichen Mitteleinsatz (,Dezemberfieber®); der formal korrekte
sHaushaltsvollzug* auf der Basis inputorientierter Mittelzuweisung steht im
Vordergrund, nicht die wirtschaftlich sinnvolle Ressourcenverwendung im Hinblick
auf die Optimierung des Outputs.

18.03.2019



Lehrgang Fakultatsmanagement 2018/19

Teil V Externe Budgetierung

»Neue Welt“ der Budgetierung

Anerkennung der (relativen) Autonomie hinsichtlich des Finanzmanagements.
Wechsel von der Input- zur Outputsteuerung.

Budgetierung in Form eines Globalhaushaltes (Globalbudget). Ein Globalhaushalt
ist bei 6ffentlichen Haushalten ein Verfahren der Mittelbereitstellung, bei dem nur

ein pauschaler Betrag bewilligt wird. Uber diesen Betrag kann die Organisations-

einheit weitgehend unabhangig verfiigen.

Folgen:

Grofiere Handlungsspielraume fiir die Hochschulen = Bessere Aufgabenerfillung
Anreiz zur Leistungssteigerung in Forschung und Lehre

Steigerung von Effizienz und Effektivitat
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Mégliche Budgetierungsformen:

+ Fortschreibung (Historisches Ist = ,Uberrollen*))
+ Ziel- und Leistungsvereinbarung

+ Formelgebundene Finanzierung

* Mischfinanzierung

» Aulerhochschulisch: ,Programmbudgets®, z.B. Helmholtz/Leibniz
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+ eindeutig und objektiv
» nicht zu komplex; Fehlanreize sollten vermieden werden

+ der Aufwand zur Ermittlung sollte moglichst gering sein;
maoglichst Indikatoren, die ohnehin vorliegen oder Uber offizielle Statistiken
ermittelbar sind

+ eine Manipulation der Auspragung muss ausgeschlossen sein

+ es ist ein inhaltlicher Zusammenhang zwischen einem Indikator und den zu
beurteilenden Produkten und Leistungen zwingend notwendig

« die Indikatoren sollten in allen Budgetierungseinheiten verfiigbar und
vergleichbar sein
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_\ Saamibudpet - KIS Gaoaoo.oue £ 3009

Vorwegabzug (8.650.000 €)

>
(FSU-TULB: 4,7 Mio. €, Uni Erfurt FBG-Perthes: 2,3 Mio. €, FHN: 0,9 Mio. €, HfM-Musikgymnasium 0,75 Mio. €)

KLUG. il (321.450.000 €)
Fochschulbudget (303.950.000 €] i i,
Budgetart Grundbudget  Leistungsbudget ,Mindest- und Kappungs- | Gestaltungs- und
Budget A grenzen® Innovatjonsbudget
Anteil in % 80,0 % der Vértellmasse 7 Die Mindest- bzw. Kappungs- |
Teilsumme 257.160.060 € 46.790.000 € grenzen bemessen sich nach 17.500.000 €
davon: dem len Anteil einer [\iom TMBWK bew
- 62,5 % (= 160.725. (=16.376.500 €) gem. Anteil | jeden  Hochschule an  den | sehaftote Mittel:

je Mochschule an Gesamtzahl [ LUBOM-Mitteln 2011 | _kosten | der  Azubis
ddr Studieren in der RSZ aller | Ubertragen auf die jeweiligen | oy

ochschulen G (GB)  und | Gewi spfung
- /30 % (= 14.037.000 €) gem. An- (L8) der| und Veflustausgleich
- teil je Hochschule an Gesamtzahl 2015 und | (Ausgleighsfonds)
D, koop. Promo-
bil., JP, Meister-
hschulen
Abschlussart, Fad — 12,5 % (= 5.848.800 €) gem. An-
Hochschulart (normiert) teil je Hochschule an Gesamtzahl

- 15 % (= 38.574.000 €) gem. Anteil | der weiblichen Studierenden aller
n e S o

Leistungsbudgets
Jahre 2012 bis
betragen fir die
2015:
Mindestgrenzen®
dget: CB

und  Drittmittel; Gewichtung |- 12,5 % (=5.848.800 €) gem. An- | 2 4,09
Drittmittel der Kunst, Geistes- teil je Hochschule an Gesamtzahl | Kappungsgrenzen™: oin  Zusammenhang
und Kulturwissenschaften 2,5 | der waiblick fe (Wa, | Budget  GB mit Lei

W3) aller Hochschulen 2012
10'% (= 4.679.000 €) gem. Anteil | 73

je Hochschale an Gesamtzahl der | 304 il o aufAntrag
Weiterbildungsstudierenden aller © wettbewerblich
Hochschulen

S e s Tl e e,

biw. daraus susgegichen
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Beispiel NRW - LOM

Beispiel Hessen - LOMZ
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