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Externe Budgetierung = 
Budgetierung der Hochschulen durch das Land

Interne Budgetierung = 
Budgetierung innerhalb der Hochschule
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Bewirtschaftungsmittel Sachmittel

eher unüblich

Internes Budget

Personalmittel

regelmäßig teilweise

Hochschule / zentral

Fakultät / dezentral
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• Innerhochschulische Vorabs

• Verhältnis zentrale vs. dezentrale Budgets

• Budgetarten: 
Grundbudget / Zusatzbudget / Leistungsbudget

• Leistungs-/Belastungsindikatoren

• Gewichtungen

• Gedeckelte (Teil-)Budgets

• Einsatz von Ziel- und Leistungsvereinbarungen

• Erforderliche Personalressourcen zur Bewirtschaftung 

• Verfügbarkeit von Daten / Indikatoren

• Konsistenz zwischen externer und interner Budgetierung notwendig 
(Anreizstrukturen)
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Aufgabe in Gruppenarbeit :

„Überlegungen zur internen Budgetierung einer Fakultät“
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Fragen  ?     
-

Aufgabe !
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