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Kalkulation von Projekten

= Was kostet ein Forschungsprojekt?
= Beispiel:

Forschungsprojekt A Dauer 1 Jahr
Thema XXX

1 wiss. Mitarbeiter E 13, Sachkosten, Reisekosten

Wiss. Mitarbeiter 60.000€ Pro Jahr

Sachkosten 10.000 €
Reisekosten 5.000 €



Kalkulation von Projekten

Gruppenarbeit

Kosten Forschungprojekt



Kalkulation von Projekten

Losung



Kalkulation von Projekten

Losung



Kalkulation von Projekten

Losung
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DFG-Programmpauschale

TU Kaiserslautern

| i }

Warmasgenavarealbung Hodhaitlichsr Bamaich Wirachatilicher Baralch
ICvitmite

L * 4 k.

FitThrung des Lardes Wehihnee Wlidel Bribiar Stecareieaniar Besich
iHaushaltemitiel iFonds: Ennahmen Tuzulelace dou Lambes iDritimitheh dimsatrsieier - Edngreivceed

Eorderm itic

Fuschisae des Landes |
- EEFEFRE -
— Bph _fudftragsforscheng
l l L Ipre FechSeresch|
Ehsdkente irdge Zuschisse Detier sndera Mitiel Dritler
A _Fomchungsdienst
— "
— [pra Fechberasch)
Relited ges DD ] Mlid] s Bairedis Ependen
Handlungsfelder der TU —  EoA.weeataung
Kaiserslautern .
Wided wour Bl e -+ Bditwl dar ELI r'le%;_zﬂp:;h;‘maﬁlﬂ .
B, "Hohmchuispeor T
Witnl sonstiger Dritier s Witel dar DFG
Bt . EpONSoringiiE live
! Biletung)
kg A, "Nl b e




Zuwendungsforschung

DFG-Programmpauschale

Wiss. Mitarbeiter 60.000,00 €
Sachkosten Zuwe N d un g Sfa h |g 10.000,00 €
Reisekosten 5.000,00 €

Summe: 75.000,00 €

nteil Leiter (Professur oder JP) 5.000,00 €

Sekretari (Personal + 2.500,00 €
Bliroausstattung)

Zentrald\V — - 00,00 €

aNTCHt endungsfahig.....

Infrastruktur i 5.000,00 €

18.750,00 €

93.750.00 €

Ohne Gewinnzuschlag, ohne Beriicksichtigung von Umsatzsteuer !!!
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DFG-Programmpauschale

Grundlagen

» Hochschulpakt 2020

= Exzellenzinitiative

» Zuwendungsbescheide DFG

» Ausfihrungsvereinbarung zur
Rahmenvereinbarung Uber die
gemeinsame Forderung der DFG

Programm zur Finanzierung von
Programmpauschalen fir von der DFG
geforderte Forschungsvorhaben (Art. 2)

BLK-Vereinbarung ( § 2)

Sonderzuwendungen vom Bund in Hohe von
703,5 Mio. in den Jahren 2007 bis 2010,
weitere Forderung bis 2015 ist beschlossen

Grundausstattungsfinanzierungsverbot in §
3 Abs. 1 AV-DFG, gilt nach § 3 Abs. 1 a AV-
DFG auch fir die Programmpauschale
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DFG-Programmpauschale

« Bewilligt werden ohne Antrag 20 v.H. der kalkulierten Projektausgaben (bei
ExIn ab Beginn, bei SFB, FZ und GraKo ab 01.01.2007, bei allen anderen
Programmen ab 01.01.2008). Ab 2016 bewilligte Projekte 22%

+ Keine PP bei Stipendien sowie Bewilligungsempfanger, die nicht an 6ffentlich-
rechtlichen oder gemeinntzigen Einrichtungen arbeiten.

« Werden bewilligte und abgerufene Mittel fir direkte Projektausgaben im
Bewilligungszeitraum nicht in Anspruch genommen oder bei der Priifung der
Verwendungsnachweise nicht anerkannt, verringert sich auch das Volumen ftir
die PP; Uberzahlungen sind zu erstatten oder anzurechnen.

« Auszahlung anteilig mit jedem Mittelabruf.

- Uber die Verwendung der durch die PP freigesetzten Mittel entscheidet nach
dem Willen von Bund und Landern die Hochschule oder
Forschungseinrichtung innerhalb der Zielsetzung des Hochschulpaktes 2020
(Staérkung der Forschung). Der DFG erscheint es sachgerecht, wenn sie dabei
mit den beteiligten Wissenschaftlern vorgeht.

« Sind an einem Forschungsverbund weitere antragstellende Hochschulen oder
Uberwiegend offentlich finanzierte auBeruniversitare Forschungseinrichtungen
beteiligt, erwartet die DFG, dass die mittelverwaltende Hochschule neben den
Projektmitteln auch die PP in entsprechender Héhe zur Verfiigung stellt.

» Gegenuber der DFG muss weder Grund noch Zeitpunkt der Verwendung der
PP nachgewiesen werden.

12



DFG-Programmpauschale

Die PP ist nicht zu Verstarkung der Ansatze der Projektmittel einsetzbar
und umgekehrt.

Die PP gewahrt pauschalen Ersatz fir die durch die Projektférderung in
Anspruch genommene Infrastruktur (z.B. Raum-, Wartungs-, Software- oder
Energiekosten) und fiir die Mitarbeit von Personen, die nicht als
Projektpersonal abgerechnet werden.

Gedeckt werden sollen die mit der Férderung verbundenen
indirekten, zuséatzlichen und variablen Projektausgaben
der Hochschulen und Forschungseinrichtungen (DFG-
Zuwendungsbescheid).

Es handelt sich um Ausgaben, die bei betriebswirtschaftlicher
Betrachtung durch die Projekte verursacht werden, aber diesen
nicht unmittelbar und ausschliefSlich direkt zurechenbar sind (Hochschulpakt
2020).

Der Einsatz der PP ist auch fir innovative Zwecke denkbar, wie etwa Anreize
fir neue Forschungsarbeiten, Zulagen flir herausragende wissenschaftliche
Leistungen oder Professionalisierung des Forschungsmanagements (Schreiben
der DFG- Generalsekretarin vom 05.09.2007)
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DFG-Programmpauschale

Durch die Vereinnahmung der PP werden Grundfinanzierungsmittel
des

Landes, die bisher fur Drittmittelprojekte gebunden waren, frei.

Gabe es Haushaltstitel, Uber die die Ausgaben bei
Drittmittelprojekten fir die in Anspruch genommene Infrastruktur
und fir die Personen, die nicht als Projektpersonal abgerechnet
werden, abrufbar waren, musste die PP nur dort verbucht werden
und der Zweckbestimmung der PP ware nachpriifbar entsprochen.
Im Schnitt machen die indirekten Ausgaben mindestens 20 % der
direkten Projektmittel aus.

Die buchungsmaBige Darstellung der Vereinnahmung und
Verausgabung der PP kann ein Indiz fir deren zweckentsprechende
Verwendung oder auch nicht zweckentsprechende Verwendung
sein.

Alles, was an indirekten, betriebswirtschaftlich durch die DFG-
Projekte veranlassten Ausgaben entsteht, darf mit Mitteln der PP
finanziert werden.
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Zuwendungsforschung

DFG-Programmpauschale

Wiss. Mitarbeiter 60.000,00 €
Sachkosten Zuwe nd un g Sfa h |g 10.000,00 €
Reisekosten 5.000,00 €

Summe: 75.000,00 €

Indirekte Kosten

Weiter (Professur oder JP) 5.000,00 €

22% Projektpauschale 16.500 .- €

rorTey TTOTTOOT

18.750,00 €
93.750.00 €

Ohne Gewinnzuschlag, ohne Beriicksichtigung von Umsatzsteuer !!!
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DFG-Programmpauschale

Haushalt TU Kaiserslautern
209 Mio. Euro

Drittmittel
56 Mio. Euro
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DFG-Programmpauschale

Haushalt TU Kaiserslautern
208 Mio. Euro

Drittmittel
56 Mio. Euro

Drittmittel
55 Mio. Euro
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DFG-Programmpauschale

Drittmittel
56 Mio. Euro

Drittmittel
55 Mio. Euro

Drittmittel
55 Mio. Euro
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DFG-Programmpauschale

Haushalt TU Kaiserslautern
208 Mio. Euro

Drittmittel
55 Mio. Euro
Pauschalen / Gemeinkosten
50 % Wissenschaftler 50 % Zentral (Hochschulleitung)

Verteilung
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Grundlagen/Programmpauschalen_Verteilung.pdf
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Auftragsforschung

Wiss. Mitarbeiter 60.000,00 €
Sachkosten 10.000,00 €
Reisekosten 5.000,00 €

Summe: 75.000,00 €

Indirekte Kosten

Gemeinkostenzuschlag 79 %

59.250,00 €

134.250,00 €
Gewinn 2% 2.685.- €
Umsatzsteuer 26.017,65 €

162.952,65 €
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Auftragsforschung

Direkte Kosten

Wiss. Mitarbeiter

Sachkosten

Reisekosten

Indirekte Kosten
Anteil Leiter

Sekretariat

Zentrale Verwaltung

Gerate

Infrastruktur

+ Gewinnzuschlag und Umsatzsteuer

200.000.- €
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Vollkostenrechnung

Warum , Vollkostenrechnung“?
= fir ,wirtschaftliche Projekte” muld der Nachweis, das keine Quersubventionierung durch
Mittel aus dem , hoheitlichen Bereich” erfolgt, durch Darlegung, dass der Angebotspreis
a) dem Marktpreis entspricht oder
b) die ,vollen Kosten” (samtliche direkte und indirekte Kosten) inkl. einer

angemessenen Gewinnspanne abdeckt

c) Preis ist Ergebnis einer nach dem ,,arm's-length“-Prinzip geflihrten Verhandlung (Neu 2014)

Preis ist Ergebnis von Verhandlungen mit der Absicht zum Zeitpunkt des Vertragsschlusses den maximalen
wirtschaftlichen Nutzen zu erzielen, wobei die ,,Forschungseinrichtung” zumindest ihre Grenzkosten deckt.

erbracht werden.

,kostendeckende Kalkulation“:
— Zeitaufschreibung der projektbeteiligten Personen (inkl. Professor/in) (direkte Kosten)
— Erfassung/Zurechnung des (Verwaltungs-)Overheads (indirekte Kosten)

— inkl. angemessenem Gewinnaufschlag

24



Vollkostenrechnung — vereinfachtes Schema

Personalkosten 12.000 €

* wissenschatftliches 10.000 €

« techn.-administratives 2.000 €

Material- und Sachkosten 5.000 €

Investitionen 1.800 €

« zw. 60 und 410 € (GWG) 1.000 €

* Uber 410 € 800 € Achtung! = ggf. nur Abschreibungswert!
Summe direkte Kosten 18.800 €

Zuschlagssatz Hochschule 80% (hochschulspezifisch zu ermitteln!)

« auf direkte Personalkosten 9.600 € Achtung! Im Bsp. z.B. nur auf Personalk.!
Summe indirekte Kosten 9.600 € (= Overhead)

Vollkosten 28.400 €

Gewinnzuschlagssatz 3% (hochschulindividuell festzulegen)

» Gewinnzuschlag 852 €

Preisuntergrenze netto 29.252 €

Gesetzliche Umsatzsteuer 19% 5.558 €

Preisuntergrenze brutto 34.810 € (= Mindest-Angebotspreis)
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Vollkostenrechnung —Schema |

TRENNUNGSRECHNUNG - VORKALKULATION

Fachbereich
Lehrstuhl
Kostenstelle

Projektbezeichnung
Auftraggeber

Projektleiter
Projektlaufzeit

Auftragssumme/Angebotssumme netto

reine Auftragsforschung (Forschungstatigkeit)

Angaben zur steuerlichen Einordnung des Projektes (bitte ankreuzen) Anwendung gesicherter Erkenntnisse
wirtschaftliche Tétigkeit ohne Forschungsbezug
A) PERSONALKOSTEN
Entgeltgr.oder
L Personal (Direkte lame te tunder Summe
Personal - €
Nichtwissenschattliches Personal | - €
Hiwis | - €
Entgeltgr.oder
2. aus sonstigen Mitteln i Personal (Indirekte Ei ame i te tunder Summe
i Personal - €
Nichtwissenschaftiches Personal | - €
Hivis [ - €
SUMME A _€
B) SACHKOSTEN
L jektfi netto (Direkte Ei Summe
Sachkosten - €
2. aus sonstigen Mitteln finanzierte (indirekte bumme ]
Falls Réume nur anteiig und auch nicht langerfristg fir das Projeki genutzt werden, sind die Kosten tber den Gemeinkostenzuschiag abgegolen.
Falls Raume ganz und auch langerfristig fir das Projekt genutzt werden, kann mit folgende Werten kalkuliert werden. am
Kalkulatorische Miete (Gebaude /Raum ) 10,00 €/m 0 - €
Betriebskosten 5,00 €/m 0 - €
SUMME B - €
©) INVESTITIONEN
1. aus Miteln icher Tétigkeit finanzierte
Anschaffungswert ab 410,00 € netto l L | t I‘ |
[ [ [ [ I € ]
2. aus sonstigen Mitteln finanzierte (Indirekte I L

Anschaffungskosten groRer 50.000,- €

SUMME C —€

SUMME A+B+C =€
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Vollkostenrechnung — Schema |I

D) SONSTIGE GEMEINKOSTEN (z.B. Zentrale Einrichtungen)

79% Gemeinkostenzuschlag €

SUMME D €

E) UNTERAUFTRAGE

Summe Unterauftrage €
2,5 % Verwaltungspauschale €
SUMME E ¢
PROJEKTVOLLKOSTEN (SUMME A-E) €

F) GEWINNZUSCHLAG

Gewinnzuschlag , mindestens 2% €

SUMME F €

G) FORSCHUNGSZULAGE
Forschungszulage (geplanter Personaleinsatz Projektleiter muss erfasst werden; vgl. A)2.)

SUMME G €

MINDESTANGEBOTSPREIS netto (SUMME A-G) €
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Aufgabe Gruppenarbeit Nachkalkulation eines Forschungsprojekts

Kalkulation und Abrechnung eines Forschungsprojekts

Bitte kalkulieren Sie ein Forschungsprojekt, das liber a) die DFG, b) das BMBEF, c) die EU

oder d) einen Auftrag aus der Industrie finanziert werden soll und gehen Sie hierbei von folgenden Annahmen aus:

eDas Projekt soll eine Laufzeit von drei Jahren ab dem 1.1.2018 haben.

eSie selber habe eine haushaltsfinanzierte Stelle als Gruppenleiter inne. Diese ist in die EG 15 eingruppiert (Stufe 4; monatliche
Personalkosten 2018: 7.194 €; 2019: 7.374 €; 2020: 7.560 €). Sie mochten ca. 25% lhrer Arbeitszeit in das Projekt stecken.

oFir das Projekt mochten Sie einen promovierten Wissenschaftler in der EG 14 einstellen.

e\Wahrend der Projektlaufzeit sollen zwei Doktoranden (75%-Stelle) beschaftigt werden.

ePersonalkostensatze der Einrichtung (jeweils gemal Stufe 3):

oFir die geplanten Untersuchungen bendtigen Sie zwei wissenschaftliche Geréte.

Eines dieser Gerate gehort zur Grundausstattung des Instituts. Es wurde vor fiinf Jahren fiir 100.000 € angeschafft, hat eine
durchschnittliche Lebensdauer von zehn Jahren und kann wahrend der gesamten Projektlaufzeit mit 50% seiner Kapazitat eingesetzt
werden.

Ein weiteres Gerdt mussen Sie zusatzlich beschaffen, um die fiir das Projekt notwendigen Untersuchungen durchfiihren zu kénnen.
Dieses Gerat wiirde mit einigen Zusatzausstattungen 120.000 € kosten, hatte die gleiche Lebensdauer wie das vorhandene Gerat und
wirde zu 100% in dem Projekt ausgelastet.

eSachmittel bendtigen Sie in Hohe von 20.000 € pro Jahr.

elhre Institution hat einen Gemeinkostensatz von 60% bezogen auf die Personalkosten.

In welcher Hohe kénnen Sie Mittel bei der DFG, dem BMBF oder der EU beantragen bzw. fir welchen Preis miissen Sie anbieten,
wenn es sich um Auftragsforschung handelt?

Wie hoch sind die kalkulierten ,Vollkosten” fir dieses Projekt?

Angenommen, dass die Ist-Kosten exakt den kalkulierten Kosten entsprechen. Wie hoch ist das Defizit, das lhrer Einrichtung durch das
Projekt entsteht?

EG 15/3 6.574 6.754 6.940
EG 14/3 6.075 6.241 6.412
EG 13/3 5.575 5.728 5.886
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FRAGEN & ANTWORTEN



Aufgabe Gruppenarbeit Nachkalkulation eines Forschungsprojekts

Losung
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