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WIE KÖNNEN WIR HOCHSCHULEN UND STUDIERENDE VON HEUTE  

GEMEINSAM AUF DIE HERAUSFORDERUNGEN VON MORGEN VORBEREITEN?  



DAS HOCHSCHULFORUM DIGITALISIERUNG (HFD)  

Das HFD bildet als bundesweiter Think-Tank seit 2014 eine länder- und stakeholderübergreifende 

Plattform, um den weitreichenden Einfluss der Digitalisierung auf die Hochschullehre zu diskutieren 

und in starken Netzwerken Lösungen für das digitale Zeitalter zu entwickeln.  

Das HFD ist ein gemeinsames Projekt von Stifterverband, CHE und Hochschulrektorenkonferenz 

und wird vom Bundesministerium für Bildung und Forschung gefördert.  

Ziele 

| Unterstützung von Hochschulen bei der Entwicklung und Umsetzung von Strategien 

| Unterstützung beim kollegial unterstützten Kompetenzaufbau in der Hochschullehre 

| Generierung neuer Ideen und Entwicklung von Zukunftsszenarien 

| Erarbeitung von Empfehlungen für die Bildungs- und Wissenschaftspolitik 

https://hochschulforumdigitalisierung.de/


ARBEITSPAPIERE 

32 Publikationen inkl. 

HFD Thesenpapier, 

Abschlussberichte & 

Machbarkeitsstudie 

 

VERANSTALTUNGEN 

Mitwirkung an über 60 

Veranstaltungsformaten 

 

KOOPERATION & 

VERNETZUNG 

z. B. E-Learning 

Länderinitiativen, 

Wikimedia, DAAD 

 

ÖFFENTLICHKEITSARBEIT 

Interviews und 

Medienberichte, z.B. für Die 

Zeit, Süddeutsche Zeitung, 

Deutschlandfunk 

 

WEBSITE 

Über 100 Blogbeiträge, 

monatlich ca. 7500 

Besuche der Website 

 

SOCIAL MEDIA  

Über 2200 Follower auf 

Twitter, über 600 Experten 

auf eigener Kollaborations- 

plattform, 220 Facebook 

Follower (seit Dez 2017)  

 

POLITIKBERATUNG 

Gespräche mit dem BMBF, 

dem Bundestag sowie den 

Landesministerien 

 

NEWSLETTER 

Über 1750 

Abonnenten, mehr als 

50% Öffnungsrate  

  

VIDEOS 

Über 200 Videos  

auf YouTube 

  

AKTIVITÄTEN IM ÜBERBLICK 



HFD 2014-2016: AUFMERKSAMKEIT SCHAFFEN & COMMUNITY AUFBAUEN 



» Hochschulleitungen sind aufgefordert, 

sich mit der Digitalisierung als 

Querschnittsthema strategisch 

auseinanderzusetzen. « 

» Es wird empfohlen, eine zentrale 

hochschul- und institutionenübergreifende 

Plattform für Onlinelehre zu schaffen. « 

» Es müssen Veränderungsprozesse aktiv 

gestalten werden. Das reicht von neuen 

Rollenverständnissen, über die Entstehung 

ganz neuer Professionen in der Lehrentwicklung 

bis hin zur Bereitstellung entsprechenden 

technischen Infrastruktur und neuer 

Finanzierungsmodelle. « 

 

» Governance kann nicht im Sinne von „Verordnen 

und Bestimmen“ funktionieren, sondern bedeutet 

für Politik und Hochschulleitungen, die 

Rahmenbedingungen gemeinsam sowie 

antizipierend zu gestalten. « 

 

ABSCHLUSSBERICHT „THE DIGITAL TURN“ 2016 

https://hochschulforumdigitalisierung.de/sites/default/files/dateien/HFD_Abschlussbericht_Kurzfassung.pdf


PHASE 1 (2014 - 2016): THEMENGRUPPE ZUR INTERNATIONALISIERUNG 

Themensponsorin: 

Dr. Dorothea Rüland 

Generalsekretärin, DAAD 

Leitfrage 

Wie lässt sich die Internationalisierung deutscher 

Hochschulen und ihre weltweite strategische 

Positionierung durch Digitalisierung gestalten? 

 Internationalisierung durch Digitalisierung der Lehre 

 Internationale Profilbildung und größere Reichweite durch digitales Hochschulmarketing 

https://hochschulforumdigitalisierung.de/de/themen/internationalisierung-marketingstrategien


HFD 2020 
2. Projektphase 2017 - 2020 



VON DER AUFMERKSAMKEIT ZUR  BREITENWIRKSAMEN UMSETZUNG 

Zusammenarbeit 

mit Expert(inn)en 

Netzwerke schaffen Strategien 

Implementieren 

Wir arbeiten zusammen mit Expert(inn)en, um im digitalen Zeitalter zentrale 

Herausforderungen  des Hochschulbildungssystems gemeinsam anzugehen  

und neue Ideen & Werkzeuge für Lehre und Lernen zu erschaffen.   



11 Expert(inn)en arbeiten 12 

Monate an der Frage, wie 

Curricula im 21. Jahrhundert 

gestaltet werden sollten 

Arbeit in Präsenz- und 

Onlinetreffen, Austausch über 

kollaborative Plattformen. Die 

Mitglieder genießen große Freiheit 

in ihrer Schwerpunktsetzung 

Veröffentlichungen (teils geplant): 

• Überblicksstudie zu “Data Literacy” 

(AP 32 des HFD) 

• Diskussionspapier: Framework zur 

Entwicklung von Curricula im 

Zeitalter der digitalen Transformation 

• Diskussionspapier: Agile 

Curriculumentwicklung 

• Diskussionspapier: Kriterien für gute 

neue Curricula   

• Diskussionspapier: Zum Verhältnis 

von Innovation in der Lehre und 

Akkreditierung 

• Diskussionspapier: Entwicklung von 

21st Century Skills an Hochschulen 

• Abschlusspapier mit Empfehlungen 

AD-HOC-ARBEITSGRUPPEN: CURRICULUM 4.0 



AD-HOC-ARBEITSGRUPPEN: ANERKENNUNG UND ANRECHNUNG 

DIGITALER LERNFORMATE 

│ Hintergrund: Zunahme der Möglichkeiten zum Kompetenzerwerb in (außerhochschulischen) digitalen 

Angeboten 

│ Fehlende Ressourcen für Anerkennungs- und Anrechnungsverfahren an den Hochschulen 

│ Teilweise in pilot- / experimentellen Stadien der Hochschulentwicklung vorhanden 

Aktivitäten: 

│ (Außerhochschulisch) Digital erworbene Kompetenzen benötigen einheitliche Anrechnungs- 

bzw. Anerkennungskriterien und Qualitätsstandards 

│ Entwicklung einer qualitätsgesicherten Kriteriensammlung für die Hochschulen  

│ Aufzeigen von Beispielen guter Praxis, u. a. über eine externe Überblicksstudie 
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DIGITAL ANERKANNT: ANERKENNUNG & ANRECHNUNG VON MOOCS 

Link: https://hochschulforumdigitalisierung.de/de/blog/digital-anerkannt-so-geht-qualit%C3%A4tsorientierte-anerkennung-und-anrechnung-von-moocs-hochschulen  
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ARBEITSPAPIERE DES HFD 

 Bisher 35 Arbeitspapiere veröffentlicht, schwerpunktmäßig aus den Arbeits- / Themengruppen heraus 

 Call for Papers zu Schwerpunktsetzungen aus dem HFD in Q3/2018 

https://hochschulforumdigitalisierung.de/veroeffentlichungen


NETZWERK FÜR DIE HOCHSCHULLEHRE: HFD-BLOG 

Über den HFD-Blog können  

Sie Ihre Sicht auf eine Vielfalt 

von Themen zur digitalen 

Hochschullehre veröffentlichen, 

sehr gerne auch zur 

Internationalisierung. 

https://hochschulforumdigitalisierung.de/de/blog/
https://hochschulforumdigitalisierung.de/de/blog/
https://hochschulforumdigitalisierung.de/de/blog/


HFD CALL FOR EXPERTS 

 

│ Knapp 200 Anmeldungen seit Februar 2017 

 

│ Hochrangige Expert(inn)en aus der HS-Praxis,  

Forschung, Beratung: 

davon 69 Frauen, 126 Männer 

 

│ Auswahl Arbeitsbereiche:  

27 Beratung, 139 Hochschule, 13 Unternehmen 

 

│ Auswahl Themenfelder: 110 Neue Technologien, 

48 Curriculum Design, 32 Lehrerbildung 

 

│ Ausblick: Eigenorganisierte Arbeitsgruppen 

https://hochschulforumdigitalisierung.de/call-experts
https://hochschulforumdigitalisierung.de/call-experts
https://hochschulforumdigitalisierung.de/call-experts
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VON DER AUFMERKSAMKEIT ZUR  BREITENWIRKSAMEN UMSETZUNG 

Zusammenarbeit 

mit Experten 

Netzwerke schaffen Strategien 

Implementieren 

Wir verbinden Expert(inn)en unterschiedlicher Hochschulen, so dass sie voneinander 

lernen, sich gegenseitig inspirieren und Kooperationen aufbauen können.  



NETZWERK FÜR DIE HOCHSCHULLEHRE 

Zielsetzung 

 

│ Etablierung eines bundesweiten Netzwerks von Hochschulakteur(inn)en im Bereich des digitalen 

Lehren und Lernens 

│ Schaffung von Gelegenheiten zum fächer- und hochschulübergreifenden Erfahrungsaustausch 

und Kompetenzaufbau zum Thema digitale Hochschullehre 

 

Zusammensetzung (Stand: Juni 2018) 

258 Anmeldungen, Vertreter(innen) von 121 Hochschulen registriert 

 

Fachhochschulen: 59  |  Universitäten: 61  |  Kunst- bzw- Musik-HS: 1 

staatlich: 105  |  privat und staatlich anerkannt: 13  |  kirchlich und staatlich anerkannt: 3  

https://hochschulforumdigitalisierung.de/de/themen/netzwerk-fuer-die-hochschullehre
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NETZWERK FÜR DIE HOCHSCHULLEHRE 

Verteilung der 

Hochschulen von denen 

Mitglieder im Netzwerk  

für die Hochschullehre 

stammen 



HFD SEASON SCHOOL 2018 

Seite 19 

25.-27. Juli 2018 in Berlin 

│ 30 Teilnehmende aus der Lehre und aus Medien- und Didaktikzentren 

│ Fokus Kollegiale Beratung: Alle Teilnehmenden bringen eine konkrete Herausforderung mit 

│ Workshops und Lightning Talks: Die TN setzen eigene Themen  

│ Blick über den Tellerrand: Internationale Beispiele 

│ Mediale Begleitung durch Podcast, Video-Interviews, Live-Videosessions und Blogbeiträge 

│ Learning by doing: Die Teilnehmenden lernen von- und miteinander, wie die Digitalisierung an 

ihrer Hochschule gestaltet und befördert werden kann.  

│ Netzwerkbildung: Die Veranstaltung gibt den TN die Möglichkeit zum intensiven Austausch 



 

 

   

 

 

 

 

 

Ziel 

│ Anerkennung und Sichtbarmachung von Aktivitäten im Bereich Lernen und Lehren im digitalen Zeitalter, 

speziell von solchen, die nicht im Rahmen bestehender Zertifikate anerkannt werden 

│ Aktivierung von Lehrenden und Aufbau einer Community für den wissenschaftlichen und praktischen 

Austausch 

│ Schaffung von Anreizen für die Weiterbildung 

 

Zielgruppen: Lehrende, auch: Mitarbeiter(innen) von Supportstrukturen und Studierende 

IN PLANUNG: HFD-COMMUNITY-CERTIFICATE 



IN PLANUNG: HFD-COMMUNITY-CERTIFICATE 

 

 

   

 

 

 

 

 

Aufbau 

│ Online-Plattform mit Eingabeformular: Über die Plattform reichen die Teilnehmenden ihre Aktivitäten im 

Bereich des digitalen Lehrens und Lernens ein und weisen diese durch Verlinkung nach. 

│ Bewertungsmatrix: Teilnehmende erhalten Punkte für verschiedene Aktivitäten. Die Punkteanzahl orientiert 

sich am Zeitaufwand. 

│ Online-Community und Peer-Review: Alle Angaben werden in der Community geteilt und in einem Peer-

Review-Verfahren überprüft. 

│ Online-Portfolio: Alle Aktivitäten werden in den Online-Portfolios der Teilnehmenden sichtbar. 

 

Ausblick 

│ Es kann ein Kompetenzraster mit Progressionsstufen erarbeitet werden. 

│ Für das Erreichen einer gewissen Stufe in einem gewissen Kompetenzbereich können Badges vergeben 

werden. 

 



VON DER AUFMERKSAMKEIT ZUR  BREITENWIRKSAMEN UMSETZUNG 

Zusammenarbeit 

mit Experten 

Netzwerke schaffen Strategien 

Implementieren 

Wir unterstützen Hochschulen in der Entwicklung und Implementierung von  

Strategien für das digitale Zeitalter 



STRATEGIEN IMPLEMENTIEREN – WAS BRAUCHEN HOCHSCHULEN? 

Link: https://www.stifterverband.org/medien/hochschulstrategie-und-governance  
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PEER-TO-PEER-BERATUNG FÜR DAS DIGITALE ZEITALTER 

│ Begleitung von Hochschulleitungen in der Erarbeitung 

und Umsetzung ihrer Hochschulstrategien durch Peers anderer  

Hochschulen und wissenschaftsnahen Einrichtungen 

│ Austausch und Vernetzung der Hochschulen 

│ Heranführen weiterer Hochschulleitungen an die Gestaltungsmöglichkeiten der Digitalisierung 

 

 

Produkte zur Dissemination in die Breite: 

│ Standardisierung und Professionalisierung des Prozesses der Peer-to-Peer-Beratung mit Veröffentlichung 

der Leitlinien für beteiligte Stakeholder 

│ Thesenpapier zu Erkenntnissen aus der Pilotphase der Peer-to-Peer Beratung 

│ Toolbox für die Strategieentwicklung für digitales Lehren und Lernen 

 

https://hochschulforumdigitalisierung.de/peer2peer
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PEER-TO-PEER-BERATUNG 2017/2018 

Teilnehmende Hochschulen: 

 

• Hochschule Bochum 

• TU Braunschweig 

• HTW Dresden 

• Universität Göttingen 

• PH Heidelberg 

• Universität Stuttgart 
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39 Hochschul-Bewerbungen: 

• 17 Universitäten  

• 22 Fachhochschulen 

 

Ausgewählte Hochschulen: 

• Universität Bayreuth 

• Kunsthochschule Berlin-Weißensee 

• HAW Hamburg 

• Hochschule Harz 

• Universität Konstanz 

• Bauhaus-Universität Weimar 

 

PEER-TO-PEER-BERATUNG 2018/2019 



PEER-TO-PEER-BERATUNG FÜR DAS DIGITALE ZEITALTER 

 Einmal jährlich bundesweite Ausschreibung für Hochschulen in Deutschland 

 Bisher Bewerbungen von mehr als 80 Hochschulen für 12 Verfahren 

 Selbstbericht zur Digitalisierung durch die Hochschulleitung 

 Bildung einer Projektgruppe an der Hochschule mit Beteiligung aller relevanten Akteure 

 Gemeinsame Auswahl einer Peer Group auf Basis der individuellen Schwerpunktsetzung 

 Peer-Besuch an der Hochschule mit agilen Workshopformaten oder formaleren 

Auditformaten 

 Empfehlungsbericht der Peers an die Hochschulleitung 

    Link: https://hochschulforumdigitalisierung.de/peer2peer  

https://hochschulforumdigitalisierung.de/peer2peer


PEER-TO-PEER-BERATUNG FÜR DAS DIGITALE ZEITALTER 



HERAUSFORDERUNGEN IN DER STRATEGIEENTWICKLUNG 

Strategieentwicklung für die 

gesamte Organisation, getragen  

von der Hochschulleitung 
Governance 

Kommunikation Motivation 

Mental Image 

Ein gemeinsames Verständnis finden, 

was “Digitalisierung”, “digitale 

Transformation” &  Hochschul-  

bildung im 21. Jhdt. für die  

Institution und Akteure bedeuten 

Anreize schaffen  

(Deputat, Finanzielle Anreize  

(auch Verstetigung!), Lehrpreise,  

etc.) 

 

  Austauschprozesse über Ideen, 

Ziele, Prioriäten und “good 

practices” in der gesamten 

Hochschule etablieren 



What‘s ahead of us? 



Szenarioentwicklung im Rahmen des  

Global Learning Council Summit 2017 

Zukunfts-AG, Hackathons und viele weitere 

(agile) Formate ab Sommer 2018 

„DIGITALE CHANGEMAKER“– STUDENTISCHE PERSPEKTIVEN EINBINDEN 

https://hochschulforumdigitalisierung.de/de/call-students
https://hochschulforumdigitalisierung.de/sites/default/files/downloads/Reinventing_Education_Berlin2017_Summary_Report.pdf


MACHBARKEITSSTUDIE FÜR EINE (INTER-) NATIONALE DIGITALE PLATTFORM FÜR DIE HOCHSCHULLEHRE 

│ Variante A: Bundesweites Portal mit vernetzten 

Plattformservices 

│ Variante B: Themenportal mit integrierter, 

bundesweiter Bildungsplattform 

│ Die Autoren empfehlen eine kombinierte Variante C: 

eine offene, vernetzte Bildungsplattform mit 

bundesweitem Portal und integrierten 

Themenkanälen für Studium und berufsbegleitende 

Lifelong Learning-Angebote. 

„(INTER-)NATIONALE HOCHSCHULPLATTFORM“ – STRATEGIEN & 

NETZWERKE WEITERDENKEN 



Experimentieren 

zentrale 

Plattform 

Verknüpfung 

dezentraler  

Plattformen 

Standardisieren 

Granow: Die Plattform rasch 

umzusetzen, hoch skalieren 

und digitale Transformation in 

die Breite bringen 

Schmidt: Mut zur 

Innovation 

Ladwig/Göcks: 

Plädoyer für eine 

offene Bildungs-

architektur 

Pongratz: Die 

eierlegende 

Wollmichsau?!? 

Loviscach: Nicht-

technische Probleme 

des Software 

Engineering 

Deimann: Bildung ist 

kein Consumer 

Product 

Friedrich: 

Digitalisierung ≠ 

Virtualisierung 

Lanwert: Innovative 

Serviceplattform für 

Online-Lehre in den 

Mittelpunkt stellen 

Knoth: Kollaboration 

als Schlüssel zur 

transnationalen 

Technik- und 

Bildungsgestaltung 

Suter: Digitale Öffnung von 

Hochschulbildung statt „nur“ 

Weiterbildung 

„(INTER-)NATIONALE HOCHSCHULPLATTFORM“ – STRATEGIEN & 

NETZWERKE WEITERDENKEN 
Kommentare zur Machbarkeitsstudie: https://hochschulforumdigitalisierung.de/de/blog/10-kommentare-zu-den-ergebnissen-der-machbarkeitsstudie  
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„EUROPEAN HIGHER EDUCATION HUB“ – DIGITALISIERUNG VON 

HOCHSCHULEN EUROPAWEIT GEMEINSAM ANGEHEN? 

https://ec.europa.eu/education/sites/education/files/digital_education_action_plan-_factsheets/Digital Education Action Plan- factsheets/Digital Education_Action_4.pdf


„BOLOGNA DIGITAL“– EUROPÄISCHE PERSPEKTIVEN EINNEHMEN 

 Informelle Zusammenarbeit verschiedener Stakeholder 
in Vorbereitung auf die Pariser Ministerkonferenz 

 Formale Unterstützung durch 6 (europäische) Netzwerke 
und Organisationen 

 Deutlich verstärkter Fokus auf die Digitalisierung im 
Pariser Kommuniqué der Hochschulminister(innen) 

 Impuls für weitere Schritte in Deutschland 
(z. B. DAAD-Konferenz, Positionspapiere,  
Peer-Learning-Aktivitäten auf europäischer Ebene) 

 Verschiedene HFD-Aktivitäten im zweiten Halbjahr 2018 
zur Stärkung europäischer Perspektiven im Austausch auf  
Augenhöhe und als Handlungsaufforderung an Hochschulen 

https://hochschulforumdigitalisierung.de/de/bologna-digital


THEMENWOCHE 2018: SHAPING THE DIGITAL TURN IN BERLIN 

8 Tage mit 10 Veranstaltungen rund 

um Hochschulbildung im digitalen 

Zeitalter 

Ca. 1.000 – 1.500 Besucher(innen) 

werden erwartet 

Ausgewählte Highlights: 

• Hackathon (22./23.09.) 

• HFD-Strategiekonferenz (24.09.) 

• HFD-Netzwerktreffen (25.09.) 

• Bologna goes Digital des DAAD 

& AHEAD-Vorstellung (26.09.) 

• Fachtagung Lehrerbildung & 

Digitalisierung (27.09.) 

• Future-Skills-Tag (28.09.) 

Link: hochschulforumdigitalisierung.de/themenwoche 

https://hochschulforumdigitalisierung.de/de/themenwoche-2018
https://hochschulforumdigitalisierung.de/de/themenwoche-2018


THEMEN-DOSSIERS 

│ Schneller und umfassender 

Einstieg  

│ Schwerpunkte des HFD im 

redaktionell aufbereiteten 

Überblick 

│ Ausgewählte Sammlung aller 

Blogbeiträge und 

Publikationen zu einem 

Themengebiet  

Link: https://hochschulforumdigitalisierung.de/de/dossiers  

 

https://hochschulforumdigitalisierung.de/de/dossiers
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