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Beobachtungen eines freundlichen Aliens...

...nach seiner 10-jahrigen Abwesenheit
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Definition von ,Unternehmerischer Kompetenz*‘ (Entrepreneurial
competence)

Empfehlungen des Ministerrates zu

CounC“ Of the Schlisselqualifikationen im Bereich
Eu ro pean Union lebenslanges Lernen, Mai 2018

Entrepreneurship competence refers to the capacity
to act upon opportunities and ideas, and to transform
them into values for others. It is founded upon
creativity, critical thinking and problem solving, taking
initiative and perseverance and the ability to work
collaboratively in order to plan and manage projects
that are of cultural, social or financial value.




World Economic Forum — Future of Jobs (2018)

Top 10 skills (2015 & 2020)

2020
Complex problem solving
Critical thinking
Creativity
People management
Coordinating with others
Emotional intelligence

Judgement & decision
making

Service orientation
Negotiation
Cognitive flexibility

2015

Complex problem solving
Coordinating with others
People management
Critical thinking
Negotiation

Quality control

Service orientation

Judgement & decision
making

Active listening
Creativity
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Welcome to the Future!

World'’s First “Self-Driving” Database

No Human Labor

Oracle Half the Cost
Autonomous No Human Error
Database 100x More Reliable

ORACLE

R w1t









Innovation als Summe von (vielen) Faktoren

Adaptiert von Worldbusinessincubation.com (2013)
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Research ) Infrastructure
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All iberall redet von man von ,Missionsorientierter

Innovation‘...

wl'("' HIGHT[CH‘

STRATEGIE /¥

Forschung und Innovation
fiir die Menschen

Die Hightech-Strategie 2025

A Mission-Oriented
UK Industrial Strategy

UCL Commission for Mission-Oriented
Innovation and Industrial Strategy (MOIIS)




All uberall redet von man von ,Missionsorientierter

Innovation‘...
Wie funktioniert's?

Paolitical agenda setting and GRAND CHALLENGES

civic engagement

P
Sector || Soctor || Sector

L
Clear targeted missions

I I

Cross sectoral innovation

Sector || Sector || Sector || Sector

Portfolio of projects and
bottom-up experimentation

UCL Commission for Mission-Oriented Innovation and Industrial Strategy (MOIIS), 2019




Beispiel: Clean Growth

I1

House/commercia Local Data
buiders councils gathering

Recycling

Domestic Houzing
generation s5zocigtions

|

Infrastructure

Construction Water Hastirg hational
materials ’ 4 povemnment

Irnovative building
design for resource:
ard enegy sfficiency

BIM for rew
besicks, machine
l=arning and the
industrialization
of new build

Definition der Herauforderung

Definition der Mission: Reduzierung des
Energie- und Materialbedarfs fir neue
Hauser und existierenden Hausbestand bis
2030

Definition der Sektoren: (z.B. Bauherren,
Stadteplaner, Materialproduzenten,
Energie- und Materialforschung,
Genossenschaften, Stadtverwaltung, etc.

Definition von spezifischen Projekten







Lineariat und der ,Innovationstrichter:...

BRAND CAMP by Tomn Fis k\uraﬁ
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Linearitat vs ,Design Squiggle’

UNCERTAINTY | PATTERNS | INSIGHTS CLARITY | FOCUS

HESEARCH CONCEPT ‘ FROTOTY PE DESIGN f
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Von der Nature Publikation zur Grindung...15 Jahre!
Ausgrindungshistorie der Elise GmbH, AWI
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# 4. Language matters
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Wie viele Wissenschaftler tber Industriekooperationen
denken...




Beispiele: Publikationen und Internetseiten
Ansprechend aus Sicht eines Wissenschaftler*in? Ja / Nein

,Um eine solche Verwertungskultur zu schaffen, in der Transfer als ein
integraler Teil der Institutsstrategie und auch der Forschungsplanung
betrachtet wird, sind alle Ebenen gefordert.”

yZAusgrindungen sind sehr werthaltige Verwertungsformen, die monetare
Rickflusse in die Forschungseinrichtungen erzeugen und neue Arbeitsplatze
schaffen.”

,...S0ll das Potenzial der Forschung noch umfassender einer (wirtschaftlichen)
Verwertung zugefuhrt werden.”

,2Aber auch der Weg aus der Wissenschaft in die gesellschaftliche Anwendung
wird geebnet. Neue Anwendungsfelder werden identifiziert. Dieses darf nicht
zufallig geschehen, sondern muss geplant und kontinuierlich erfolgen.”

“The IPI project provides a new concept for exploitation of IP for industrial
innovation, and is one of the first European projects to focus on
unused/underutilised IPR so-called “sleeping patents”.
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Beispiele: Publikationen und Internetseiten

Ansprechend aus Sicht eines Wissenschaftler*in? Ja / Nein

,Eine lebendige Grundungskultur an Hochschulen zeichnet sich nicht nur
durch grindungsnahe und praxisbezogene Lehr- und Beratungsangebote oder
eine intensive Grundungsforschung aus. Griundungskultur bedeutet vielmehr eine
allgegenwartige Prasenz von Unternehmergeist: in allen Fachbereichen, auf dem
Campus, in der Hochschulverwaltung. Die immerwahrende Bereitschaft
unternehmerische Gelegenheiten zu erkennen, sie wertzuschéatzen und im
Idealfall auch umzusetzen, ist das Kennzeichen einer akademischen
Grundungskultur.”

»A global non-profit organization on a mission to unlock the potential of deep
technologies to solve the world‘s toughest challenges by highlighting,
empowering and connecting the most promising deeptech entrepreneurs
across the globe with the right enablers.”

, 1 he Startup Revolution defines a global cultural movement where we share
knowledge and favour, and invest in our communities knowing that the more we
invest, the more we increase our individual and collective success.”
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Aus berufenem Munde, direkt von der Quelle

Was motiviert Wissenschaftler*innen?

,#Als Wissenschaftler bringt man natdrlich auch Prototypen
und wissenschatftliche Artikel in die Welt, aber die Wirkung,
etwas zu produzieren, ist fir mich nachhaltiger und

grol3er. Wir verandern die globale
Kommunikationsinfrastruktur ein Stuck weit. Das hat ftr
mich eine grol3e Faszination.’

Dr. Markus Knapek, Mitbegrtinder vom Mynaric, DLR Ausgrindung




Transferkultur @ Helmholtz beférdern

Transferkultur @Helmholtz

Why care about
transfer?

Adressing needs, solving
problems and seeing your
work make a difference

,lransfer : L
« Supporting Monitoring
welcome
: Transfer Transfer
Mindset

Anerkennung fur & Unterstiitzung fir Profilbildung und
Fortbildung im Transferaktivitaten Wirkungsanalyse
Transfer
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VERSTEHEN: THE WHY, HOW, WHAT
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, TRANSFER WELCOME*‘ MINDSET

Relevante Gruppen verstehen und sensibilisieren

tha“

Heads of
Department / Pls

Staff PostDocs PhD Students




‘TRANSFER WELCOME*® MINDSET

How to get more innovation ,bang‘ for your research buck?

.Changing culture is no easy matter, of course.
But treating innovation as a noble calling, and
not simply something to be coaxed from self-
Interested drudgery, may be a useful place to
start -

The Economist, February 29th 2020
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