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Das deutsche Wissenschaftssystem

Wissenschaftssystem

Universitäten und 
Fachhochschulen/ 
Hochschulen für 
angewandte 
Wissenschaften 

Außeruniversitäre 
Forschungseinrich-
tungen

Handlungsfeld: mehrheitlich erkenntnis- bzw. neugiergetriebene
Forschung (Grundlagenforschung)
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Bewertung von Innovationssystemen 

Quelle: Innovationsindikator 2020, S. 3
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Volkswirtschaftliche Bedeutung der KMU

Rückgrat 
der 
deutschen 
Wirtschaft

KMU-Anteile in 2018 (Angaben in Prozent) 

Quelle: IfM Bonn - Webauftritt
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Heterogenität der KMU

Quelle: Rammer, Chr. 
(ZEW): Innovationskraft 
des Mittelstandes, 
09/2015
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Charakteristika von KMU in Bezug auf ihre Innovationsaktivitäten:
 Finanzierung von Innovationsaktivitäten vorrangig aus liquiden 

Mitteln 
 geringe Ressourcen für Forschung und Entwicklung 
 konjunkturelle Lage und Entwicklungsaussichten
 technologische Herausforderungen
 …
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Innovationsverhalten von KMU 

aber:
viele KMU müssen und wollen innovativ sein, um wettbewerbsfähig zu 
bleiben, haben aber nur unzureichende eigene Ressourcen

Zentrale Frage deshalb: 
Was ist zu tun, um mehr mittelständische Unternehmen 
zu mehr Innovationsaktivitäten anzuregen?
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Bedeutung der KMU – Rückläufige F&E

Quelle: KfW-Innovationsbericht 
Mittelstand 2019, S. 1

Rückläufige Innovatorenquote im Mittelstand
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Innovationshemmnisse

Quelle: Innovationen in der deutschen Wirtschaft – Indikatorenbericht zur 
Innovationserhebung 2019, S. 11, ZEW, Mannheim 2020
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Maßnahmen zur Innovationsförderung

Maßnahmen zur Förderung von Innovationsaktivitäten im Mittelstand:

 Finanzielle Anreize und/oder Stimulation der Kooperation mit 
externen Forschungskapazitäten: 
 Steuerliche Forschungsförderung (inkl. Auftragsforschung)
 themen- und technologieoffene Projektförderung
 themenfokussierte Projektförderung 

d.h. Projektförderung auf ausgewählten, zukunftsträchtig 
erscheinenden Technologiefeldern wie
 Klimaschutz/Energiewende/Wasserstoff/E-Mobilität
 Kreislaufwirtschaft/Ressourceneffizienz/Nachhaltigkeit
 Digitalisierung/Künstliche Intelligenz/Industrie 4.0 
 Gesundheit/Medizintechnik … 

 aber: Wie können Forschungseinrichtungen den forschungsaktiven 
Mittelstand im Rahmen des Transfers unterstützen?


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Potenziale im deutschen Innovationssystem

Grundlagen-
forschung

anwendungs-
nahe Forschung

Verwertung 
durch 

Mittelstand

Transfer = rekursiver, interaktiver und innovationsgerichteter Prozess

Großes Entwicklungspotenzial beim Transfer von Ergebnissen der 
Grundlagenforschung in die Verwertung durch den Mittelstand mittels 
angewandter Forschung
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Antwort:
Stärkung der Kooperation zwischen mittelständischen Unternehmen und 
Forschungseinrichtungen im Rahmen
 der Steuerlichen Forschungsförderung (Auftragsforschung)
 der themen- und technologieoffenen Projektförderung (z.B. IGF, ZIM)
 der themenfokussierten Projektförderung

wichtig dabei:
 Stärkung des nachfrageorientierten Wissens- und Technologie-

transfers mittels industriegetriebener Vorhaben und damit
 Stärkung des Transfers wissenschaftlicher Erkenntnisse in die 

industrielle Praxis
 Innovations-“pull“ und –“push“ so früh wie möglich zusammenführen
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Fazit

Zentrale Frage war: 
Was ist zu tun, um mehr mittelständische Unternehmen 
zu mehr Innovationsaktivitäten anzuregen?
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Auswirkungen der Corona-Pandemie

Quelle: https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Downloads/E/ergebnisse-online-
befragung-corona-forschung-innovation.pdf?__blob=publicationFile&v=10

Innovationsförderung muss ein zentraler Baustein eine Konjunktur-
und Fitnessprogramms für die deutsche Wirtschaft sein.
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Auswirkungen der Corona-Pandemie

Quelle: BDI-Umfrage

Handlungsempfehlung u.a.:
Die sinkende Innovatorenquote muss durch  gestärkte anwendungs-
orientierte Förderprogramme aufgefangen werden (IGF, ZIM)
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