PMP 2018/19 Modul 2: Strategisches Management und Change / Team — Klosterhotel Wéltingerode

Modul 2

Montag, 02. Juli 2018

Dienstag, 03. Juli 2018

Mittwoch, 04. Juli 2018

Kursbegleitung

Angela Tanner,
Referentin Weiterbildung, ZWM

Referentlnnen

Manfred Nettekoven, Kanzler der RWTH
Aachen

Prof. Dr. Marco Zimmer, Wissenschaftlicher
Direktor des ipo Institut fir Personal- &
Organisationsforschung

Referentlnnen

Manfred Nettekoven, Kanzler der RWTH
Aachen

Prof. Dr. Marco Zimmer, Wissenschaftlicher
Direktor des ipo Institut fir Personal- &
Organisationsforschung

Referentlnnen

Corinna Telkamp, Mediation, Coaching,
Training, Berlin

Nadja Gilbert, Mediatorin und Trainerin,
Birgit Keydel GmbH, Berlin

Vormittag

Kommunikationspause

10.45-11.15 Uhr

09.00 - 13.00 Uhr
Strategisches Management |
» Strategie: Grundlagen und Begriffe
» Strategieprozesse: Entwicklung,
Implementierung, Controlling
» Top-down & Bottom up:
Gegenstromverfahren organisieren

08.30 - 13.00 Uhr
Strategisches Management I
» Die Umsetzung: Von der Strategie zu
Projekten
» Projekte initiieren: Aufgaben und
Verantwortung definieren

08.30 - 12.30 Uhr
Team: Aufbau
> Ein neues Team zusammenstellen
» ,Margerison-McCann — das Arbeits-
funktionen-Modell”
» Von der Gruppe zum Team
» Phasenmodell von Tuckman
» Verdnderungen in der
Teamkonstellation

Mittagessen 13.00 Uhr 13.00 Uhr 12.30 Uhr
Nachmittag 14.00 - 18.00 Uhr 14.00 - 16.00 Uhr 13.30 - 16.30 Uhr

Kommunikationspausen

16.00 - 16.30 Uhr

Strategisches Management |l
» Strategieentwicklung in
Teilorganisationen
» Fallstudien aus dem

Wissenschaftssystem

Change

> Widersténde: Woher kommen diese?
Wie geht man damit um?

» Strategie und Fihrung: Vorgaben vs.
Partizipation der Mitarbeiterlnnen /
Zielerreichung und Erfolgskontrolle /
Risikomanagement

» Verdnderungen vorbereiten

> Kulturwandel beginstigen

Team: Entwicklung
»  Gruppendynamik
»  Unterstitzung der
Teamkulturbildung als
Fuhrungsaufgabe

Ab 16.00 Evaluation des 2. Moduls

Abendessen

19.00 Uhr

19.00 Uhr




