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 2018/19 Modul 6: Mitarbeiterführung, Haus Lautenbach, Gernsbach 

 

Modul 6 Montag, 18. März 2019 Dienstag, 19. März 2019 Mittwoch, 20. März 2019 

 
Referenten 

Wolfgang Foit 

Gruppenleiter Personal, Recht, Organisation, 

Deutsche Forschungsgemeinschaft, Bonn a.D. 

Leiter des DFG-Büros Tokyo, Japan a.D. 

Bert Kruska 

Berater und Business Coach, Heidelberg 

Dr. Claudia Kleinwächter 

Geschäftsführerin ZWM Speyer 

Referenten 

Wolfgang Foit 

Gruppenleiter Personal, Recht, Organisation, 

Deutsche Forschungsgemeinschaft, Bonn a.D. 

Leiter des DFG-Büros Tokyo, Japan a.D. 

Bert Kruska 

Berater und Business Coach, Heidelberg 

Referenten 

Elmar Klebanowski 

Institut Almut Probst - 

Organisationsberatung Training 

Coaching 

Vormittag 

Kommunikationspause 

10.45 - 11.15 Uhr 

9.00 – 12.30 Uhr 

Mitarbeiterführung: 

 Zusammenführung und Perspektivierung: 

Methoden der Führung und des 

Coachings 

 Führungsprinzipien 

 Feedback-, Kritik-, und 

Konfliktgespräche 

8.30 – 12.30 Uhr 

Mitarbeiterführung: 

 Das „Antreiber – Modell“ 

 Metakommunikation 

 Conclusio: Integriertes 

Personalmanagement 

 Kollegiale Fallbearbeitung 

 

08.30 – 12.30 Uhr 

Resilienz und Stärken stärken 

 Die Säulen der Resilienz 

 Appreciative Inquiery 

 Zukunft gestalten 

Mittagessen 12.30 Uhr 12.30 Uhr 12.30 Uhr 

Nachmittag 

Kommunikationspausen 

15.10 - 15.30 Uhr 

 

16.40 - 17.00 Uhr 

14.00 – 18.00 Uhr 

Mitarbeiterführung: 

 Führung im Öffentlichen Dienst 

 Verantwortung, Eigenverantwortung, 

Selbstverantwortung 

 Kollegiale Fallbearbeitung 

14.00 – 18.00 Uhr 

Mitarbeiterführung - Personalentwicklung 

 Das Mitarbeiterjahresgespräch (MAG) 

o Das Konzept und die Ziele 

o Vorgesetztenrückmeldung: das 

MAG als Zweibahnstraße 

o Ein Gesprächsleitfaden 

o Videoaufzeichnung und Auswertung 

 

18.00 Uhr 

Gesamtevaluation der Lehrgangsreihe 

13.30 – 16.30 Uhr 

Ressourcen stärken 

 Feedback-Übung  

 

 

Abendessen 19.00 Uhr 19.00 Uhr  
 

Abend 20.00 – 22.00 Uhr 

Dr. Claudia Kleinwächter: Aktuelle Fragen des 

Wissenschaftsmanagements 

20.00 – 22.00 Uhr 

Abschlussabend im Domizil 

 

 


