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Ziele des Seminars

• Die Standardauswahlverfahren und -methoden anwenden 

können

• Auswahldienliche Anforderungsbeschreibungen erstellen 

können

• Strukturierte Vorstellungsgespräche führen und auswerten 

können
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Interview – Ergebnisse empirischer Untersuchungen

meisteingesetztes 
Verfahren

dürftige
Überprüfungs-
ergebnisse
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Gültigkeit ist gering, weil: 

Beliebtheit wegen:

meisteingesetztes 
Verfahren

dürftige Überprüfungs-
ergebnisse

Krasse Diskrepanz

• Breitbandtechnik

• Flexibilität 
(z.B. Nachfassen)

• Multifunktionalität

• Akzeptanz bei 
Bewerbern

• Mehrzahl der berücksichtigten Infos sind 
irrelevant

• die meisten Entscheidungen werden zu 
früh getroffen

• für einen großen Teil der Ergebnisse ist 
Sympathie verantwortlich

• Interviewer reden länger als Bewerber

• Interviewer bewerten Widersprüchliches/ 
Negatives mehr als Positives

• Interviewer haben keine ausreichenden 
Infos über die Anforderungen der Stelle

• Informationsflut übersteigt die 
Verarbeitungskapazität

Interview – Ergebnisse empirischer Untersuchungen
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Interview – Ergebnisse empirischer Untersuchungen

Nachweislich sind 
Verbesserungen möglich

• Systematik der Auswertung verbessern

• Interviewtechnik verbessern

• Beobachtung und Bewertung zeitlich 
trennen

• auf anforderungsrelevante Merkmale 
begrenzen

• Inhalt und Ablauf strukturieren
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Anforderungsanalyse Wissenschaftlicher 
Mitarbeiter/ 
Doktorand

Quellen

• Stellenbeschreibung

• frühere Ausschreibungen

• Vorgänger in gleicher Funktion
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Quellen

Aufgaben

Arbeitssituationen

Verhalten

Anforderungen

Vorauswahlkriterien

Diplom im relevanten Fach

• Stellenbeschreibung

• frühere Ausschreibungen

• Vorgänger in gleicher Funktion

• Lehre

• Planen, Durchführen und Auswerten von 
Experimenten

• Anleiten von Laboranten und techn. 
Mitarbeitern

• Sichten der relevanten Literatur 

• Konzeption des Experimentes der 
Versuchsreihe

• Experiment/ Versuch liefert unerwartete 
Daten

• Gründlichkeit

• strukturiertes Vorgehen

• Bereitschaft, eigene Ergebnisse zu 
hinterfragen

• Versuchsaufbau auf Plausibilität prüfen

• strukturierte Fehlersuche: Versuchsaufbau

• Dritte auf Versuch „gucken“ lassen (Laborant, 
Diplomand)

• zu lange warten und hoffen, dass die Daten 
besser werden

• zu viele Variablen gleichzeitig ändern

• ständig zum Betreuer rennen

Anforderungsanalyse Wissenschaftlicher 
Mitarbeiter/ 
Doktorand

Quellen

Aufgaben

Arbeitssituationen
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Plakat 1
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Plakat 2
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Fragetechnik

Situation aufspüren

Verhalten 
beschreiben lassen

Ergebnis schildern 
lassen

Schildern Sie mir 
eine Situation in 

der …!

Wann haben Sie 
das letzte Mal…?

Wie haben Sie sich auf 
den heutigen Tag 

vorbereitet?

Wie ist diese 
Situation zustande 

gekommen?

Was haben Sie 
getan?

Schildern Sie bitte 
die Beteiligten?

Womit hat es 
begonnen?

Wie war die 
Vorgeschichte?

Wie ist die Situation 
abgelaufen?

Was ist Ihr Anteil am 
Zustandekommen der 

Situation?

Worin bestand das 
Ergebnis?

Welche 
Auswirkungen hat 

die Situation 
gehabt?

Was ist dabei 
herausgekommen?

Was war nach der 
Situation anders als 

vorher?

Wie hat das 
Umfeld darauf 

reagiert?

Was haben Sie 
selbst aus der 

Situation gelernt?

Was ist Ihr 
persönliches 

Fazit?
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Zeit: 60 Minuten
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Selbstdarstellung im Interview: 

Fluch oder Segen?

36

• fast alle Interviewten wenden Selbstdarstellungstechniken an 
(vgl. Levashina & Campion, 2007)

• häufiger assertive (v.a. Einschmeichelungen) als defensive (z.B. 
Rechtfertigungen, Entschuldigungen) Techniken 

• „leichte Eindrucksbildung“ (Übertreibung, nicht Erfindung) 
häufiger als „schwere Eindrucksbildung“

• bei situativen Fragen (dort eher Einschmeichelungen) häufiger 
Selbstdarstellung als bei biografischen Fragen (dort eher 
Selbstaufwertungen, vgl. Levashina et al., 2014)

• Strukturierung schwächt Einfluss von Selbstdarstellung ab (vgl. 
Barrick et al, 2009)

• hat Einfluss auf Interviewergebnisse, steht allerdings auch mit 
Berufserfolg in Verbindung (Barrick et al, 2009)!
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Realkennzeichen

37

• Logische Konsistenz
• Ungeordnete Darstellung
• Räumliche Verknüpfungen
• Zeitliche Verknüpfungen
• Quantitativer Detailreichtum
• Schilderung eigener Gefühle
• Nebensächlichkeiten
• Zitate aus Gesprächen
• Spontane Verbesserung eigener Aussagen
• Eingeständnis von Erinnerungslücken
• Ausgefallene Einzelheiten
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