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Wöltingerode Professional Management 
Programm für Nachwuchskräfte im Wissenschaftssystem  

3.7.18 – 10.30 – 13.00 h 

 

Herleitung der Aufgaben aus der Strategie 
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Strategische Stoßrichtungen markieren den  Weg zur 

integrierten und interdisziplinären Wissenschaftslandschaft  

Strategische Positionierung 

im Hinblick auf zukünftige 

"Cluster" und im Hinblick 

auf dritte Linie der 

Exzellenz 

Strategische Initiative 

"nächste Exzellenz" 

Attraktive und effiziente 

Forschungsinfrastrukturen 

schaffen 

Handlungsfeld Forschung 

Kompetenzorientierte, 

forschungsgeleitete und 

praxisbezogene Ausbildung zur 

Heranbildung hochqualifizierter 

und verantwortungsbewusster 

Absolventinnen/Absolventen  

für Wirtschaft und Wissenschaft  
Handlungsfeld 

Ausbildung/Lehre 

Attraktivität und 

Bekanntheitsgrad der 

RWTH Aachen für 

Forscherpersönlichkeiten 

steigern 

Handlungsfeld Forschung 

Tiefe Verankerung des 

Gründungsgedanken in der 

Wissenschaftslandschaft und 

Etablierung der Wert-

schöpfungskette im 

Rahmen des 

Innovationssystems 
Handlungsfeld Innovation 

Systematische Förderung 

der Karrieren aller Beschäf-

tigten unter Berücksichtigung 

ihrer individuellen Lebens-

situation 

Handlungsfeld 

Personalentwicklung 

Aus dem Verständnis der 

Grundlagen herausragende 

technische Lösungen für 

die großen Probleme unserer 

Zeit entwickeln 

Handlungsfeld Forschung 

Der Campus ist integraler 

Bestandteil der RWTH-Wis-

senschaftslandschaft und 

stärkt intern die Interdiszipli-

narität und extern die Sicht-

barkeit ihrer Leistungsfähig-

keit 
Handlungsfeld Innovation 

Internationale Attraktivität 

und Wettbewerbsfähigkeit 

in  

Forschung, Lehre und 

Studienumfeld steigern 

Handlungsfeld 

Internationalisierung 

Internationale Positionierung 

des 

Innovationsgeschehens 

zusammen mit Partnern in 

einem einzigartigem und 

ganzheitlichem Push-Pull-

Prozess  
Handlungsfeld Innovation 

Positionierung der 

international Academy als 

akademisches WB-Angebot 

mit hohem 

Qualitätsanspruch 

Handlungsfeld Innovation 

Strategische Handlungs-

fähigkeit sicherstellen 

(Ressourcenverfügbarkeit / 

Entscheidungswege) 

Handlungsfeld Corporate 

Governance 

Grundlagenforschung und 

Erfindungen zu 

Innovationen ausbauen 

Handlungsfeld Forschung 

Wechselwirkung von 

Technik, Mensch und Natur 

verstehen und steuern 

Handlungsfeld Forschung 

Handlungsfeld Corporate 

Governance 

Gestaltung der Rahmen-

bedingungen, so dass 

Zusammenarbeit in 

Wissenschaftslandschaft 

ermöglicht und gefördert wird 

Etablierung eines Gender 

und Diversity gerechten 

Personalentwicklungskon-

zepts als strategisches 

Instrument der Hochschul-

entwicklung  
Handlungsfeld 

Personalentwicklung 

Sicherung einer 

chancengerechten 

Organisationsstruktur zur 

Steigerung der Attraktivität 

des Hochschule 

Handlungsfeld Gender und 

Diversity 

Konsequente und 

nachhaltige Realisierung 

der Gender und Diversity 

Strategien bis ins tägliche 

Handeln 

Handlungsfeld Gender und 

Diversity 

Sicherstellung der Nach- 

haltigkeit der strategisch 

bedeutsamen Internationali-

sierungsmaßnahmen 

Handlungsfeld 

Internationalisierung 
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Die strategischen Stoßrichtungen sind mit 

strategischen Maßnahmen hinterlegt 

Wechselwirkung von Technik, 

Mensch und Natur verstehen 

und steuern 

Handlungsfeld Forschung 

 Strategische Maßnahme (tbd) 

Strategische Stoßrichtung Strategische Maßnahmen 

 Programmorientierte interdisziplinäre Forschungsthemen 

identifizieren und etablieren 

 Abgestimmte multidisziplinäre Clusterkonzepte entwickeln 

 Interdisziplinär ausgelegte Projekthäuser fortführen und in 

die bestehenden Strukturen dauerhaft integrieren (z.B. 

Humtec) 

 Risikobehaftete Forschung zwischen den klassischen 

Disziplinen fördern und belohnen  

 Freiräume für Forschung außerhalb der eigenen Disziplin 

gewähren 

 Zeitbegrenzte Professorenstellen zur Qualifikation und 

Profilgewinnung in interdisziplinären Bereichen einführen 
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Die strategischen Stoßrichtungen sind mit 

strategischen Maßnahmen hinterlegt 

Attraktive und effiziente 

Forschungsinfrastrukturen 

schaffen 

Handlungsfeld Forschung 

 Strategische Maßnahme (tbd) 

Strategische Stoßrichtung Strategische Maßnahmen 

 Forschungsverbünde fördern, gemeinsame Stärken nutzen 

– (z.B. JARA, neue vernetzte Clusterkonzepte, regionale 

Forscherverbünde, internationale Kooperationen) 

 Umfangreiche und teure technische Infrastrukturen 

gemeinsam nutzen (z.B. Ernst Ruska Zentrum, Reinräume, 

Höchstleistungsrechner, Prüfanlagen) 

 Forschung gemeinsam ausrichten, vernetzen und auf große 

Vorhaben fokussieren 

 Profilbereiche und JARA-Sektionen themenorientiert 

vereinheitlichen 
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Die strategischen Stoßrichtungen sind mit 

strategischen Maßnahmen hinterlegt 

Internationale Positionierung des 

Innovationsgeschehens 

zusammen mit Partnern in einem 

einzigartigem und 

ganzheitlichem Push-Pull-

Prozess  

Handlungsfeld Innovation 

 Strategische Maßnahme (tbd) 

Strategische Stoßrichtung Strategische Maßnahmen 

 Ganzheitliche und selbstständige Steuerung der 

Innovationskette (frühzeitiges Erkennen von marktgängigen 

Technologien, intensive Begleitung, erfolgreiche 

Markteinführung) 

 Neue Modelle/Formate zur Industriekooperation etablieren. 

Schaffung einer Anlaufstelle / Koordinationsstelle für 

strategische Partner 

 Zusammenspiel/Verzahnung zwischen 

grundlagenorientierter und anwendungsbezogener 

Forschung, aber auch zwischen der RWTH und 

außeruniversitären Einrichtungen, zur Realisierung der 

Wertschöpfungskette optimieren 

 Ausbau des neuen Patenverbundes "Aachen Jülich 

Innovation Alliance" 

 Etablierung einer noch ausgeprägteren "Innovationskultur" 

 Neue, flexiblere Vertragsgestaltungsmöglichkeiten mit 

Industriepartnern etablieren 

 Bewertung des Transfers anhand der etablierten 

Erfolgskriterien: Wann ist Transfer erfolgreich und wie wird 

Transfer objektive gemessen? 

  Entwicklung und Etablierung einer RWTH 

Verwertungsstrategie 
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Die strategischen Stoßrichtungen sind mit 

strategischen Maßnahmen hinterlegt  

Systematische Förderung der 

Karrieren aller Beschäftigten 

unter Berücksichtigung ihrer 

individuellen Lebenssituation 

Handlungsfeld Personalentwicklung 

 Strategische Maßnahme (tbd) 

Strategische Stoßrichtung Strategische Maßnahmen 

 Bekanntmachung der transparenten Karrierewege auf allen 

Ebenen 

 Entwicklung definierter Qualifizierungsmaßnahmen zur 

Umsetzung der neuen Karrierewege 

 Weiterentwicklung des Qualifizierungsangebotes im CDS 

 Entwicklung einer europäischen Plattform für PostDocs 

(CESAER) 

 Strategische Planung von Tenure Track Positionen 

 Entwicklung von Qualitätsstandards und eines 

Evaluationskonzeptes für die PE an der RWTH 

 Proaktive Personalgewinnung von 

Nachwuchstalenten/Führungskräften 

 Entwicklung von Qualitätsstandards zur Professionalisierung 

des Bewerbungs- und Einstellungsprozesses bei der 

Personalauswahl und Karriereentwicklung in Wissenschaft, 

Verwaltung und Technik 
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Die strategischen Stoßrichtungen sind mit 

strategischen Maßnahmen hinterlegt  

Sicherung einer 

chancengerechten 

Organisationsstruktur zur 

Steigerung der Attraktivität des 

Hochschule 

Handlungsfeld Gender und Diversity 

 Strategische Maßnahme (tbd) 

Strategische Stoßrichtung Strategische Maßnahmen 

 Neukonzeption und Realisierung des 

Gleichstellungskonzeptes und daraus abgeleitet Erstellung 

eines Kodex „Chancengerechte Hochschule“ 

 Aktualisierung des Diversity-Konzeptes 

 Überführung des E-Learning Tools DiVers in Trainingsformat 

für Lehrende 

 Steigerung der Kinderbetreuungsplätze für Beschäftigte 

unabhängig vom Angebot des Studierendenwerks 

 Sicherung chancengerechter Gestaltung von 

Berufungsverfahren 

 Implementierung  von Maßnahmen im Diversity-Bereich 

(Tool, Portal & Aktionswoche)  

 Etablierung von Gleichstellungsquoten in Verbindung mit 

Kontroll- und  Sanktionsmechanismen 

 Weiterentwicklung der Frauenförderpläne als 

Steuerungsinstrument 
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Die strategischen Stoßrichtungen sind mit 

strategischen Maßnahmen hinterlegt (18/19) 

Konsequente und nachhaltige 

Realisierung der Gender und 

Diversity Strategien bis ins 

tägliche Handeln 

Handlungsfeld Gender und Diversity 

 Strategische Maßnahme (tbd) 

Strategische Stoßrichtung Strategische Maßnahmen 

 Weiterentwicklung der Gleichstellungsgovernance 

 Ausbau des Gender und Diversity Controlling 

 

 

VORLÄUFIG 


