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Keine zweite Chance
fur den ersten Eindruck

Berufungsverhandlungen aus der Sicht einer Kanzlerin

| ReEcina ZbeseL | Die FernUniversitat in Hagen  Absprache beinhaltet, bis wann die Nie-
wurde vom Deutschen Hochschulverband fur ihre fairen und transparenten Be-  derschrift Gber die Verhandlung zuge-
rufungsverhandlungen mit dem Giite-Siegel ausgzeichnet. Uber Erfolgsfaktoren  sandt wird. Zu den weiteren Faktoren
guter Verhandlungen, Knackpunkte, Checklisten und den ,Heimvorteil*, den  z&hlen ggf. eine Erlauterung, was ver-
Kanzler und Rektoren nutzen sollten. bindlich zugesagt wird bzw. was ledig-
lich erlauternd mitgeteilt wird; eine klar
Forschung & LehreWelches sind die tens bis zwei Wochen vor dem Verhand-gegliederte Niederschrift, die das Be-
Erfolgsfaktoren guter Berufungsver- lungstermin. sprochene verstandlich und verbindlich
handlungen? Dies dient zum einen der Auseinan-wiedergibt. Aber auch das Einhalten al-
dersetzung des Kandidaten mit der neuler zeitlichen und inhaltlichen Verabre-
Regina Zdebel: Beide Partner missen en Hochschule und den mdéglichen Er-dungen gehort dazu wie die Entwick-
gut vorbereitet in die Verhandlung ge-wartungen der Fachkollegen an Lehrelung eines eigenen Stils, einer Linie, die
hen. Die Bewerberin oder der Bewerberund Forschung, hilft dem Kandidaten in jedem Gesprach beachtet wird. Dabei
sollte aufgefordert werden, ihre bzw. sei-aber auch, ein mdglichst realistischesist es wichtig, sich intensiv im Vorfeld
ne Vorstellungen zur Ausstattung desBild der unbekannten Hochschule mitder Verhandlungen mit den Ausfiihrun-
Lehrgebiets fiir den Dekan der entspreBlick auf das insbesondere
chenden Fakultat und die Hochschullei-in  der Ausstattung des
tung niederzuschreiben. AuBerdem soll-Lehrgebiets Machbare zu »Rektor und Kanzlerin haben den

te gegenliber der Hochschulleitung eineerhalten. In der Regel sucht sHeimvorteilcund sollten fir eine
Aussage zu den persdnlichen Beziigeder Kandidat nochmals

getroffen werden, die ja in Nordrhein- Kontakt zu der Fakultat angenehme Atmosphare sorgen .«
Westfalen von der Hochschulleitungund den Fachkollegen. Ich

verhandelt werden. Beides erbitten wirpersénlich kann mich so

an der FernUniversitat schriftlich spates-auf die Verhandlung qualifiziert vorbe- gen des Bewerbers auseinanderzusetzen.
reiten und schon ein konkretes AngebotEr sollte die Mdoglichkeit haben, mit
als Grundlage fur die Verhandlung erar-Rektor und Kanzler direkt (vor und
beiten. Mdgliche Besonderheiten kén-nach dem Verhandlungsgespréach) in
nen im Vorfeld besprochen und somit in Kontakt zu treten.

der Verhandlung bereits beantwortet

werden. AuRerdem gewinne ich mit die-F&L: Wie kann zwischen Hochschule
ser zuséatzlichen Unterlage eine Ein-und Bewerber eine Verhandlung ,auf
schatzung, an welcher Stelle derAugenhéhe* sichergestellt werden?
Knackpunkt* in den Verhandlungen

liegen konnte und wie dieser im Interes-Regina Zdebel: Rektor und Kanzlerin
se beider Parteien gelost werden kannhaben den ,Heimvorteil* und sollten fiir
Knackpunkte im Rahmen der Verhand-eine angenehme Atmosphére sorgen so-
lung kénnen sowohl in der Ausstattungwie ausreichend Zeit einplanen, um
wie im Bereich der personlichen Bezligewertschatzend den Ausfihrungen des
oder einer moéglichen ZielvereinbarungKandidaten bzw. der Kandidatin im Ge-
liegen. Zu den weiteren Erfolgsfaktoren sprach zu folgen. Es kommt auch auf
gehdéren eine ,Checkliste“, die verhin- die innere Haltung an: Die Verhand-
dert, dass Verhandlungsaspekte im Gelungsfiihrer auf Seiten der Hochschule
sprach vergessen werden; dariber hisind i.d.R. die ,Gelbteren“. Wenn sie
naus eine klare, wertschatzende Verden Rufinhaber gewinnen wollen, soll-
Regina Zdebel ist Kanzlerin der Fernuni-  handlungsfiihrung durch die Hochschul-ten sie im Interesse ihrer Hochschule
versitat in Hagen. leitung, die z.B. eine zeitlich realistische eine Art ,Firsorgepflicht* den Verhand-
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lungspartnern, die nicht so oft in Beru-schul- und landertbergreifende Verglei-laufe umgestellt, damit die neuberufenen
fungsverhandlungen stehen, gegeniibeche ziehen kann, war ein weiterer, unsProfessorinnen und Professoren bereits
fuhlen und ausstrahlen. Damit verbietetauBerst interessierender und ersteres alvor Dienstantritt Vorbereitungen (z.B.
es sich, die Gesprache mit einem vertundender Aspekt. Ich kann sagen: Die-Beschaffungen, Stellenausschreibungen,)
meintlich ,selbstbewussteren* Gegen-se Erwartung hat sich erfillt. tatigen kénnen. Damit kann starker ge-
Uber anders zu fiihren als mit einem sichert werden, dass kein unndétiger
sehr zurtckhaltend agierenden. ManF&L: Versprechen Sie sich von dem Zeitverzug bei Aufnahme des Dienstes
sollte den Rufinhaber durch die Ver- Giltesiegel-Verfahren gerade wegen dedurch die Klarung organisatorischer
handlung ,begleiten*. Fragen entsteht. Wir versu-
chen zudem, flexibel auf
Fel: Die zusammenarbeit »/M Interesse der Hochschule sollte die  konkrete Vorschlage, die

von Hochschulleitung und Hochschulleitung eine Art >FUrsorgepricht§iCh aus den Gesprachen
Berufungskommission ver- mit den Rufinhaberinnen

l&auft nicht immer reibungs- den Verhandlungspartnern gegenUber und Rufinhabern ergeben,

los. Muss der fachwissen- f{Jhlen und ausstrahlen .« zu reagieren. Das Wichtigste
schaftlichen Beurteilung ist meines Erachtens, auf-
der Bewerber durch die merksam zu bleiben. Die
Berufungskommission nicht ein héherergenannten Perspektive auch einen WerVerleihung des Gltesiegels stellt fur
Stellenwert eingerdumt werden? beeffekt? mich Ehrung und Ansporn zugleich dar.

Die FernUniversitat wird alle Anstren-
Regina Zdebel: An den Hochschulen, Regina Zdebel: Eindeutig ja, und so ent- gungen unternehmen, das Gitesiegel
an denen ich bisher tatig war, haben -halten nun die Ausschreibungen derauch Uber das Jahr 2017 zu erhalten.
ausgenommen sind rechtliche FehlerStellen fur Professorinnen und Professo-
oder Probleme — Senate bzw. Rektorateen das Gltesiegel. Als positiven Wer-F&L: Welche Rolle spielen faire und
die fachwissenschaftliche Beurteilungbeeffekt sehe ich auch die Tatsache, dassansparente Berufungsverhandlungen
der Berufungskommission u.U. hinter- mit dem Siegel ein Qualitatsstandard,fir die Konkurrenzfahigkeit einer Hoch-
fragt, aber nur bei ,Unschlissigkeiten“ der an der FernUniversitat fiir die Ver-schule im Wettbewerb um die besten
oder auch einem fachwissenschaftlicherhandlungen gilt, bewertet wird. Bewer- Képfe?
Laien ins Auge fallenden Ungereimthei- berinnen und Bewerber werden vor
ten eine Liste zurlickgegeben oder geandem Hintergrund, dass die Hochschul-Regina Zdebel: Die Verhandlung ist der
dert. Insofern war die Entscheidung im-leitung, die ja persdnlich verhandelt, erste persdnliche Kontakt zwischen der
mer von einem hohen Respekt gegendieser externen Bewertung unterzogenBewerberin oder dem Bewerber und der
Uber der fachwissenschaftlichen Beurtei-wurde, mit einem guten Gefiihl in die Hochschulleitung. Es gibt fiir die Hoch-
lung getragen. Im Ergebnis sehe ich kei-Verhandlungen eintreten. schulleitung keine zweite Chance fir
nen Handlungs-oder Anderungsbedarf. den ersten Eindruck. Insofern glaube
F&L: Wo Licht ist, gibt es auch Schat- ich, dass der Respekt, den man den
F&L: Die Fernuniversitat Hagen hat ten. Hat die Analyse Ihres Berufungs-Kandidatinnen und Kandidaten durch
2014 das DHV-Giitesiegel fiir faire und verfahrens durch den DHV schon zufaire und transparente Verhandlungen
transparente Berufungsverhandlungenveranderungen gefiihrt oder sind solchezollt, bei der Entscheidung fiir oder ge-
beabsichtigt? gen die Hochschule eine nicht zu unter-

. schatzende Rolle spielt. Dies haben die
»Jede Hochschule ist gUt beraten » Regina Zdebel: Die Analyse Untersuchungen des DHV ja auch be-

die \erh and|ung 7ur >Chefsache« war fir uns sehr wertvoll. statigt. Ich vermute, dass diese Bedeu-
s Natdrlich wollen wir die er- tung in der Zukunft ein noch starkeres
zu erklaren .« kannten Schwachstellen be- Gewicht gewinnt. Insofern ist jede
seitigen: So arbeiten wir im Hochschule gut beraten, die Verhand-
erhalten. Die Auszeichung betont dieRahmen eines Projektes intensiv an eilung zur ,Chefsache" zu erklaren.
Perspektive der Rufinhaberinnen undner weiteren Verbesserung der Verein-
Rufinhaber. War das fur Sie ein Problembarkeit von Familie und Beruf. Allen
bei der Entscheidung, sich dem GitesieBeschaftigten soll eine sog. Kindernot-
gel-Verfahren zu stellen? fallbetreuung zur Verfligung gestellt wer-
den. Damit kénnten schwierige Zeiten
Regina Zdebel: Unser Ziel ist es, die (Ausfall der regularen Betreuungsein-
besten Kopfe fur unsere Hochschule zurichtung, Krankheit etc.) zusatzlich ab-
gewinnen. Ich bewerte es als eine groRgefedert werden. Zudem wurde ein Vor-
Chance, zum einen die Perspektive deschlag zur Verbesserung des Dual-Ca-
Rufinhaber Uber unsere Teilnahme anreer-Angebots erarbeitet. Weiterhin wird
dem Gutesiegel-Verfahren ,unge- an zusatzlichen Mdéglichkeiten verstark-
schminkt* und offen zu erfahren. So ter Transparenz in laufenden Berufungs-
kénnen wir mégliche Verbesserungspo-verfahren gearbeitet. Verbesserungspo-
tenziale, die auf anderem Weg schwieri-tenzial haben wir schlieRBlich auch bei
ger zu erfahren sind, aufgezeigt erhaltenrein verwaltungstechnischen Ablaufen
Der Blick des DHYV, der ja viele hoch- gesehen. So haben wir Verwaltungsab-



