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Das Konzeptions-

papier

Ein Schliissel erfolgreicher
Berufungsverhandlungen

| ULRIKE PREISSLER | Wenn der Ruf auf eine Professur erteilt ist,
muss der Rufinhaber mit der Hochschule iiber die Ausstattung und die Besol-
dung der Professur verhandeln. Der mehrstufige Prozess beinhaltet unter ande-
rem auch die Anfertigung eines schriftlichen Konzeptionspapiers, das bei der

Hochschulleitung

Die Ruferteilung durch die Hoch-
schulleitung oder das Ministerium
setzt den Startschuss fiir den Beginn
der Verhandlungen iiber die Besoldung
und Ausstattung der Professur. Hiufig
findet sich schon im Rufschreiben die
Bitte, dass der Rufinhaber schriftliche
Ausfiihrungen iiber die angestrebte Be-
soldung und Ausstattung zur Vorberei-
tung des finalen Berufungsgespriiches
mit der Hochschulleitung machen soll.
Dieser Aufforderung seitens der Hoch-
schule wird vom Berufenen regelmiRig
durch Ubersendung eines Besoldungs-
schreibens und eines Konzeptionspa-
piers, das zunichst noch mit dem Fach-
bereich abgestimmt wird, nachgekom-
men. Im Konzeptionspapier werden die
geplanten Leistungen in Forschung,
Lehre, Kunst, Nachwuchsforderung und
ggf. Weiterbildung sowie der Ausstat-
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eingereicht werden muss.

tungsbedarf fiir die Professur vorgestellt.
Vor der Anfertigung des Konzeptions-
papieres muss der Berufene zunédchst
einmal Informationen einholen und
Gespriache auf dezentraler Ebene mit
dem Dekanat und ggf. der Institutslei-
tung fithren. Auch eine Fiihlungnahme
mit dem bisherigen Professurinhaber,
den zukiinftigen Fachkollegen oder
dem Berufungskommissionvorsitzenden
konnte aufschlussreich sein. Die Res-
sourcen der Professurausstattung wer-
den regelméRig weitgehend vom Fach-
bereich zur Verfiigung gestellt, allerdings
kann im Rahmen der Berufungsver-
handlungen grundsitzlich auch aus
zentralen Mitteln eine Verbesserung
der Ausstattung herbeigefiihrt werden.

Nach Abschluss der Verhandlungen
iiber die Besoldung und Professuraus-
stattung erhalten die Berufenen von
der Hochschulleitung eine Berufungs-
vereinbarung, also eine schriftliche Zu-
sage zur Hohe der Besoldung und zum
Umfang der Professurausstattung. An
einigen Hochschulen ist es Usus, dass
nicht die Hochschulleitung, sondern
die Fachbereichsleitung die Ausstattung
in schriftlicher Form zusagt. Ausstat-
tungsverhandlungen werden nicht nur
von W2- und W3-Rufinhabern, sondern

immer héufiger auch von auf W1-Pro-
fessuren Berufenen gefiihrt.

Kontaktaufnahme
Im Rahmen der Kontaktaufnahme auf
dezentraler Ebene muss vom Berufenen
mit den dezentralen Entscheidungstrd-
gern dariiber gesprochen werden, wel-
che Dienstaufgaben mit der Professur
verbunden sind. Uber die vom Profes-
surinhaber zu erfiillenden Aufgaben
finden sich bereits Informationen im
Ausschreibungstext. Hiufig werden
auch noch Erlduterungen im Rahmen
des Bewerbungsverfahrens von der Be-
rufungskommission gegeben. Aber nach
Ruferteilung muss nun noch einmal
konkret das Aufgabenfeld eruiert wer-
den, da die Dienstaufgabenerfiillung
mit den Ausstattungsnotwendigkeiten
korrespondiert. Im Rahmen der Vorbe-
reitung der Ausstattungsverhandlungen
muss erfragt werden, welcher Art und
in welchem Umfang der Professur Per-
sonalressourcen zur Verfligung gestellt
werden (wissenschaftliche Mitarbeiter
(TV-L 13 oder A13), studentische Hilfs-
kréfte, Sekretariatsunterstiitzung, tech-
nisches Personal etc.). Es muss abge-
klart werden, in welchen Riumen der
Professurinhaber und seine Mitarbeiter
sitzen, ob eine Renovierung oder Mab-
lierung notwendig ist und wer die Kos-
ten hierfiir trégt. Eine Besichtigung der
Rdume ist also unerldsslich. Regelmélig
sollten die Arbeitsplidtze mit EDV aus-
gestattet werden. Bei der Ausstattung
von Laboren mit Apparaturen und Ge-
riten konnen durchaus groRere Sum-
men oder auch Umbauten notwendig
werden. Es miissen gegebenenfalls
GroRgerdte angeschafft werden. Dabei
wird abgekldrt, wer die Kosten tragt
oder ob die Grofigerite im Rahmen ei-
nes GroR3gerdteantrags beschafft werden
sollen. Nach Sichtung der Bibliothek
wird der Rufinhaber abschitzen, wieviel
Literatur fiir die Arbeitserfiillung ange-
schafft werden muss. Besprochen wer-
den sollte auch, ob eine Handbibliothek
eingerichtet werden kann und wer
diese finanziert. Insbesondere bei den
Dienstaufgaben der Internationalisie-
rung des Faches oder der Pflege inter-
nationaler Kooperationen ist die Be-
reitstellung von Reisemitteln zu disku-
tieren. Gibt es hierfiir einen eigenen
Etat oder sollen Reisemittel im Rahmen
der laufenden Mittel verausgabt wer-
den? Wie hoch sind die laufenden Mit-
tel und welcher fakultdre Verteilungs-
schliissel besteht bereits? Was muss
von den laufenden Mitteln vom Rufin-
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haber zukiinftig bezahlt werden (zum
Beispiel die laufenden Verbrauchsmittel,
Reisekosten, Bezahlung der studenti-
schen Hilfskrafte etc.)? Haufig wird
vom Rufinhaber die Erhéhung der lau-
fenden Mittel in den ersten Jahren zum
Aufbau des Instituts oder des Lehrstuhls
verhandelt.

Passgenauigkeit und Aufgaben
Anhand der gewonnenen Informationen
zur vorhandenen und gegebenenfalls
dariiber hinausgehend notwendig wer-
denden Ausstattung der Professur kann
nun vom Rufinhaber das Konzeptions-
papier gefertigt werden. Im Rahmen
des Konzeptionspapiers muss zunéchst
einmal - vor allen Dingen fiir die
Hochschulleitung, die den Rufinhaber
meistens noch nicht personlich kennt -
die Passgenauigkeit des Rufinhabers fiir
die Professur anhand der bisher er-
brachten Leistungen und Qualifikatio-
nen herausgearbeitet werden. Im Kon-
zeptionspapier sollen sodann die Auf-
gaben, die der Rufinhaber zukiinftig in
Forschung und Lehre an der rufenden
Hochschule erfiillen will, dargestellt
werden. In der Forschung muss skizziert
werden, wie anschlussfihig die For-
schungsschwerpunkte des Rufinhabers
zum Fachbereich sind, welche Publika-
tionen und Drittmitteleinwerbungen ge-
plant sind, wie nationale, internationale
oder Wirtschaftskooperationen weiter
ausgebaut werden sollen, wie die Nach-
wuchsférderung realisiert wird und

welche Lehraufgaben erfiillt werden.
Auch hohe Priifungsbelastungen kon-
nen als Annex der Lehraufgaben the-
matisiert werden. Nach dieser Darstel-
lung der Aufgaben und geplanten Leis-
tungen in Forschung und Lehre werden
nun im Konzeptionspapier vom Profes-
surinhaber die Ausstattungsvorstellun-
gen beschrieben. Diese sollten sich da-
ran orientieren, was der Fachbereich
fiir die Professur vorhalten kann. Kann
der Fachbereich nicht alle Ausstat-
tungswiinsche realisieren, sollte mit
Hilfe eines iiberzeugenden Konzepti-
onspapiers versucht werden, die Hoch-
schulleitung dazu zu bewegen, weitere
finanzielle Mittel zur Verfiigung zu stel-
len. Das Konzeptionspapier und insbe-
sondere die darin enthaltenen Ausstat-
tungsvorstellungen miissen aber zu-
néchst aufgrund der Finanzverantwor-
tung der Fakultdten mit einem Vertreter
des Fachbereichs (in der Regel der De-
kan oder die Dekanin), der den Rufin-
haber dann auch héufig bei den finalen
Ausstattungsverhandlungen zum Ge-
sprich mit der Hochschulleitung be-
gleitet, riickgekoppelt werden. Durch
die vorherige Absprache und Koordi-
nierung mit der Fakultit, die nach Ruf-
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annahme die Ressourcen fiir die Pro-
fessurausstattung bereitstellen muss, ge-
lingt es hdufig, die Fachbereichsleitung
zum Partner des Berufenen in den Ver-
handlungen mit der Hochschulleitung
Zu machen.

Ausstattung und Marktwert
Das Konzeptionspapier sollte priagnant
Leistungen und Ausstattungsbedarf be-
schreiben, hiufig hat es einen Umfang
von fiinf bis sieben Seiten. Zu detailrei-
che Ausfiihrungen soliten im Konzepti-
onspapier vermieden werden. Fiir die
Hochschulleitung reicht es aus, die we-
sentlichen Punkte anschaulich und ver-
stindlich darzustellen, um gute Ver-
handlungen fithren zu konnen. Mit
dem Fachbereich wurden die Details
schon in den vorbereitenden Sondie-
rungsgespriachen erortert. Als Anlage
zum Besoldungsschreiben wird das
Konzeptionspapier an die Hochschul-
leitung gesendet. Das Konzeptionspa-
pier ist aber nicht nur wichtig fiir die
Verhandlungen iiber die Ausstattung, es
gibt auch den Marktwert des Berufenen
bei den Verhandlungen iiber die Besol-
dung wider. Im Rahmen des Gesprichs
iiber die Besoldung und die Ausstattung
spielt das Konzeptionspapier mithin ei-
ne zentrale Rolle. Durch die schriftliche
Darstellung der Leistungen im Konzep-
tionspapier und Besoldungsschreiben
verbunden mit einem personlichen Ge-
spriach kann sich die Hochschulleitung
ein Bild dariiber machen, welcher Aus-
stattungsbedarf notwendig ist und wie
hoch die Besoldung sein sollte, die die
Leistungserfiillung honorieren soll. Der
Berufene muss mithin nicht nur ein
iiberzeugendes Besoldungsschreiben
informatives Konzeptionspapier
verfassen, er muss sich auch auf das
Gespriach mit der Hochschulleitung
vorbereiten. Es ist fiir ihn notwendig zu
wissen, welche Ziele die Hochschule
und auch der Fachbereich verfolgen
und wie sich der Rufinhaber hier ein-
bringen kann. Mit einem optimalen
Konzeptionspapier und einem zielfiih-
renden Gesprdch konnen das Gewin-
nungsinteresse der Hochschule am Ruf-
inhaber erhoht und in der Regel kon-
struktive Ausstattungs- und Besoldungs-
verhandlungen gefiihrt werden.
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