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Ildeennester

Start-ups und ihre Bedingungen

| IM GEsSPRACH | Auch wenn ein deutsches ,Silicon Val-
ley” noch in weiter Ferne liegt, hat sich in den vergangenen Jahren in Deutsch-
land eine vielfiltige Start-up-Griinderszene entwickelt. Uber die notwendigen
Voraussetzungen, Erfolgsfaktoren und die Frage nach dem ,, Griindergen”

Forschung & Lehre: Was unterscheidet
ein Start-up von einer traditionellen
Unternehmensgriindung?

Reinhard Schulte: In Deutschland hat
sich seit ein paar Jahren eingebiirgert,
dass mit Start-ups etwas anderes ge-
meint ist als normale Unternehmens-
griindungen. Wenn ich mit Kollegen
von amerikanischen Universitdten spre-
che, dann gibt es dort zwar auch eine
Trennung zwischen normalen und
wachstumsorientierten Griindungen,
aber sie wird nicht durch den Begriff
Start-up verdeutlicht. Dort sind alle
Griindungen Start-ups. In Deutschland
werden mit Start-ups haufig neue Ge-
schiftsmodelle verfolgt, die etwas Inno-
vatives oder zumindest Wissensintensi-
ves in sich tragen. Haufig geht es um
digitale Technologien. Start-ups miissen

Professor Reinhard Schulte hat den Lehr-
stuhl fiir Griindungsmanagement an der
Universitdt Liineburg inne.

einen klaren Wachstumsfokus aufzei-
gen, einschlief8lich eines geplanten Exits
der Beteiligungskapitalgeber. Sie haben
héufig besonders hohen Kapitalbedarf
und damit ein hoheres Risiko als eine
normale Griindung. Wegen der GroRe
und der besonderen Anforderungen an
die Kompetenzen der Beteiligten beste-
hen Start-ups eher aus Teams und sind
seltener Einzelgriindungen. Es zeigt
sich, dass Teams - im statistischen Mit-
tel - erfolgreicher sind als Einzelperso-
nen. Alle Griindungen bis zu zehn
Jahre gelten noch als Start-up. Es gibt
sicher Geschéftsmodelle, die diese Zeit
fiir den Aufbau und die Frithentwick-
lung des Unternehmens bendtigen,
manchmal sogar noch ldanger - gerade
dann, wenn zu Beginn Forschungs-
und Entwicklungsprozesse notwendig
sind. Andere konnen sich nach fiinf
oder sechs Jahren etablieren und haben
auch schon relativ feste Strukturen.

F&L: Flache Hierarchien, frithe Eigen-
verantwortung, mehr Diversitdt: Stim-
men diese Zuschreibungen von ,,Start-
up-Unternehmen*?

Reinhard Schulte: Diese besondere
Spezies der Start-ups findet - wie be-
reits oben erwidhnt - eher in Teams
statt. Hier gilt wie auch fiir andere
Griindungen neben flachen Hierarchien
eine gewisse Form von Diversitét, aller-
dings nicht unbedingt nur iiber ethni-
sche Zugehorigkeit oder Geschlecht,
sondern iiber den fachlichen Hinter-
grund und die Erfahrung. Wir haben
bei diesen Teams hédufig beobachtet,
dass ein Erfolgsmerkmal die fachliche

Ergdnzung ist: eine hervorragende
Kombination aus einem Ingenieur, ei-
nem IT-Fachmann, einem Vertriebs-
mann und einem Bilanzbuchhalter. In
dieser Kombination decken sie alles ab,
was gebraucht wird. Das Anforderungs-
spektrum fiir eine erfolgreiche Griin-
dung ist teilweise so groR, dass es eine
einzelne Person gar nicht erfiillen
kann.

Die Geschlechterdiversitét ist nicht
besonders ausgepriagt. Da die meisten
Start-ups im Bereich Digitalisierung
stattfinden und mit Informationstech-
nologie zu tun haben, ist die Szene
mannerdominiert. Wahrend es bei den
yhormalen“ Griindungen einen Frauen-
anteil von 35 bis 40 Prozent gibt, sind
es im Bereich IT lediglich 15 Prozent.

Frauen und Ménner unterscheiden
sich in ihrem Griindungserfolg jedoch
nicht. Frauen bevorzugen zwar andere
Griindungen und Geschaftsmodelle als
Mainner, aber wenn Frauen z.B. im Be-
reich der Informationstechnologie ein
Start-up griinden, sind sie genauso
erfolgreich wie Ménner. Ahnliches gilt
innerhalb der personenorientierten
Dienstleistungen, wo viele Frauen titig
sind.

F&L: Die Griindung eines Start-ups er-
fordert sehr viel Einsatz und Verstdand-
nis von dem privaten Umfeld...

Reinhard Schulte: Grundsétzlich zeich-
nen sich Griindungsteams durch eine
extrem hohe Arbeitsbelastung gerade in
der Anfangsphase bei hiufig geringer
oder gar keiner Bezahlung aus. Eine
gewisse Selbstausbeutung ist gang und
gidbe. Wenn man den Schritt in die
Selbststdndigkeit macht, kann damit ei-
ne 70-Stunden-Woche, die Gefdhrdung
der Partnerbeziehung und eine Ent-
fremdung von der Familie verbunden



1118 Forschung & Lehre

START-UPS | 943

sein. Die Griindungsaktivitdt ist in der
mittleren Altersgruppe - zwischen 25
und 45 Jahren - besonders ausgepragt.
Es ldsst sich aber nicht sagen, ob ein
bestimmtes Alter besonders erfolgreich
oder erfolgreicher ist als andere Alters-

gruppen.

F&L: Unternehmen beklagen zu viel
Biirokratie in Deutschland. Gilt das
auch fiir die Start-up-Szene? Wie rea-
giert die Politik darauf?

Reinhard Schulte: Die Bundesldnder
haben unterschiedliche Zugénge und
unterschiedliche Programme, wie sie
die Szene fordern. Gerade die Lander
beobachten sich gegenseitig. Jedes Land
weil3, dass das Thema wichtig ist und
man mochte nicht zuriickfallen. Inso-
fern ist ein guter Ausgleich gegeben.
Natiirlich gibt es Biirokratie. Und ich
denke, das betrifft auch junge Unter-
nehmen im Bereich Genehmigungen,
Zulassungsbeschrankungen und ge-
schiftsmodellbezogene Voraussetzun-

gen, damit man griinden kann. Hier
gibt es sicher lange Prozesse, ausgelost
durch Biirokratie. Bei den Themen Ge-
sellschaftseintragung, Zugang zu For-
dermitteln, Aufwand bei der Beantra-
gung von Fordermitteln sehe ich indes
schon viele Verbesserungen. Da existie-
ren viele Unterstiitzungsangebote, wie
man an solche Hilfen schnell heran-
kommt.

F&L: Wie weit entwickelt ist die Start-
up-Griinderszene in Deutschland?

Reinhard Schulte: Man braucht als
Land erst einmal gute Ideen, eine gute
Ausbildung, eine gute Bewusstseinsbil-
dung. Das hat sich an den Hochschulen
m.E. in den letzten zehn bis fiinfzehn
Jahren sehr verbessert. Wir haben in
Deutschland eine sehr gute und dichte
Forderlandschaft, die auch privates Ka-
pital einschlie$t. Was manchmal noch
fehlt, ist die Vernetzung von Idee und
Geldgebern. Aber auch hier bewegt
sich einiges. Ein ,Silicon Valley“, im

Sinne eines grolen Clusters oder eines
Nestes, was international dafiir bekannt
ist, nicht nur Ideen, sondern Kapitalge-
ber anzuziehen, haben wir noch nicht.
Es existieren aber viele Ansitze, etwas
Entsprechendes aufzubauen, Begriffe
wie Rhein Valley und Bayern Valley
zeigen das. Ich bin mir nicht sicher, ob
fiir eine regionale Konzentration die
Voraussetzungen in Deutschland oder
Europa vorhanden sind. Aber das muss
vielleicht auch gar nicht sein. Wir
sehen ja ohnehin, dass im Bereich der
wachstumsorientierten ~Griindungen
ganz schnell eine internationale Orien-
tierung vorhanden ist. Wichtig ist ei-
gentlich nur, dass sich in Deutschland
ein paar von den ganz grofl wachsenden
und sich stark entwickelnden Griin-
dungen ansiedeln kénnen.

F&L: Was macht eine Stadt bzw.
Region zur Griinderstadt bzw. -region?

Reinhard Schulte: Hier wird gerne von
,Griinderokosystemen“ gesprochen. Da
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gibt es sicherlich regionale Unterschie-
de. Grundsitzlich braucht es gewisse
Infrastrukturbedingungen am besten in-
nerhalb eines Clusters, das sich thema-
tisch gegenseitig die Balle zuspielen
kann. Existieren bereits Schwerpunkte,
wie z.B. Medien, Logistik oder Luftfahrt
im Groflraum Hamburg bzw. im Nor-
den, dann ist das eine gute Vorausset-
zung fiir die Ansiedlung neuer Unter-
nehmen. Bezahlbare Gewerbefldchen,
anlagebereites Kapital und ganz wichtig:
Ideennester, z.B. eine Universitdt oder
Hochschullandschaft. Ein Ideennest
kann aber auch ein bestehendes Unter-
nehmen sein oder ein Inkubator, in
dem verschiedene Griindungen zusam-
menkommen. Wenn die dann auch
noch um ein einigermaflen homogenes
Thema Kkreisen, konnen sie sich auch
sehr stark gegenseitig befruchten.

F&L: Um die ,unternehmerische Per-
sonlichkeit“ ranken sich vielféltige Le-
genden. Wie steht es um das Bild des
typischen ,,Start-up-Griinders“?

Reinhard Schulte: So unterschiedlich
die Geschiftsmodelle sind, so unter-
schiedlich sind auch die Griinderperso-
nen. Es ist bisher nicht gelungen, so et-
was wie ein ,,Griindergen“ festzuma-
chen. Es gibt sicher begiinstigende Ei-
genschaften, aber das ldasst sich schwer
verallgemeinern. Wenn jemand erfolg-
reich griinden oder Unternehmer wer-

den will, dann gibt es drei Kompetenz-
bereiche, die er oder sie abdecken soll-
te:

Das eine ist das technische Know-
how im Zusammenhang mit der Leis-
tung, dem Produkt. Als Tischler z.B.
muss ich wissen, wie man Holz bear-
beitet, mit welchen Maschinen und
Werkzeugen ich arbeiten muss. Das
lasst sich auch auf IT {ibertragen. Man
muss technisch-handwerklich etwas
mitbringen. Der zweite Bereich ist das
Wirtschaftliche: Es braucht einen Busi-
nessplan und eine Buchfithrung, man
muss verstehen, wie kaufménnische
und vertriebliche Prozesse ablaufen.
Diese beiden Voraussetzungen sind un-
bedingt erforderlich, um ein Unterneh-
men zu fithren. Beides kann man, mehr
oder weniger gut, lernen. Dann gibt es
aber noch einen dritten Bereich, den
konnte man mit unternehmerischem
Talent umschreiben. Man kann es for-
dern und entwickeln, aber wenn das
Talent gar nicht vorhanden ist, dann ist
es nicht erlernbar. Das hat zu tun mit
gewissen Personlichkeitseigenschaften
wie z.B. der Selbstwirksamkeit: Ich
muss davon iiberzeugt sein, dass ich
mein Schicksal, meinen Werdegang
durch eigene Entscheidungen in der
Hand habe. Ob ich mich in meinem
Leben wohlfithle und erfolgreich bin,
gestalte ich selbst. Diese Eigenschaft
beispielsweise sollte eine Unternehmer-
person haben.

F&L: Wie bringt man nachfolgenden
Generationen das Griinden bei?

Reinhard Schulte: Die Hochschulen
konnen z.B. vermitteln, wie man Ge-
schaftsmodelle analysiert oder wie man
ein Unternehmen bewertet, einen Busi-
nessplan schreibt und bewertet. Viele
von unseren Absolventen arbeiten dann
spiter in Kammern, Ministerien oder
Beratungsunternehmen und konnen
das erlernte Wissen anbringen. Andere
denken aber auch in Richtung Selbst-
standigkeit und brauchen ebenfalls die-
ses Wissen. Die Hochschulen tragen al-
so dazu bei, ein unternehmerisches Ta-
lent zu entwickeln. Neigung und Talent
miissen allerdings vorhanden sein, wir
konnen helfen, es zu entwickeln.

F&L: Verraten Sie uns zum Schluss,
welches Start-up Sie am meisten faszi-
niert hat?

Reinhard Schulte: Airbnb. So umstrit-
ten das Unternehmen auch ist, es hat
ein aulergewohnliches Geschéftsmo-
dell, weil man mit Airbnb quasi Hotel-
und Ubernachtungen weltweit buchen
kann. Ein global titiges Unternehmen
ohne eine einzige Immobilie, das als
Vorbild dient fiir viele andere, die mit
dhnlichen Geschiftsmodellen in ande-
ren Bereichen arbeiten.

Die Fragen stellte Vera Miiller.
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