// FUHRUNG & PERSONAL //

Fihrung radikal neu denken

Wissenschaftseinrichtungen ringen darum, sich das Label ,exzellent“ anzuheften. Das
erhoht ihr Renommee und den Zugang zu Fordertopfen. Doch um dauerhaft herausragend
zu sein, ist muss sich die Fiihrungskultur radikal andern. Sieben Wissenschaftlerinnen unter
der Federfiihrung von Prof. Dr. Ulrike Beisiegel haben zehn Empfehlungen erarbeitet, wie der
Weg zu einer integrativen, transparenten und partizipativen Fuhrungskultur
etabliert werden kann

issenschaftliche  Einrichtungen

tragen mit ihrem gebilindelten

Wissen und ihrer methodischen

Vielfalt zum geistigen und kultu-

rellen Reichtum der Gesellschaft
und ihrer Weiterentwicklung bei. Dabei werden nicht
nur in ihren Kernfeldern von Forschung und Lehre
zahlreiche Anforderungen an die wissenschaftlichen
Einrichtungen gestellt, sondern ihre weiteren Aktivi-
titen umfassen auch Transfer, Internationalisierung,
Marketing, Diversitats- und, Nachhaltigkeitsmanage-
ment sowie Fundraising. Sie konnen in ihrem Wirken
auf unterschiedliche Erfahrungen und Perspekti-
ven bauen. Um kraftvoll und iiberzeugend in einem
komplexen und dynamischen Umfeld zu agieren,
bediirfen sie einer integrativen, transparenten und
partizipativen Fiihrungskultur. Dazu gehoren nicht
nur Entscheidungsfiahigkeit, sondern auch die Her-
stellung von Transparenz und die Vermeidung von
Machtmissbrauch. Nur dann sind wissenschaftliche
Einrichtungen attraktive Arbeitgeber. Die Transpa-
renz schafft auch das notwendige Vertrauen fiir die
gesellschaftliche Akzeptanz von Wissenschaft. Das
Erstarken und die steigende Anzahl autokratischer
Systeme sind mit zunehmenden Bedrohungen der
Wissenschaft verbunden, und es erscheint daher ge-
boten, sich ihrer Stiarken zu vergewissern.

Die folgenden zehn Empfehlungen zur Fiihrungskultur
nennen die besonderen Bedarfe und Anspriiche, die
sich an die Leitung wissenschaftlicher Einrichtungen
kniipfen, und sollten besonders bei der Auswahl von
Fihrungspersonlichkeiten berticksichtig werden.

1. Weisungsbefugnis von Fiihrungspersonen
Eine Fiihrungspersonlichkeit in einer wissenschaftli-
chen Einrichtung sollte ihre Gestaltungskraft und Wei-

sungsbefugnis zur positiven Weiterentwicklung der
Einrichtung und zum Wohle ihrer Mitglieder einsetzen.
Dazu ist eine Vergewisserung tiber unterschiedliche
Perspektiven und Bedarfe ihrer Mitglieder ebenso not-
wendig wie maximale Transparenz in allen Prozessen.

2. Fachliche und personliche Autoritit

Eine Fiihrungspersonlichkeit sollte auf Grund ihrer
fachlichen Leistungen und ihres souveranen und fairen
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Handelns als Autoritatsperson anerkannt sein und sich
durch verantwortungsvolles und vertrauenswiirdiges
Handeln auszeichnen. Ein autoritarer Fiihrungsstil und
hierarchische Strukturen sind dann nicht notwendig
und haben im Wissenschaftssystem keinen Platz.

3. Strategisches Denken und Handeln

Strategieentwicklung und Gestaltung sind wichtige
Aufgaben von Fiihrungspersonlichkeiten. Strategische
Planungen miissen im Sinne der gesamten Einrich-
tung erfolgen. Fiir ihre Umsetzung sind partizipative
und transparente Prozesse erforderlich. Keineswegs
darf es um kurzfristige, individuelle Interessen gehen.

4. Uberzeugungskraft und Inspiration

Wichtige Werkzeuge einer guten Fiihrungskraft fiir die
Erreichung von Zielen und die Motivierung von Mit-
arbeitenden sind Uberzeugungskraft und Inspiration.
Ebenso entscheidend sind Offenheit fiir neue Themen
und Perspektiven und der erkennbare Wille zu ihrer
Einbindung.

5. Wertschitzende Fiihrung und Férderung

Soziale Kompetenz, wertschatzender Umgang mit Mit-
arbeitenden, die Anerkennung von Teamarbeit und
eine sachorientierte Forderung des wissenschatftli-
chen Nachwuchses sind notwendige Charakteristika
fiir die Leitung wissenschaftlicher Einrichtungen. Nur
so konnen gedeihliche Rahmenbedingungen fiir For-
schung, Lehre und Nachwuchsférderung geschaffen
werden.
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6. Selbstreflexion und Fehlerkultur

Gute Fihrungskultur zeichnet sich durch Selbst-
reflexion, Offenheit fiir Kritik und das Eingestehen
von Fehlern aus. Zu den Grundprinzipien der wissen-
schaftlichen Arbeit gehort die Ehrlichkeit gegentiber
sich selbst und anderen, und dies gilt selbstverstind-
lich auch fiir das Handeln von Fithrungspersonlich-
keiten.

7. Resilienz und Konfliktfahigkeit
Fihrungspersonlichkeiten miissen iiber ein hohes
Mafd an Belastbarkeit, Toleranz und Konfliktfahigkeit
verfiigen. Dazu gehoren die Offenheit fiir Probleme in
der Institution und ein stringenter und transparen-
ter Umgang mit Konflikten. Die Inanspruchnahme
professioneller Hilfe fiir sich selbst und/oder fiir die
Institution ist dabei eine legitime Mafinahme. Kon-
flikte und Probleme diirfen nicht ausgesessen oder
intransparent gelost werden.

8. Qualitatssicherung

Fihrungspersonlichkeiten miissen eine umfassen-
de Qualitiatssicherung gewihrleisten und sich auch
selbst einer solchen stellen. Sie sind auflerdem zur
Einhaltung rechtstaatlicher Prinzipien verpflich-
tet. Die gesellschaftliche Verantwortung der Wis-
senschaft und gelebte Integritat stehen dabei im
Vordergrund. Leistungskriterien missen qualitits-
orientiert, fiir alle transparent und an — wenn notig
- veranderte Bedingungen im Wissenschaftssystem
angepasst sein. Die Qualitédt in der organisatorischen
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Zusammenarbeit wird durch Regeln bestimmt, die
offen kommuniziert und eingehalten werden.

9. Kommunikation

Fliihrungspersonlichkeiten sind verantwortlich fiir
die Kommunikationsstrukturen und die Kommuni-
kationskultur ihrer Institution. Das Funktionieren
einer Organisation beruht auf einer offenen und ehr-
lichen internen Kommunikation, die die notwendige
Transparenz erzeugt. Die Reputation einer Wissen-
schaftseinrichtung wird auch durch eine gute Kom-
munikation nach auflen bestimmt.

10. Verantwortung und Corporate Identity
Fihrungspersonlichkeiten haben eine besondere
Verantwortung fiir ihre Einrichtungen und ihre Mit-
glieder. Ihr Anspruch sollte es sein, Vorbilder fiir Mit-
arbeitende und den wissenschaftlichen Nachwuchs
zu sein und mit ihrem Handeln Orientierung zu ge-
ben. Ihr Engagement und ihre Verbundenheit mit der
Institution sind prigend fiir die Corporate Identity.
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Diskutieren Sie mit!

Das Thesenpapier ,Fihrungskultur in der Wissen-
schaft“ basiert auf verschiedenen Gesprichsrunden,
die die Autorinnen mit Fiihrungskriaften aus Wissen-
schaft und Wirtschaft gefiihrt haben. Sie betrachten ihr
Papier als Auftakt, um eine weiterfithrende Diskussion
und einen Verdnderungsprozess im Wissenschaftssys-
tem anzustoflen. Diskutieren Sie mit, senden Sie IThre
Meinungen, Erfahrungen und Vorschlige an Prof. Dr.
Ulrike Beisiegel: ulrike.beisiegel@gwdg.de

Zum Weiterlesen:

Fiir Gleichstellung in der Wissenschaft zu sorgen, ist
eine zentrale Aufgabe von Fithrungsverantwortlichen
in Hochschulen und Forschungseinrichtungen. Doch
es gibt nach wie vor vielfiltige, vor allem strukturell
bedingte Barrieren, die den Aufstieg von Frauen im
Wissenschaftssystem behindern. Im DUZ-Sonderteil
»Glidserne Decke“ stellen Multiplikatorinnen und Multi-
plikatoren aus der Wissenschaft dar, was getan werden
muss, um eine Kehrtwende herbeizufiihren. Hier geht
es zum direkten Download. //

Das Karriereportal fur Wissenschatft, Forschung und Management

ist Bestandteil des online-Angebotes von www.duz.de. Es richtet sich an alle, die sich fiir die Arbeitsbedingungen und
Karriereentwicklung in Wissenschaft und Hochschule interessieren. Es bietet Arbeitgeber*innen aus wissenschaftsnahen
Einrichtungen und Unternehmen ein qualitativ hochwertiges Umfeld, um ihre Strategien, MaBnahmen und Modelle rund
um Personalmanagement und -entwicklung vorzustellen und das Interesse von Stellensuchenden auf sich zu lenken.
(Stellen-)Ausschreibungen auf wissenschaftskarriere.duz.de garantieren Auftraggeber*innen eine hohe Sichtbarkeit bei
hoch umworbenen Spitzenforscher*innen, Nachwuchswissenschaftlerinnen und Seitenwechsler*innen.

Kontakt:
DUZ Anzeigenteam
anzeigen(at)duz.de

JEE
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