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TUM Forschungs- und Wissenschaftsmanagement

Notwendigkeit Ziele und Vorgehen
Strategische Bedeutung des Qualifizierung:
Feldes Forschungs- und Verbesserung der Management-
Wissenschaftsmanagement: und Fithrungsfahigkeiten von
* International: Erhohter Wissenschatftlerinnen und
Wettbewerbsdruck, europaweite Wissenschaftsmanagerinnen

Initiativen zur Férderung der

Wettbewerbs- und Professionalisierung:

Innovationsfahigkeit Beitrag zur Schaffung von

* National: Autonomie der . Karrierewegen zum/zur
Hochschulen, Strukturwandel Professur fur Forschungs- und Wissenschaftsmanagerin

im Wissenschaftssystem Wissenschaftsmanagement
Exzellenzinitiative TU Munchen

Zielerreichung durch evidenz-
basiertes Vorgehen:

“Exzellente Wissenschaft setzt

exzellentes Wissenschafts- Forschungserkenntnisse
management voraus.” $
(D. Dzwonnek, Generalsekretarin DFG) Qualifizierungsprogramm

Evaluation
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Wissenschaftsmanagement in Deutschland: Chancen und
Herausforderungen flr alle Ebenen

Hochschulleitung &
Funktionstrager

,ES ist ganz klar, dass sich

die Hochschulen andern Gesteigerte Anforderungen
mussen, um (den) neuen an das Forschungs- & Professorinnen und

leitende Wissen-

Anforderungen gerecht zu Wissenschafts- e

werden”. management
(Wintermantel, 2010)

Wissenschafts-
managerinnen
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Die Professur fur Forschungs- und Wissenschaftsmanagement

Unser Ansatz

TUM Leadership and HR
Excellence: Strategische Ziele

Quialifizierungsprogramm fiir das Wissenschaftsmanagement

Bedarfsorientierung Evidenzbasierung

Wissenschatftliche Begleitung und Evaluation
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TUM Forschungs- und Wissenschaftsmanagement
Bedarfserhebung: Interviews

Semistrukturierte Interviews mit
» neuberufenen Professorinnen (N = 20)

» Wissenschaftsmanagerinnen (N = 30)
» Dekanen und Geschaftsfuhrerinnen (N = 15)

Befragungszeitraum: November 2011 bis Februar 2012
Durchschnittliche Gesprachsdauer: 35-50 Minuten

Inhaltsanalytische Auswertung (nach Mayring, 2008)
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TUM Forschungs- und Wissenschaftsmanagement

Bedarfserhebung - Wissenschaftsmanagerinnen

Sonstiges Kommunikation
J 24%

27%

v.a. Austauschformate/Netzwerke,
Auslandserfahrung, Curriculum Wissenschaftsmanagement

Methodik /
Management
13%

Hard Skills
19%

Flhrung
18%

Wissenschaftsmanagerinnen

Basis: 113 Nennungen
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TUM Forschungs- und Wissenschaftsmanagement

Unterstitzung durch das Wissenschaftsmanagement

Allg. Verwaltung
Lehrorganisation 13%

13%

D _Drittmittel

0 . ! 0/
Zwischenberichte [...] Wenn man da 25%
einen Projektmanager hatte, konnte

man diese Dinge deutlich effektiver . : )
gestalten. * Die Wissenschaft von einem Antrag

kann ich selbst schreiben, die muss
ich selbst schreiben. Aber das ganze
Drumherum, die ganzen
sollte wenn mdglich
Projektmanagement jemand machen, der es professionell
(in. & ex.) kann und der weil3, wie man einen
250 \ oder

wo auch immer stellen kann.”

Neuberufene
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Unser Angebot fir Wissenschaftsmanagerinnen

Formate

 zielgruppenspezifisch:
Referentennetzwerke,
Austauschforum fur
Professorinnen

» zielgruppeniubergreifend:
Central-Services

e zZUusammen mit extern:
Herausforderungen und
Chancen

» Fuhrung
Projektmanagement
Personalauswabhl

*« Management von

evidenz-
basiert

Individuelle

Angebote « Fuhrungsprofile inkl.
Coaching und Follow-Up

» Teamprofile

» Begleitung von
Personalauswahlprozessen
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Die Professur fur Forschungs- und Wissenschaftsmanagement

Evidenzbasierung des Seminarangebots

Forschungsergebnis Seminarangebot Individuelle Analysen & Coaching

Transformationale

7 Fuhrend Wissen Personliches
Fuhrung sagt R :
Publikationserfolg vorher? Schaffen Fuhrungsprofil
Team Boundary
Spanning ist Basis fur Projekt- und Change Individuelles
Innovation in Management Teamprofil
GroRRprojekten?
Diversitat der Bewerber . .. i
Professionelle Individuelle R | Bundesministerium
A elLisln CesEliling Mitarbeiter-Auswahl Begleitung von I undFrschung

der Ausschreibung
erhdht werden34

Auswahlprozessen

AESF

Besaphiniher barislfand
i Bt bl

1 Braun, Peus et al. (2013); 2 Schreiner, Sparr & Peus (2013);
3 Hentschel, Braun & Peus (2013);  BMBF-Projekt zur Auswahl und Beurteilung von Filhrungskréaften in der Wissenschaft
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Die Professur fur Forschungs- und Wissenschaftsmanagement

Evidenzbasierung des Seminarangebots

Vertrauen ins
Team :
Wissenschatftl.
Output

Arbeits-
zufriedenheit

Transformationale

Flhrung

Vertrauen in
Fuhrungskraft

Quelle: Braun, Peus, Weisweiler & Frey (2013)
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Beispiel: Kursangebot zum Thema Fuhrung

TUTI

Technische Universitat Minchen

Customn Search Suche

Startseite
News
» Team
» Forschung
» Lehre

» Wissenschafts-
management

Qualifizierungsprogramm
» Aktuelles Kursangebot
» Individuelle Angebote
Anmeldung
Kontakt
Executive Education
Jobs/Praktika
Kontakt
Datenschutzerklarung

G

TUM School of Management

Startseite » Wissenschafts- management » Fiihrend Wissen Schaffen f

Fiihrend Wissen Schaffen: Fiihrungsstil und Fiihrungskompetenz

Ein Angebot fiir leitende Wissenschaftlerinnen und Wi:

Die Inhalte

Als Leiterln einer Arbeitsgruppe oder
Professur sind Sie mit einer Reihe von
Aufgaben konfrontiert. Da Forschung immer
mehr in Teams stattfindet, haben Fragen
effektiver Flihrung zunehmend an Bedeutung
gewonnen. Dazu gehoren Aspekte wie: Unter
welchen Bedingungen geben Mitarbeiter ihr
Bestes? Wie werden Individualisten und
heterogene Personlichkeiten zu Teamplayern?
Wie fiihre ich heterogene Teams zum Erfolg?
Was sollte ich beachten, wenn ich Aufgaben
delegiere? Das sind zentrale Fragen, die in
dieser zweiteiligen Veranstaltung thematisiert
werden.

Professur fiir
Forschungs- und

o

»Leadership and learning are
indispensable to each other.”
John F. Kennedy

Prof. Dr. Claudia Pqus

Arcisstr. 21
80333 Miinchen

Tel.: +49 89 289 24091
Fax: +49 89 289 24093

Der Nutzen fiir Sie

* Sie gewinnen einen Uberblick ({iber
Prinzipien effektiver Fiihrung.

* Sie erhalten Tools und Methoden, wie Sie
lhre Arbeitsgruppe noch effektiver leiten
kénnen.

* Sie haben die Moglichkeit Ihre individuellen
Fragen ausfihrlich zu diskutieren.

* Sie erhalten auf Wunsch ein individuell fir
Sie erstelltes Flihrungsprofil.

15.10.2014
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Beispiel: Individuelles FUhrungsprofil

Forderung von Innovation:

Fuhrungskraft fordert kreatives
Denken, hinterfragt Annahmen und

- Prozesse und regt zu Kreativitat an.
® Fuhrungskraft

B Mitarbeiter Individuelle Weiterentwicklung:
Flhrungskraft unterstitzt und fordert
MA individuell, bietet MA speziell
angepasste Lernchancen und agiert
als Coach/Mentor.

Klarheit der Ziele:

Fuhrungskraft stellt klar welche Ziele
zu erreichen sind und was bei (Nicht-

1 I T | | )Erreichung zu erwarten ist.

Férderung Weiter- Klarheit  aktives Aktives Fehlermanagement:

von  entwicklung  der Fehler- Fiihrungskraft kontrolliert aktiv, ob
Innovation Ziele management Prozesse Fehler beguinstigen.
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Qualifizierungsprogramme ,,Fuhrend Wissen Schaffen*

Modularer Aufbau fur individuelle Qualifizierung

Fuhrend Wissen Schaffen fur Professorinnen und leitende Wissenschaftsmanagerinnen

Fuhrend Wissen Forschungs- und Vertiefung: Vertiefung:
Schaffen Projekt- bspw. bspw.
management Personalauswabhl Mitarbeiter-

gesprache

Fuhrend Wissen Schaffen fur Wissenschaftsmanagerinnen und Nachwuchswissenschaftlerinnen
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Qualifizierung im Forschungs- & Wissenschaftsmanagement:

Lessons Learned

Rekrutierung der Teilnehmer: Gestaltung des Programms:
» Bedarfsanalyse! « Kommunikation der
* Nutzung unterschiedlicher wissenschaftlichen Evidenz

» Trainer mit wissenschaftlichem
Hintergrund und praktischer
Erfahrung

Informationskanale,
individuell abgestimmt

/

Implementierung:
* Professionelle Praxis demonstrieren!

e Brucken zwischen ,neuen Initiativen®
und ,alten Strukturen® bauen

Prof. Dr. Claudia Peus 16
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Thank you!

Prof. Dr. Claudia Peus
TU Munchen
claudia.peus@tum.de




