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Studienzufriedenheit, Motivation und
Deutschkenntnisse sind zentral fiir den Studienerfolg
von internationalen Studierenden in Deutschland.
Die FernUniversitat in Hagen und das Bayerische
Staatsinstitut fiir Hochschulforschung und
Hochschulplanung untersuchten Faktoren des
Studienerfolgs von internationalen MINT-Studierenden | v

Von Susanne Falk, Julia Zimmermann,

Judith Sarah Preufd und Theresa Thies
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,Die Zahl internationaler Studierender
an deutschen Hochschulen hat
sich rasant entwickelt*

eutschland ist ein attrak-
tives Gastland fiir inter-
nationale Studierende
und liegt nach den USA,
Grofsbritannien und Aus-
tralien auf dem vierten Platz der be-
liebtesten Destinationen in Bezug auf
die Gesamtzahl der international mo-
bilen Studierenden (DAAD & DZHW,
2024). Dementsprechend hat sich die
Zahl internationaler Studierender an
deutschen Hochschulen in den letzten
Jahren rasant entwickelt. Studierten
im Wintersemester (WS) 2013/2014 nur
218848 internationale Studierende in
Deutschland, waren es im WS 2023/2024
bereits 379939 Studierende (DAAD &
DZHW, 2024). Dies entspricht einem An-
stieg von 74 Prozent in zehn Jahren.

Die Mehrheit der internationalen Stu-
dierenden in Deutschland studiert ein
sogenanntes MINT-Fach (Mathematik,
Informatik, Naturwissenschaften und
Technik). Besonders beliebt sind hier
die Ingenieurwissenschaften: 43,1 Pro-
zent der internationalen Studierenden
mit Abschlussabsicht in Deutschland
studierten im WS 2023/2024 ein inge-
nieurwissenschaftliches Fach (DAAD &
DZHW, 2024). Dies macht sie insheson-
dere fiir den deutschen Arbeitsmarkt
attraktiv. Mit einem Bachelor- oder
Masterabschluss sind internationale

Studierende eine wichtige Ressource
zur Deckung des Fachkraftebedarfs.
Aber: Die Studienabbruchquote liegt
beiinternationalen Bachelorstudieren-
den nach aktuellen Zahlen von Destatis
in den ersten drei Hochschulsemes-
tern mit fast 18 Prozent (bezogen auf
den Anfangerjahrgang 2019) deutlich
héher als bei inldndischen Studieren-
den mit zehn Prozent (Destatis, 2023).
Was konnen Hochschulen also tun,
um internationale Studierende erfolg-
reich zum Studienabschluss zu beglei-
ten? Diese Frage stand im Zentrum des
Forschungsprojekts  ,Internationale
MINT-Studierende in Deutschland (In-
terMINT)“ in dem die Studienverlaufe
internationaler Bachelor- und Master-
studierenden an deutschen Hochschu-
len analysiert wurden.

Im Rahmen eines bundesweiten Stu-
dienverlaufspanels, dem
nal Student Survey, an dem sich 125
Hochschulen beteiligten, wurden 4751
internationale Studierende zu ihrem
Studium und Studienerfolg zwischen
2017 und 2020 befragt. Nach einer Re-
gistrierungsphase wurden die Studie-
renden im Abstand von sechs Monaten
tiber einen Zeitraum von drei Jahren zu
einer Online-Befragung eingeladen. Die
Langsschnittdaten ermoglichen erst-
malig die Analyse subjektiver und ob-
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jektiver Studienerfolgsindikatoren bei
internationalen Studierenden unter Be-
ricksichtigung zeitveranderlicher so-
zialer und psychologischer Prozesse im
Studienverlauf.

Ein Studienabbruch hat vielfalti-
ge Grinde. Um diesen nachzugehen,
wurden Teilnehmende des Interna-
tional Student Survey, die im Rahmen
der Befragung angaben, ihr Studium
abgebrochen zu haben, zu ihren Ab-
bruchgriinden befragt. Sowohl von
den Bachelor- als auch den Master-
studierenden war eine mangelnde
Studienmotivation der am héaufigsten
genannte Grund fir einen Studien-
abbruch. Bachelorstudierende nann-
ten zudem hiufig finanzielle und
Leistungsprobleme als weitere Ursa-
chen, fiir Masterstudierende waren
hingegen auflerdem die Studienbedin-
gungen sowie der Wunsch nach einer
praktischen Tatigkeit ausschlaggebend
(vgl. Abbildung 1).

Das Verbundprojekt

Ein Wechsel des Studienfachs im Stu-
dienverlauf kann die Chancen auf einen
erfolgreichen Abschluss des Studiums
erhohen. Als haufigsten Grund fiir ei-
nen Fachwechsel in den ersten drei Se-
mestern gaben die internationalen
Studierenden falsche Vorstellungen
vom Studiengang (zwischen 32 und 40
Prozent) an (vgl. Abbildung 2). Die Un-
zufriedenheit mit den Studienbedin-
gungen rangierte an vierter Stelle und
wurde von 16 bis 21 Prozent der Studie-
renden als Grund fiir den Fachwechsel
angefihrt.

Uber die deskriptiven Ergebnisse hin-
aus wurden lingsschnittliche Analysen
zu den Bedingungsfaktoren des Fach-
wechsels und des Studienabbruchs
durchgefiihrt (Thies & Falk, 2024). Die-
se ermoglichten, das Zusammenwir-
ken verschiedener individueller und
studienbezogener Merkmale
Vorhersage von Fachwechsel oder Stu-
dienabbruch zu untersuchen. Es zeig-

in der

Das von der FernUniversitiat in Hagen und dem Bayerischen Staatsinstitut fiir Hochschul-

forschung und Hochschulplanung (IHF) durchgefiihrte Verbundprojekt ,Internationale
Studierende in MINT-Studiengéngen (InterMINT)“ wurde von 2021 bis 2024 vom Bundes-

ministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) in der Forderlinie ,Studienerfolg & Stu-

dienabbruch 11“ gefordert. Das Projekt adressierte die Determinanten des Studienerfolgs

von internationalen Studierenden in MINT-Fachern im Vergleich zu anderen Fachern aus

einer interdisziplindren Perspektive.

Datengrundlage: Das Studienverlaufspanel International Student Survey wurde im Rah-

men des Projekts ,Studienerfolg und Studienabbruch bei Bildungsausldanderinnen und

Bildungsauslandern in Deutschland im Bachelor- und Masterstudium (SeSaBa)“ erhoben.

Das Projekt SeSaBa wurde von 2017 bis 2021 als Kooperationsprojekt zwischen dem Deut-
schen Akademischen Austauschdienst (DAAD) (Dr. Jesus Pineda, Dr. Jan Kercher), dem IHF

(Dr. Susanne Falk, Dr. Theresa Thies) und der FernUniversitit in Hagen (Dr. Julia Zimmer-

mann, Hiiseyin Hilmi Yildirim) durchgefiihrt und im Rahmen der Forderlinie ,Studiener-

folg und Studienabbruch I“ ebenfalls vom BMBF gefordert. (Fiir mehr Informationen siehe

Pineda et al. 2022).
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Abbildung 1: Griinde fiir den Studienabbruch im Vergleich Bachelor und Master (in Prozent)
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te sich, dass die Einschitzung der Studieninhalte die
Wahrscheinlichkeit eines Fachwechsels oder Studien-
abbruchs am stirksten beeinflusst: Studierende, die
mit den Inhalten ihres aktuellen Studiengangs zufrie-
den waren, haben eine geringere Wahrscheinlichkeit,
ihr Studienfach zu wechseln oder das Studium abzu-
brechen im Vergleich zu jenen, die unzufrieden waren.
Ein MINT-Effekt zeigt sich nicht - Studierende in die-
sen Studienfachern weisen kein hoheres Studienab-
bruchrisiko auf als Studierende in anderen Fachern.

Ein weiterer wesentlicher Pradiktor des Fachwechsels
und Studienabbruchs in den ersten drei Semestern
ist die Nationalitit der internationalen Studieren-
den: Studierende aus Drittstaaten wiesen eine hohe-
re Neigung zu einem Fachwechsel und eine geringere
Neigung zu einem Studienabbruch auf als Studieren-
de aus der Européischen Union oder der Européische
Freihandelsassoziation (EFTA). Dies lasst sich mit der
befristeten Aufenthaltserlaubnis erklaren. Das be-
deutet, dass Studierende aus Drittstaaten bei Studi-
enabbruch ihre Aufenthaltserlaubnis in Deutschland
verlieren, sofern sie nicht in einen anderen Aufent-
haltstitel wechseln kéonnen. Fiir Studierende, die mit
der Studiensituation unzufrieden sind, ist ein Fach-
wechsel deswegen vermutlich attraktiver als ein Stu-
dienabbruch (Thies & Falk, 2024).
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Unterschiede in der Studienmotivation
internationaler (MINT-)Studierender

Die explizite Frage nach den Griinden des Studienab-
bruchs im International Student Survey wies auf die
zentrale Rolle der Studienmotivation hin — doch wie
ausgepriagt sind verschiedene positive und negative
Aspekte der Studienmotivation unter internationa-
len Studierenden zu Studienbeginn und welche Unter-
schiede zeigen sich innerhalb dieser Gruppe? Befunde
zu dieser Frage sind besonders relevant, um friihzeiti-
ge und passgenaue Interventionen zur Forderung der
Studienmotivation zielgerecht umsetzen zu koénnen.
Eine differenzierte Betrachtung (Preufd et al., 2023)
wies darauf hin, dass internationale Studierende zu
Studienbeginn von einer insgesamt hohen Auspriagung
positiver Studienmotivationskomponenten, wie studi-
enbezogener Selbstwirksamkeit, intrinsischer Motiva-
tion, hohen Nutzenwahrnehmungen und einer hohen
personlichen Bedeutung des Studiums profitierten,
die dem akademischen Erfolg zutréglich sind. Zugleich
wurde ihr Erleben jedoch durch negative motivatio-
nale Aspekte gepragt: Die internationalen Studienan-
fangerinnen und -anfanger berichteten am Ende des
ersten Semesters in Deutschland von hohen psycholo-
gischen Kosten, das heifdt von einer hohen psychischen
Belastung durch die Herausforderungen des Studiums
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Abbildung 2: Griinde fiir den Fachwechsel in den ersten drei Semestern (in Prozent)
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Unzufriedenheit mit de Qualitat der Lehre

in Deutschland. Differenzierte Analysen unter Einbe-
zug verschiedener demografischer Merkmale zeigten
dabei, dass besonders Studierende aller Herkunfts-
regionen auflerhalb Westeuropas von den hohen psy-
chologischen Kosten betroffen waren. Dies konnte mit
dem Erleben zusitzlicher Belastungen erklart werden,
die sich aus der Konfrontation mit einem ungewohn-
ten Bildungssystem und kulturellen Umfeld ergeben
und betont die Relevanz der Beriicksichtigung dieser
spezifischen Herausforderungen internationaler Stu-
dierender in Angeboten zur Studienberatung und (psy-
chosozialen) Begleitung der Studierenden.

Hinweise auf Differenzen in der Studienmotivation zwi-
schen den Fachergruppen gab es hingegen kaum, Stu-
dierende in MINT- und anderen Fachern unterschieden
sich nur hinschlich ihrer studienbezogenen Selbst-
wirksamkeit: Diese fiel bei den MINT-Studierenden si-
gnifikant geringer aus als bei anderen Studierenden.
Ahnliche Zusammenhinge galten fiir Erstakademike-
rinnen und -akademiker bei den Fachergruppen, diese
zeigten sich hinsichtlich ihrer Erwartung, das Studium
erfolgreich bewiltigen zu konnen, deutlich weniger
zuversichtlich als Studierende, bei denen mindestens
ein Elternteil einen akademischen Abschluss aufwies.
Maflnahmen zur Forderung der studienbezogenen
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Selbstwirksamkeit konnten sich demnach besonders
fir diese Gruppen internationaler Studierender ge-
winnbringend erweisen.

Eng verbunden mit der Studienmotivation zu Studi-
enbeginn zeigte sich zudem die selbsteingeschitzte
Sprachfihigkeit der Studiengangsprache. Diese stand
in positivem Zusammenhang mit allen dem akademi-
schen Erfolg forderlichen motivationalen Aspekten
und korrelierte negativ mit den erlebten psychologi-
schen Kosten der internationalen Studierenden. Die
zentrale Bedeutung von Sprachkenntnissen sowie ih-
re Zusammenhinge mit dem Erleben von Herausfor-
derungen in verschiedenen Lebensbereichen wurden
auch in den Rickmeldungen der Studierenden in den
offenen Fragen des International Student Survey viel-
fach deutlich.

Zentrale Herausforderungen im Studium: ,,Germany
would be wonderful, if only German was easier*

Unzureichende Deutschkenntnisse erschweren das
Studium in Deutschland. Diese betreffen generell den
Schwierigkeitsgrad, Deutsch zu lernen, sowie das
Sprachverstehen insbesondere im Austausch mit Mit-
studierenden. Die Qualitdt der an den Hochschulen



angebotenen Deutschkurse wird von einigen internati-
onalen Studierenden als nicht ausreichend fiir die Ver-
standigung im Alltag eingeschatzt:

,But the language has really frustrated me. I like Ger-
man culture and values and am trying my best to learn
it. Until now, I have finished B2.2 from Al.2 within two
semesters. But I still found I can't understand peoples'
daily speaking.

Dariiberhinauswerdenauchdiefinanziellen Kostenund
die Verfiigharkeit der Deutschkurse problematisiert:

,The affordability of and the availability of language
courses are some other aspects of the main struggle of
international students who really want to learn Ger-
man, but don't have enough money to attend a German
course.”

Wenig Kontakte zu deutschen Studierenden in eng-
lischsprachigen Studiengingen, auch infolge unzurei-
chender Sprachkenntnisse, werden ebenfalls haufig
von den Studierenden genannt:

, (..) so the majority of my classmates are foreigners,
which automatically makes the frequency of my con-
tact with fellow German students lower*

,I do feel ignored by most of the German course ma-
tes. And most also seem uninterested in having a
conversation.”

,Eine der schwierigsten Situationen, die ich eben erle-
be, dass ich kaum Mitstudierende als Freunde habe.”

»For people who are bit conservative but willing to open
up with time and friends, it is really hard for them to
make new friends as they don't speak the language and
they are conservative. It would be nice if it is possible to
create a better and more friendly environment.”

Als problematisch bezeichnen einige Studierende auch,
dass die Aufnahme eines Nebenjobs an gute Deutsch-
kenntnisse gekoppelt ist:

,Germany has an interesting law that allows the stu-
dents to work some hours a week, as long it does not
disturb the main objective (studies). This is really im-
portant, considering that the cost of life is high in most

of the German cities. Unfortunately, the task to find a
student job is not too easy when the level of German
language is lower than B2. I think this is a difficulty for
the foreign people that come for courses taught in En-
glish or other language, without scholarship, like me.”

Integration hat viele Facetten: Potenziale nutzen, um
eine Willkommenskultur zu gestalten

Die International Offices an deutschen Hochschulen
sind bereits jetzt schon sehr aktiv bei der Unterstiit-
zung internationaler Studierender (siehe Praxisbei-
spiele der Universitit Oldenburg Seite 19 und der HU
Berlin Seite 20). Erkenntnisse aus dem InterMINT-Pro-
jekt legen nahe, dass Zufriedenheit und Motivation
eine zentrale Rolle fiir den Studienerfolg spielen. Darti-
ber hinaus illustrieren die Aussagen der Studierenden,
dass unzureichende Deutschkenntnisse Herausfor-
derungen fiir internationale Studierende darstellen.
Weitere Aspekte, wie Herausforderungen beim Aufbau
sozialer Kontakte zu deutschen Studierenden sowie
Schwierigkeiten bei der Wohnungssuche wurden viel-
fach genannt.

Daraus lassen sich folgende Handlungsempfehlungen
ableiten:

Eine intensivere Beratung internationaler Studie-
render im Rahmen der Studienorientierung zur
Vermeidung einer Fachwahl, die nicht mit den per-
sonlichen Interessen beziehungsweise dem Vor-
wissen der Studierenden kompatibel ist.

Die Verbesserung der Studienbedingungen tiber ei-
ne Willkommenskultur an den Hochschulen, zum
Beispiel durch die Internationalisierung der Hoch-
schulverwaltung,
eingangsphase, den Einsatz von Mentorinnen und
Mentoren fiir fachliche und aufierfachliche Fragen
sowie Unterstiitzungsangebote bei psychosozialen
Belastungen. Dabei gilt es auch ein Bewusstsein flir
die Diversitat innerhalb der internationalen Studie-
rendenschaft zu schaffen und Angebote zielgrup-
penspezifisch zu kommunizieren und gestalten.
Eine Starkung der Deutschkenntnisse durch kos-
tenlose Sprachkurse und gegebenenfalls curricular
verankerte Sprachforderung. Dies erscheint gera-
de auch in englischsprachigen Studiengingen rele-
vant, um die Teilhabe der Studierenden an sozialen
Aktivitaten in und aufierhalb der Hochschule zu er-

eine strukturiertere Studien-
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leichtern sowie Sprachkompetenzen fiir einen mog-
lichen Ubertritt in den deutschen Arbeitsmarkt zu
verbessern.

Die Schaffung von Gelegenheiten zum interkultu-
rellen Austausch in und auf)erhalb von Lehrver-
anstaltungen, da Kontakte zwischen deutschen
und internationalen Studierenden nicht nur die
Sprachfihigkeiten fordern, sondern auch die so-
ziale Integration der Studierenden in Gast- und
Hochschulkultur und zudem ihr Hochschulzugeho-
rigkeitsgefiihl starken.

Um dem Wunsch von Politik und Wirtschaft gerecht
zu werden, mehr internationale Studierende fiir den
deutschen Arbeitsmarkt zu gewinnen, sollte bereits
im Studium der interkulturelle Austausch und die
Sprachférderung iiber curriculare und extra-curricu-
lare Angebote gestarkt werden. Hier haben nicht nur
die Hochschulen, sondern auch inlandische Studieren-
de die Chance, als Botschafterinnen und Botschafter
ihrer Hochschulen und eines weltoffenen Gastlandes
zu wirken und aktiv zu einer Willkommenskultur in
Hochschule und Gesellschaft beizutragen. //

T
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Migration bewaltigen

Um Akkulturationsstress im Studium vorzubeugen, bietet die Universitat Oldenburg
im Programm ,Orientierung Plus“ eine peerbasierte Veranstaltungsreihe fiir
internationale Studierende an | Von Katja Kaboth-Larsen und Frank Haber

as Programm ,Orientie-

rung Plus“ ist ein Modul im

aufserschulischen

sionalisierungsbereich. Es

soll Studierende befahigen,
internationale Mitstudierende bei der
Bewdltigung von akkulturativem Stress
wihrend des ersten Semesters zu un-
terstiitzen. Indirekt soll damit die Aus-
sicht auf Studienerfolg gesteigert und
die Abbrecherquote gemindert wer-
den. Das Programm verbindet Elemen-
te aus interkulturellen Peer-Trainings
und Peer Mentoring mit der informel-
len Atmosphire von Get-together-Ver-
anstaltungen, an anglo-amerikanischen
Hochschulen bekannt als ,Cheer-ups®
und ist von Studierenden fiir Studieren-
de organisiert.

Profes-

Studierende werden in 28 Unterrichts-
einheiten und Train-the-Trainer-
Kompaktseminar als interkulturelle
Begleitende (iB) geschult. Anschliefiend
sollen sie sechs dreistiindige Cheer-up-
Meetings fiir Internationale wihrend des
Semesters vorbereiten und durchfiihren
konnen. Dafiir erhalten sie sechs ECTS
(European Credit Transfer System). Ob-
wohl die ECTS selbst einen Anreiz fiir das
erforderliche Engagement darstellen,
war es fiir den Rekrutierungserfolg wich-
tig, prospektive iB direkt anzusprechen
und den Erwerb von Schliisselkompeten-
zen und Kontakt zu Internationalen in
den Mittelpunkt zu stellen.

Die iB entscheiden selbststindig, auf
welche akkulturationsbezogenen The-
men sie sich fokussieren mochten. In der
Schulung erhalten sie dafiir zahlreiche

didaktische Tools, wie Techniken zum
Anleiten von Vorstellungsrunden und Er-
arbeiten von Gruppenregeln, Energizer
und Ice-Breaker, gruppendynamische
Spiele und kreative Gesprachsanrei-
ze, interkulturelle Ubungen und Inputs,
Techniken des aktiven Zuhorens, Weis-
heitsgeschichten, 16sungs- und ressour-
cenorientiertes Fragen. Organisatorische
Unterstiitzung kommt vom Internatioal
Office. Cheer-Up-Meetings folgen immer
einem ritualisierten Ablauf: Die erste
Stunde ist dem Ankommen und Kennen-
lernen mit gemeinsamen Essen gewid-
met. Danach werden die Internationalen
ermutigt, Themen einzubringen, die sie
personlich bewegen und tiber die sie sich
in der Gruppe austauschen mochten.
Diese konnen sich aufinterkulturelle He-
rausforderungen oder allgemeine studi-
umsbezogene Probleme beziehen. In der
letzten Stunde konnen die iBs dann vor-
bereitete Inputs aus ihrem interkulturel-
len Themenspeicher einbringen.

Nach Beendigung des Engagements fin-
det ein Follow-up-Meeting mit den iB und
den Seminarleitenden statt. Dort werden
die Erfahrungen mit dem Modul reflek-
tiert und die Ergebnisse des Feedbacks,
welches sie von den Internationalen er-
halten haben, besprochen. Ebenfalls
sollen sich die iB in einem Reflexionsta-
gebuch mit ihrer Lernerfahrung ausein-
anderzusetzen. Dabei wird deutlich, wie
wichtig Vernetzung und Austausch fiir
eine gelingende Akkulturation sind. Vor
allem die Erkenntnis, dass viele mit ahn-
lichen Herausforderungen konfrontiert
sind wurde als sehr gewinnbringend
hervorgehoben. //
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ist Psychologe und Verhal-
tenstherapeut in Bremen. |
frank@7sessions.eu

Webseite zum Programm:

https://uol.de/orientierungplus
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// THEMA //

Fuhlt euch umarmt

Zur Willkommenskultur auslandischer Studierender an der
Humboldt-Universitat zu Berlin tragt das Programm HU Go Study
(HUGS) bei| Von Merlinda Dalipi

Foto: Christine Fiedler

Dr. Merlinda Dalipi

ist im Welcome Centre der
Abteilung Internationales
der Humboldt-Universitit zu
Berlin fiir die Betreuung und
Beratung von internationalen
Studierenden und Promovie-
renden zustidndig und leitet
in diesem Rahmen auch das
Betreuungsprogramm HU Go
Study, kurz HUGS. |
m.dalipi@hu-berlin.de

Webseite zum Programm:

https:/tinyurl.com/8b9eutfe

HUGS-Projektvideo auf
Deutsch: www.youtube.com/
watch?v=F2Mpzu5Mgkk

HUGS-Projektvideo auf
Englisch: www.youtube.com/
watch?v=hHzVO3I-jeg

ie Forderung einer inklusi-

ven und unterstiitzenden

Willkommenskultur ist ein

zentraler Bestandteil der

Internationalisierungsstra-
tegie der Humboldt-Universitit (HU)
zu Berlin. Ein entscheidendes Element
dieser Strategie ist das Betreuungspro-
gramm HU Go Study (kurz: HUGS), das
internationalen Studierenden eine ge-
zielte fachliche und soziale Unterstiit-
zung wahrend ihrer Studienzeit bietet.
Seit Projektbeginn 2021 hat HUGS bereits
mehr als 1650 internationale Studieren-
de betreut.

Der Name ist Programm: HUGS fordert
Zugehorigkeitsgefiihl und steht fiir eine
Willkommenskultur, die mit der Meta-
pher der Umarmung den Studierenden
signalisiert: ,Wir heiflen euch willkom-
men, begleiten euch und sind wihrend
eures gesamten Studiums ein verlass-
licher Anker an der Humboldt-Universi-
tat“. Diese ganzheitliche Unterstiitzung
tragt nicht nur zur Studienmotivation
und Zufriedenheit bei, sondern auch zur
langfristigen erfolgreichen Integration
der internationalen Studierenden in das
akademische und soziale Leben der Uni.

Das Programm verfolgt das Ziel, den Ein-
stieg ins Studium zu erleichtern, optima-
le Bedingungen fiir den Studienstart fir
internationale Bachelor- und Masterstu-
dierende zu ermoglichen und somit die
Studienerfolgsquote zu steigern und die
Abbruchquote zu senken.

Ausgehend von den Forschungsergebnis-
sen der Projekte InterMINT und SeSaBa
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(siehe Kasten Seite 14) bietet HUGS so-
wohl eine strukturierte Unterstiitzung
in der Studieneingangsphase — die mit
mehr als 32 zeit- und ortsunabhéngigen
digitalen Beratungssessions bis zu vier
Wochen vor Semesterbeginn beginnt —als
auch wahrend des Aufenthalts an der HU.
HUGS unterstiitzt in Workshops zu The-
men wie Stress, Kulturschock, Priifungs-
angst durch interkulturelle Trainings mit
Fokus auf neue Lehr-Lernkulturen und
berticksichtigt auch nicht-akademische
Aspekte wie Arbeitssuche, Studienfi-
nanzierung und die Suche nach bezahl-
barem Wohnungsraum. Das Programm
schliefitt zudem semesterbegleitende
Kultur- und Networking-Events ein, wie
Walk&Talk-Touren, Wellbeing-Formate
(Meditation, Resilienz) und kiinstlerische
Kurse (Urban Sketching, Schreib-Ash-
rams). Zusitzlich stirken Begegnungs-
rdume fiir internationale und deutsche
Studierende die soziale Integration bei
gemeinsamen Kulturevents. Studieren-
de aus hoheren Semestern fungieren als
Mentoren und Mentorinnen. Deutsche
Studierende haben zudem die Moglich-
keit, sich im Sinne einer internationali-
sation@home bei der Vorbereitung und
Durchfiihrung von Veranstaltungen eh-
renamtlich zu engagieren.

HUGS verfolgt einen ganzheitlichen und
diversitatssensiblen Ansatz, der Wohlbe-
finden, Hochschulzugehorigkeitsgefiihl
und die Partizipation von internatio-
nalen Studierenden fordert und dabei
flexibel und bedarfsorientiert Hand-
lungsempfehlungen aus der Forschung
in wissenschaftlich fundierte Mafinah-
men tibersetzt. //

Foto: Hatice Baran/unsplash.com


mailto:m.dalipi@hu-berlin.de
https://tinyurl.com/8b9evtfe
http://www.youtube.com/watch?v=F2Mpzu5Mgkk
http://www.youtube.com/watch?v=F2Mpzu5Mgkk
http://www.youtube.com/watch?v=hHzVO31-jeg
http://www.youtube.com/watch?v=hHzVO31-jeg

IMPRESSUM

DUZ Wissenschaft & Management, 8. Jahrgang

Herausgeberinnen:

Angelika Fritsche und Veronika Renkes

Beirat:

Andrea Frank, stellvertretende Generalsekretérin, Stifterverband
fiir die Deutsche Wissenschaft eV.;

Prof. Dr. Hans-Hennig von Griinberg, Professur fiir Wissens- und
Technologietransfer, Universitdt Potsdam,;

Prof. Dr. Monika Jungbauer-Gans, Wissenschaftliche Geschéafts-
fiihrung, Deutsches Zentrum fiir Hochschul- und Wissenschafts-
forschung GmbH (DZHW);

Roland Koch, Abteilungsleiter Kommunikation und Medien,
Alfred-Wegener-Institut Helmholtz-Zentrum fiir Polar-

und Meeresforschung;

Henning Rickelt, Geschéftsfiihrer, Zentrum fiir Wissenschafts-
management eV. (ZWM);

Dr. Carolin Schuchert, Geschéftsfiihrerin, Promotionskolleg NRW;
Vorstandsmitglied, Netzwerk fiir Forschungs- und Transferma-
nagement e.V. (FORTRAMA);

Dr. Meike Vogel, stellvertretende Leiterin, Zentrum fiir Lehren und
Lernen (ZLL), Universitat Bielefeld;

Dr. Grit Wiirmseer, Geschaftsfiihrende Vorstandin HIS-Institut fiir
Hochschulentwicklung e. V.

Dr. Vera Ziegeldorf, Mitglied des Geschéftsfiihrenden Vorstandes,
Netzwerk Wissenschaftsmanagement e.V,;

Prof. Dr. Frank Ziegele, Geschéftsfiihrer, CHE Centrum fiir Hoch-
schulentwicklung gGmbH

Redaktion:

Angelika Fritsche (fri), Redaktionsleitung

Tel.: 030 212987-37, a.fritsche@duz-medienhaus.de

Tina Bauer (tb), freie Redakteurin, duz.bauer@gmail.com
Ingrid Weidner (iw), freie Redakteurin,
iweidner@duz-medienhaus.de

Anne-Katrin Jung (akj), Bildredaktion,

Social Media, Redaktionsassistenz

Tel.: 030 212987-39, a.jung@duz-medienhaus.de

Adresse der Redaktion:
Franz-Mehring-Platz 1, 10243 Berlin
duz-redaktion@duz-medienhaus.de

www.duz.de

Layout: Barbara Colloseus, Tina Bauer
Titelbild: getty-images/unsplash.com
Stindige Autoren und Mitarbeiter:

Johannes Fritsche (jo), Benjamin Haerdle (hbj),
Veronika Renkes (kes), Prof. Dr. Frank Ziegele

Verantwortlich geméaf} Pressegesetz:

Angelika Fritsche, Berlin

(fiir den redaktionellen Inhalt)

38 DUZ Wissenschaft & Management 012025

Anzeigen:

Dr. Markus Verweyst (Leitung),
Tel.: 030 212987-31, Fax: -20
anzeigen@duz-medienhaus.de

Es gilt die Anzeigenpreisliste Nr. 63 vom 01.01.2025.
Flir Inhalte von Stellenangeboten und Werbeanzei-
gen sind die jeweiligen Inserenten verantwortlich.

Corporate Publishing und DUZ Special:
Veronika Renkes (Leitung)

Tel.: 030 212987-12, Fax: -20
v.rrenkes@duz-medienhaus.de

Kundenservice:

Simone Ullmann (Leitung),

Tel.: 030 212987-51, Fax: -20
kundenservice@duz-medienhaus.de

Verlag, Unternehmenssitz und Geschéftsfiihrung:
DUZ Verlags- und Medienhaus GmbH
Franz-Mehring-Platz 1, 10243 Berlin

Tel.: 030 212987-0; Fax: 030 212987-20
www.duz-medienhaus.de

Geschéftsfithrung: Angelika Fritsche, Veronika Renkes
Berlin-Charlottenburg HRB 168239
Umsatzsteuer-1D-Nr.: DE301227734

Bezugsbedingungen: Abonnement mit 10 Ausgaben Wissen-
schaft & Management; Print + E-Journal: 134,60 Euro; E-Journal:
85,60 Euro. Alle Preise pro Jahr inkl. MwSt. und Versandkosten,
Inland (Preise Versand Ausland auf Anfrage). Weitere Abonne-
ment-Angebote wie z.B. DUZ plus (DUZ Magazin plus Wissen-
schaft & Management) oder Kennenlern-Abos finden Sie unter
www.duz.de/abo. Erméafiigte Abonnements fiir Studierende und
Promovenden konnen nur direkt beim Verlag bestellt werden.
Bei Lieferungsausfall durch Streik oder hohere Gewalt erfolgt
keine Riickvergiitung. Die Abo-Kiindigung fiir alle Abonne-
ment-Varianten muss 6 Wochen vor Ende des Bezugszeitraums
beim Verlag eingegangen sein. Ansonsten verldngert sich das
Abonnement automatisch um ein weiteres Bezugsjahr.

© Die Zeitschrift und alle in ihr enthaltenen Beitriage und Abbildun-
gen sind urheberrechtlich geschiitzt. Mit Ausnahme der gesetzlich
zugelassenen Fille ist eine Verwertung ohne Einwilligung des Ver-
lages strafbar. Beitrdge, die mit Namen oder Initialen des Verfas-
sers gekennzeichnet sind, stellen nicht in jedem Fall die Meinung
der Redaktion oder des Verlages dar. Fiir unverlangt eingesandte
Manuskripte sowie Meinungsbeitriage von Autoren, die nicht der
Redaktion angehoren, kann keine Haftung iibernommen werden.
Der Verlag behilt sich vor, Beitriage lediglich insoweit zu kiirzen, als
das Recht zur freien Meinungsduflerung nicht betroffen ist. Trotz
sorgfaltiger inhaltlicher Kontrolle tibernehmen wir keine Haftung
fiir die Inhalte von Links, auf die wir verweisen. Fiir den Inhalt
dieser Seiten sind ausschliefdlich deren Betreiber verantwortlich.
Herausgeber und Redaktion tibernehmen keinerlei Haftung fiir die
dort angebotenen Informationen.

ISSN (Print): 2626-1901 // ISSN (Online): 2627-0994


mailto:a.fritsche@duz-medienhaus.de
mailto:duz.bauer@gmail.com
mailto:i.weidner@duz-medienhaus.de
mailto:a.jung@duz-medienhaus.de
mailto:duz-redaktion@duz-medienhaus.de
http://www.duz.de
mailto:anzeigen@duz-medienhaus.de
mailto:v.renkes@duz-medienhaus.de
mailto:kundenservice@duz-medienhaus.de
http://www.duz-medienhaus.de
http://www.duz.de/abo

