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Individualisten und Expertinnen zu 

einem Team machen? Blicken Sie in 
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28 Drei Hochschulen, ein 
Qualitätsverständnis
Die SRH Hochschule Heidelberg, die 

SRH Berlin University of Applied Scien-

ces und die SRH Fernhochschule – The 

Mobile University haben 2019 erstmals 

eine Systemakkreditierung im Ver-

bund durchgeführt. Geprüft wurde das 

gemeinsame Qualitätsmanagement-

system

Von Kerstin Fink  
und Thomas Gossner
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24 Inspiration für Spirit und 
Innovationskultur
Die Digitalisierung verlangt Führungs-

kräften ganz neue Kompetenzen ab. 

Diese können sie sich im Digital Lea-

dership Lab der Leuphana Universität 

Lüneburg aneignen. Damit will die Uni 

den Wissenstransfer in die regionale 

Wirtschaft stärken

Von Christian Otto
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› Steuerung von Ressourcen aus Wissenschafts- 
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› Qualitätsmanagement in der Verwaltung

› Prozesse gestalten und optimieren
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Wissenschaftsmanagement als Beruf
BUCHTIPP

Das Buch zeigt „Strategien für den 
Einstieg“ in ein relativ neues Ar-
beitsfeld zwischen Forschung, Leh-
re und Hochschulverwaltung auf. 
Mit diesem dritten Ratgeber er-
gänzt Mirjam Müller – gemein-
sam mit Oliver Grewe – ihre Reihe 
zu Karrieren in und nach der Wis-
senschaft um den Bereich des 
Wissenschaftsmanagements. 

Mirjam Müller ist Historikerin und 
arbeitet seit vielen Jahren selbst 
im Wissenschaftsmanagement. 
An der Universität Konstanz ist sie 
als Coach und Personalentwick-
lerin im Academic Staff Develop-
ment tätig. Sie hat maßgeblich 
zur Professionalisierung des Wis-
senschaftsmanagements als Be-
rufsfeld, auch im bundesweiten 
Netzwerk für Personalentwick-
lung an Universitäten, beigetra-
gen. Oliver Grewe ist promovierter 

Neurowissenschaftler und verfügt 
ebenfalls über langjährige Erfah-
rung im Wissenschaftsmanage-
ment. Er ist wissenschaftlicher 
Referent bei der Volkswagenstif-
tung und arbeitet zusätzlich als 
Coach und Trainer unter anderem 
für Nachwuchswissenschaftler, die 
ins Wissenschaftsmanagement 
einsteigen möchten.

Das Buch beleuchtet in vier Teilen 
das Berufsfeld und das komplexe 
Berufsbild umfassend und in leicht 
zugänglicher Sprache. Der ers-
te Teil bietet einen Einblick in die 
vielfältige und attraktive Arbeits-
welt des Wissenschaftsmanage-
ments. Neben Daten und Fakten 
werden die Aufgaben, potenziel-
le Arbeitgeber und erforderliche 
Kompetenzen beschrieben. Der 
zweite Teil befasst sich mit dem 
Weg ins Wissenschaftsmanage-
ment, in konkreten Schritten und 
mit Arbeitsanleitungen, und zeigt 
Strategien zur Entscheidungsfin-
dung und zum Einstieg auf. Das 
komplette Bewerbungsprozede-
re – vom Finden einer geeigne-
ten Stelle über den Aufbau und 
Nutzen von Netzwerken bis hin zu 
konkreten Tipps für das Bewer-
bungsschreiben und das Auftreten 
im Bewerbungsgespräch – steht im 
Fokus des dritten Teils. Der erfolg-
reiche Jobeinstieg wird im vierten 
Teil anhand der ersten 100 Tage im 
Wissenschaftsmanagement kon-
kretisiert. Der 30-seitige Anhang 
ist ein wohlsortierter Fundus, der 
zu einer Vertiefung von feldspezi-
fischem und strategischem Wissen 
sowie zu einer gezielteren Recher-
che im Netz einlädt.

Das Buch hält, was es verspricht. 
Neben dem Einblick in die Vielfalt 
des Berufsfeldes bietet es einen 
Überblick über Karriereplanung 
und konkrete Schritte bis hin zu 
Strategien, den idealen Arbeit-
geber und die inhaltlich passen-
de Stelle zu finden und erfolgreich 
einzusteigen. Interessierte wer-
den an die Hand genommen und 
motiviert, sich zu trauen, ihre 
Karrierevision im Wissenschafts-
management zu konkretisieren.

Der Ratgeber ist nicht nur für 
Fachkräfte, die sich in Richtung 
Wissenschaftsmanagement orien-
tieren wollen, bestens geeignet. 
Er ist auch ein Fundus für alle Pro-
fessionen rund um die Personal-
entwicklung, Personalführung, 
Hochschulentwicklung und Nach-
wuchsförderung sowie für Coa-
ches, Trainer und Trainerinnen in 
diesem Feld. Menschen, die sich 
schon intensiver mit Karriere- und 
Bewerbungsstrategien beschäf-
tigt haben, finden bewährte Kon-
zepte und können einige Passagen 
überspringen. Dies schmälert je-
doch weder die Qualität noch den 
Nutzen des Ratgebers, aus dem die 
langjährige Expertise beider Auto-
ren spricht. //

Mirjam Müller,  

Oliver Grewe: 

Wissenschafts-

management als 

Beruf. Strategien  

für den Einstieg.  

Verlag Campus, 

Frankfurt/M. 2020. 

240 Seiten.  
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Dr. Monika Klinkhammer 
arbeitet als Coach, Lehrcoach, Su-
pervisorin, Gestalttherapeutin und 
Trainerin im Wissenschaftsbereich. 
Sie leitet eine Supervisions- und 
Coachingweiterbildung an der Alice 
Salomon Hochschule Berlin und ist 
Mitglied im Coachingnetz Wissen-
schaft, Partner der DUZ. |  
www.monikaklinkhammer.de
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