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Ins Spiel 
bringen

DIGITALISIERUNG 

Kongressmanagement-Systeme erleichtern das 
Publizieren von Tagungsbänden

STRATEGIE

Open Innovation, Open Science: Das Paradigma 
der Öffnung fordert die Wissenschaft heraus

IM PORTRÄT

Anne Lequy, Rektorin der Hochschule 
Magdeburg-Stendal, ist im Übersetzen geübt

Die Hochschullehre muss ihre  
Rolle im Zusammenwirken mit  
Forschung, Politik und Praxis finden
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■  NEWS & EVENTS

„Multiperspektivisch 
und mehrdimensional“
Die Altertumswissenschaftlerin Dr. Claudia Kleinwächter 
ist seit 1. Juli neue Geschäftsführerin des Zentrums für 
Wissenschaftsmanagement (ZWM). | Interview: Jana Schiller

Was reizt Sie an Ihrer neuen 
Tätigkeit?
Sehr gerne möchte ich zur Erfolgs-
geschichte des ZWM beitragen, an 
dessen Anfänge ich mich als Ab-
solventin des Ergänzungsstudiums 
im Wintersemester 2003/04 noch 
gut erinnere. Gereizt hat mich 
das Mandat des Vorstands, den 
Auftrag des ZWM neu zu inter-
pretieren und weiterzuentwickeln. 
Ich freue mich auf den Dialog mit 
den ZWM-Mitgliedseinrichtungen 
sowie mit unseren Partnern und 
bin dankbar für die sehr herzliche 
Aufnahme in einem engagierten 
Team. 

Wie haben Sie sich auf die neue 
Aufgabe vorbereitet?
Mit der Gelassenheit von über 
vierzehn Jahren Berufspraxis und 
Leitungserfahrung. Als Wissen-
schaftsmanagerin konnte ich in 
unterschiedlichen Positionen im 
Hochschulbereich, in der außer-
universitären Forschung und in 
der Politik Erfahrungen sammeln. 
Geprägt haben mich ein – bereits 
in der Schule vermittelter, vor 
allem aber durch die akademische 
Bildung verinnerlichter – kriti-
scher Blick auf die Dinge und die 
Bereitschaft, den Dingen sorgfältig 
auf den Grund zu gehen. 

Was macht gute Wissenschafts-
manager aus?
Die Vertrautheit mit der na-
tionalen und internationalen 
Wissenschaftslandschaft und 
mit den handelnden Akteuren. 
So entsteht eine Sensibilität für 
Themen und für die Dynamik 
im Wissenschaftssystem. Ele-
mentar ist die Fähigkeit, Themen 
multiperspektivisch und mehr-
dimensional zu bearbeiten. Als 
Schnittstelle zwischen Wissen-
schaft und Verwaltung, Politik, 
Gesellschaft und Wirtschaft 
sind Wissenschaftsmanager ge-
fordert, Orientierung zu geben. 
Unverzichtbar ist die Kennt-
nis des internen und externen 
Steuerungsinstrumentariums aus 
theoretischer Reflexion wie aus 
praktischer Anwendung. Hilfreich 
ist die Unterstützung durch ein 
ausgedehntes professionelles Netz-
werk. Für dieses Anforderungs-
profil bietet das ZWM pass-
genaue Wissensvermittlung sowie 
Kompetenzentwicklung und steht 
als breit aufgestellte Vernetzungs-
plattform zur Verfügung. 

Welche Herausforderungen gibt 
es für Wissenschaftsmanager?
Einerseits die häufig und schnell 
wechselnden rechtlichen und 
finanziellen Rahmenbedingungen 
in unserem föderalen System 
sowie die stetig steigenden Er-
wartungen an die Wissenschafts-

einrichtungen. Andererseits ist 
der Beruf in vielen Einrichtungen 
noch immer nicht adäquat aus-
gestaltet, sondern überwiegend 
prekär im Geleitzug von be-
fristeten Projekten. Er wird als 
Ausweichposition für Postdocs 
wahrgenommen und damit in 
seiner Systemrelevanz verkannt. 
Seit Langem beklagen wir den 
Mangel an Karrierewegen und ein-
geschränkte tarifliche Aufstiegs-
möglichkeiten. 

Wie möchten Sie den Be-
reich des Wissenschaftsma-
nagements zukünftig weiter 
professionalisieren?
Das ZWM nimmt Impulse, 
Herausforderungen und Bedürf-
nisse aus dem Wissenschafts-
system insgesamt, vor allem aber 
aus den ZWM-Mitgliedsein-
richtungen auf und setzt sie in 
Weiterbildungsprogramme und 
Beratungsleistungen um. Bedarfs-
orientierung und höchste Quali-
tätsansprüche weisen uns den 
Weg: Auf dieser Basis werden wir 
innovative Formate entwickeln, 
zeitgemäße Kommunikations-
instrumente und Lernmedien 
einsetzen und den Wissens-
transfer unter den Weiterbildungs-
anbietern intensivieren.  

■ Jana Schiller hat im Juli ein Prakti-
kum bei der duz absolviert.
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 ■ Zusätzliche Reichweite auf SZ.de, der Nummer 1 unter den überregionalen 
Qualitätstageszeitungen

 ■ Europas Top-Kandidaten auf academicpositions.eu, das führende akademische 
europaweite Karrierenetzwerk

 ■ Alle Services aus einer Hand und eine Ersparnis von über 800 € gegenüber der 
Buchung der einzelnen Leistungen

Fordern Sie Ihr unverbindliches Angebot unter anzeigen@duz-medienhaus.de an.

Ihre Partner für exzellentes Recruiting 
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