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Was reizt Sie an Threr neuen
Tatigkeit?

Sehr gerne mochte ich zur Erfolgs-
geschichte des ZWM beitragen, an
dessen Anfinge ich mich als Ab-
solventin des Erganzungsstudiums
im Wintersemester 2003/04 noch
gut erinnere. Gereizt hat mich

das Mandat des Vorstands, den
Auftrag des ZWM neu zu inter-
pretieren und weiterzuentwickeln.
Ich freue mich auf den Dialog mit
den ZWM-Mitgliedseinrichtungen
sowie mit unseren Partnern und
bin dankbar fiir die sehr herzliche
Aufnahme in einem engagierten
Team.

Wie haben Sie sich auf die neue
Aufgabe vorbereitet?

Mit der Gelassenheit von iiber
vierzehn Jahren Berufspraxis und
Leitungserfahrung. Als Wissen-
schaftsmanagerin konnte ich in
unterschiedlichen Positionen im
Hochschulbereich, in der auf3er-
universitdren Forschung und in
der Politik Erfahrungen sammeln.
Geprégt haben mich ein - bereits
in der Schule vermittelter, vor
allem aber durch die akademische
Bildung verinnerlichter - kriti-
scher Blick auf die Dinge und die
Bereitschaft, den Dingen sorgfaltig
auf den Grund zu gehen.

6 duz Wissenschaft & Management 062018

Was macht gute Wissenschafts-
manager aus?

Die Vertrautheit mit der na-
tionalen und internationalen
Wissenschaftslandschaft und

mit den handelnden Akteuren.
So entsteht eine Sensibilitat fiir
Themen und fiir die Dynamik

im Wissenschaftssystem. Ele-
mentar ist die Fahigkeit, Themen
multiperspektivisch und mehr-
dimensional zu bearbeiten. Als
Schnittstelle zwischen Wissen-
schaft und Verwaltung, Politik,
Gesellschaft und Wirtschaft

sind Wissenschaftsmanager ge-
fordert, Orientierung zu geben.
Unverzichtbar ist die Kennt-

nis des internen und externen
Steuerungsinstrumentariums aus
theoretischer Reflexion wie aus
praktischer Anwendung. Hilfreich
ist die Unterstiitzung durch ein
ausgedehntes professionelles Netz-
werk. Fiir dieses Anforderungs-
profil bietet das ZWM pass-
genaue Wissensvermittlung sowie
Kompetenzentwicklung und steht
als breit aufgestellte Vernetzungs-
plattform zur Verfiigung.

Welche Herausforderungen gibt
es fiir Wissenschaftsmanager?
Einerseits die hdufig und schnell
wechselnden rechtlichen und
finanziellen Rahmenbedingungen
in unserem foderalen System
sowie die stetig steigenden Er-
wartungen an die Wissenschafts-

»Multiperspektivisch
und mehrdimensional“

Die Altertumswissenschaftlerin Dr. Claudia Kleinwachter
ist seit 1. Juli neue Geschaftsfihrerin des Zentrums fir
Wissenschaftsmanagement (ZWM). | Interview: Jana Schiller

einrichtungen. Andererseits ist
der Beruf in vielen Einrichtungen
noch immer nicht addquat aus-
gestaltet, sondern iiberwiegend
prekdr im Geleitzug von be-
fristeten Projekten. Er wird als
Ausweichposition fiir Postdocs
wahrgenommen und damit in
seiner Systemrelevanz verkannt.
Seit Langem beklagen wir den
Mangel an Karrierewegen und ein-
geschrénkte tarifliche Aufstiegs-
moglichkeiten.

Wie mdchten Sie den Be-

reich des Wissenschaftsma-
nagements zukiinftig weiter
professionalisieren?

Das ZWM nimmt Impulse,
Herausforderungen und Bediirf-
nisse aus dem Wissenschafts-
system insgesamt, vor allem aber
aus den ZWM-Mitgliedsein-
richtungen auf und setzt sie in
Weiterbildungsprogramme und
Beratungsleistungen um. Bedarfs-
orientierung und hochste Quali-
tatsanspriiche weisen uns den
Weg: Auf dieser Basis werden wir
innovative Formate entwickeln,
zeitgeméfle Kommunikations-
instrumente und Lernmedien
einsetzen und den Wissens-
transfer unter den Weiterbildungs-
anbietern intensivieren.

m Jana Schiller hat im Juli ein Prakti-

kum bei der duz absolviert.
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